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1 Bevezetés

Magyarorszagon a varosok integralt telepllésfejlesztési stratégiat (ITS) készitenek, amelyben
megfogalmazzak a vdros egészére vonatkozd fejlesztési elképzeléseiket, s amely az egyik
alapdokumentuma lesz a 2021-2027 kozotti tervezési idészakban a telepilésfejlesztésre forditando
Eurdpai Unids forrasok felhasznalhatdsaganak is.

Az integralt telepullésfejlesztési stratégia kdzéptavd dokumentum, amely 4-10 évre szol. Célja, hogy
megalapozott stratégiai aldtdmasztast nyujtson Rudabdnya 2021-2027 kozott tervezett fejlesztési
elképzeléseiszamara. Az ITS a terUleti alapu és szemléletd tervezést figyelembe véve varosrészeket jelol
ki és elemez, amelyekre vonatkozon olyan varosrészi célok kerlilnek meghatarozasa, amelyek kozéptavu
megvaldsitdsa a kivant irdnyba mozditja el az adott varosrész fejlédését.

A 2021-2027-es eurdpai unios tervezési iddszakra valo felkészilésben fontos szerepe van a megfeleld
modon el6készitett, megalapozott terlleti terveknek. Ennek érdekében a varosi dnkormanyzatok
elkészitik

integralt telepllésfejlesztési stratégidjukat (ITS),

telepullésfejlesztési koncepcidjukat,
e valamint az ezek kiinduldsi alapjaként szolgaldé un. megalapozé vizsgalatot.

A folyamat részeként Rudabanya varos vonatkozasaban is elkészlilnek a fenti dokumentumok. A
stratégiai tervezés tétje jelentds: egyrészt a most kijeldlendd iranyok (milyen varosban szeretnénk éini)
hosszU tavra meghatarozzak a telepilés fejlédését, jovéjét; masrészt jelentds mértékben fligg a tervezés
sikerétél, hogy a 2021-2027-es EU-s tervezési id6szakban rendelkezésre all6 forrasokbdl milyen
mértékben tud részesllni a varos, illetve azokat mely teriileteken és mennyire hatékonyan tudja
felhasznalni.

Jelen dokumentum Rudabanya Véros Integrdlt Telepulésfejlesztési Stratégidja. Az ITS kijeloli a
kozéptavon (4-10 év) elérendé fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a
megvalositas eszkozeit — elsGsorban a Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP
Plusz), masodsorban az &gazati operativ programok forrdsainak felhaszndldsdhoz, illetve egyéb
fejlesztési forrasok mozgdsitasahoz.

Az ITS az aldbbi rendeletek, mddszertani Utmutaték figyelembevételével kerilt kidolgozasra:

e 314/2012.(XI. 8.) Korm. rendelet a telepiilésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiarél és a telepillésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrdl,

o Az integralt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozd vizsgdlat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely — szamszerUsitett adatokra,
tényekre, tendencidkra tdmaszkodva — bemutatja a vdros gazdasagi és tarsadalmi folyamatait,
legfébb erdsségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre reagdlnak az ITS
keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

e Azintegralt telepllésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet, valamint Rudabanya Varos Onkormdnyzata Partnerségi egyeztetési szabdlyzata
alapjan tortént (8/2017.(VIII.3.) 6nkormanyzati rendelet).



2 Helyzetelemzés 6sszefoglalasa

2.1 A varosi szintl helyzetelemzés 6sszefoglaldsa

Rudabdnya térségi szerepe

Rudabdanya az Eszak-Magyarorszagi Régidban, Borsod-Abauj-Zemplén megye északnyugati részén, a
Putnoki-dombsag és a Rudabdanyai-hegység kistdjak hataran helyezkedik el. A févarostél 220 km-re, a
régiokdzponttdl és megyeszékhelytél, Miskolctol 40 km-re taldlhatd. Lakossaga nem éri el a 3000 f6t,
ezzel az orszag legkisebb varosainak csoportjdba tartozik. Térbeli elhelyezkedése, mérete, térségi
térszerkezetben elfoglalt pozicidja alapjan jelent8sebb hatdasterilettel nem bir. Rudabdnya
makrotérségi szempontbdl a magyar-szlovék hataron atnyuld, Miskolc — Ozd — Kassa varoskapcsolat
alkotta vonzaskdrzethez tartozik az Orszdgos Teriletfejlesztési Koncepcid (OTK) alapjan. Rudabanya a
Kazincbarcikai Jarashoz tartozik. A jardsi rendszer bevezetése a varost kordbbindl is periférikusabb
helyzetbe hozta. Rudabdnya kodzuton négy iranybdl kozelithet§ meg. A varos kozlekedés-foldrajzi
helyzete 0Osszességében nem kedvez6, mivel Rudabdnya tavol fekszik a f6 kozlekedési
gerinchaldézatoktdl. A térségen kiépitett kerékpardt nem vezet at. Rudabanyan 2007-ben megsziint a
személyszallitd vasuti szolgdltatds, de a vasutisinek megmaradtak, igy a teherszadllitas lehetSsége
tovdbbra is megmaradt.

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendencidk

Rudabdanya varos népessége is 2010-2020 kozotti években alapvetéen csokkent. 2020-ra 12 %-kal
csokkent a lakénépesség, ami ardnyaiban nagyobb csékkenést jelent, mint a megye lakénépességének
csokkenése. Rudabanyadn a megyei atlagndl alacsonyabb az id6skordak és magasabb a fiatalkoruak
aranya. A korcsoportonkénti megoszlas vizsgalatakor megallapithato, hogy hogy a 60 feletti korosztaly
részaranya novekedett 2010 és 2020 kozott, féként az aktiv kordak aranyanak karara. 2010-ben az
allandd népesség 20 %-a 60 év feletti, 2020-ban pedig ez az arany 23 %-ra nétt, az eldregedd tendencia
igy el6relathatdan problémakat fog okozni a varosnak.

A népességfogyas oka az alacsony sziletésszam és a haldlozasok szdmanak tartésan magas szintje.
Jelent8sen befolydsolja tovabbd az, hogy tartds az elvandorlds, aminek negativ kdvetkezményei
hatvanyozottan jelennek meg, hiszen féként a képzett fiatalok és aktiv koruak koltoznek mashova.
Rudabdnya varos 2010-ben (és azt megel6z8en is) erodalod térség volt, mind a természetes szaporodas,
mind pedig a vandorlasi egyenleg negativ. Az elvandorlds a lakossdg kor és képzettség szerinti
Osszetételének kedvez8tlenné valdsat vonja maga utdn. A telepiilési adatszolgaltatds alapjan a képzett,
féként diplomas 25 év feletti fiatalok hagyjak el a telepllést. A vandorlasi veszteség els6sorban a térség
kedvezbtlen munkaerd piaci szerepkorének tudhaté be. Az elvandorlas f6 iranyvonalai elsGsorban a
megyeszékhely, a févaros, valamint kilféld. A varosban nagyaranyu a kérnyezd teleptlésekre irdnyuld
migracié Rudabanyardl, példdul Ormosbéanyara, Kazincbarcikdra. A népességvonzé képesség javitasa
érdekében alkalmazandd eszkozok helyes megvalasztasaval a varos népességmegtartd potencialjat
er@siteni szlikséges.

Képzettség, foglalkoztatottsag

A lakossag majdnem felének csupdn alapfoku (esetlenként az alatti) végzettsége van. A képzetlenség
miatt ezek az egyének nehezen tudnak érvényesiilni a munkaerpiacon, ami tovabb fokozza a varos és
a térség negativ munkaerd-piaci tendencidit. Magas a kozépfokl végzettséggel rendelkezék ardnya, am
ezek tobbsége szakkdzépiskolai, valamint szakmunkas képzésben vett részt, s kevés a magasabb szintd,
komplexebb tuddsbazist jelentd gimnaziumokban végzettek szama.



Az iskolai végzettségre nincs frissebb adat, de érdemes megvizsgdlni a legfeljebb 8 altalanos iskolat
végzett regisztralt munkanélkiliek aranyanak alakuldsat az elmult évek alatt. Az altalanos iskolat el sem
végzett, valamint dltaldnos iskolai végzettségl regisztralt munkanélkuliek aranya viszonylag magasnak
mondhatd (50 % feletti), réadasul a vizsgalt 10 év alatt kis mértékben emelkedett (+5%). A megyei
atlaghoz viszonyitva lathatd, hogy kb. 5%-kal folyamatosan az atlag felett van ez az ardny a telepilésen.

Rudabanya varosban 2011-ben a foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll 42,9 %. A
regisztralt munkanélkuliek szama 2010-2013 kozott még 300 felett volt Rudabdnyan, azdta
folyamatosan csokken — kivétel a 2019-2020-as év, amikor kissé Ujra emelkedett kdszonhetben a
koronavirus jarvany hatdsainak — azonban 2021-ben ismét javult a helyzet. 2022. marciusdban a
nyilvantartott allaskeres6k szama 179 f6, igy a relativ munkanélkiliségi mutatd 12,17 % volt. A 180
napon tul nyilvantartott allaskeres6k ardnya 2010-ben 61,2 % volt és 2015-ig csdkkend tendenciat
mutatott, de azéta az elmult 5 évben ismét emelkedett — a megyei atlaggal egyazon Utemben és
irdnyban mozog. Rudabanydn jelenleg is magasnak szamit a tartés munkanélkuliség, a munkanélkiliek
kozel fele ide tartozik.

Teleplilési kozosség

Rudabanya az orszag egyik legrégebbi banydasztelepllése. A banyamdvelés kézben Rudabanyan kerilt
el6 1967-ben annak a 10 millié évvel ezelStt élt Gsmajomnak az dllkapocs-toredéke, amely a f6emlEsok
és az ember fejl6désének szétvdlasa el6tti utolsd dllomast jelenti. A leletet a tudomanyos vilag
Rudapithecus hungaricus néven ismeri. Napjainkban is a régészeti szenzaciokrol, az évrél évre Gjonnan
el6kerl6 paleontoldgiai leletekrdl vilaghir( a telepilés. 2008-ban ismét elnyerte a vdrosi rangot
Rudabanya. A vdrossa valdssal lendiletes fejl§dés vette a kezdetét.

A civil szervez6dések aktiv tagjai a varosi életnek. A varosban mikodé civil szervezetek szama 2011-ben
9 volt, 2021-ben szintén. A helyi civil kozdsségek az aldbbi terlleteken aktivak: sport, kulturalis
tevékenység, kozbiztonsdg, oktatds. Tevékenységik a helyi tarsadalmi konfliktusok enyhitéséhez
hozzdjarul: a kulturalis és sport rendezvények szervezésével segiti az egyes tarsadalmi csoportok
kdzosséghbe torténd beilleszkedését, illetve aktiv részvételét. A civil szervezetek hatdsara a lakossag
kozotti Osszetartozas érzés erdsodik, ezek hatdsara a konfliktusok kialakulasa is csokken.

Intézményrendszer (kbzszolgaltatasok)
A vdros intézményi ellatottsaga jonak mondhato:

A megyei, vagy orszagos kozigazgatasi intézményekhez kot6d6 hivatalok, intézmények a jaras
kdzpontjdban, Kazincbarcikdn vannak. Rudabanya rendvédelmi feladatait a Kazincbarcikai
Rendd&rkapitanysag munkatarsai 1atjak el, a kapitanysag 1993 6ta rendérérsot mikodtet Rudabanyan,
biztositva ezzel a kdrnyezd telepiilések ellatasat is.

Rudabdnyan az alapfoku oktatds és nevelés feladatait a Gvadanyi Jézsef Altaldnos Iskola és a Bdbita
Ovoda ltja el. Az intézmény kettévalt. Az iskoldt atvette a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont, az
Ovodat pedig az Onkormanyzat tartja fenn. Az évoda kihasznaltsdgban az utébbi évek tendenciaja: 2010
Ota csokkenés tapasztalhatd az évodas koru gyermekek szamaban. A fér6helyek is valtoztak 120 f6rél
80 fére. igy a kihasznaltsag 80-85%-rdl kdzel keriilt 100% -hoz 2020-ra (97,5%), majd 2021-ben 100%
folé emelkedett. Az altalanos iskolai intézményben 8 osztélyos oktatas folyik, a 2021/2022-es tanévben
165 tanuld. Az altaldnos iskolai atlagos tanuld |étszamat 6sszehasonlitva a jardsban mindenhol hasonld
tendencia latszddik, hogy 2012 6ta folyamatos a csokkend |étszam. Nagysagrendileg a jaraskdzpontban
a legmagasabb a létszam, majd masodikként Rudabanya mellett egyedil Felsényaradon volt hasonld a
tanuldi 1étszam és amig Rudabanyan 2018-2019-ben nagyobb mértékld a csokkenés, addig
Fels6nyaradon kisebb mértékben csokkent csak a tanuldi létszam. A varosban kozépfoku oktatasi
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intézmény nem mukodik, ezért a tovabbtanuld didkok Kazincbarcika, Sajészentpéter vagy Miskolc
oktatasi intézményeiben tanulnak.

Rudabanyan 4 haziorvosi praxis, tovabba orvosi Gigyelet mikaodik, melynek illetékességi terllete kiterjed
10 masik telepiilésre is. Rudabdnya varos térségi szerepet véllalt a személyes gondoskodast nyujtéd
szocidlis és gyermekjoéléti ellatdsok megszervezésében, a kdrnyez6 telepilésekkel intézményfenntartd
tarsulast hozott létre a szocidlis feladatok ellatasara.

A kozmUvel6dés terlletén 2 intézmény is megjelenik: a Gvadanyi Jézsef Mlvel&dési Haz és Konyvtar,
ahol heti szinten tartanak foglalkozdsokat, el6adasok, tanfolyamok, vasarok, varosi, kozéleti és egyéb
rendezvényeket. A masik a Banyaszattorténeti Mlzeum: Rudabanydn jott létre és miikodik hazank egyik
legnagyobb banydszattorténeti gyljteménye.

Gazdasagi szerkezet és dinamika

A varosban jelenleg mikddd vallalkozasok szama alacsony, azok jellemz&en nem a magas hozzdadott
értéket termeld cégek kozé tartoznak. A jelenlévd vallalkozasok nem jelentés foglalkoztatdk. K+F
tevékenység egyaltalan nincs. A vallalkozasok tobbsége mikrovallalkozas (>95%), 2 db kisvallalkozdas
makodik. A mikodd 6nallod véllalkozdk szama 43 volt 2019-ben. Rudabanyan a mezégazdasagban
regisztralt Gstermel6k szama 2020-ban 15 db volt, a gazdasagoké 21. A gyepgazdalkodas elterjedt és a
szantofoldi is meghatdrozd a mezégazdasagon belll. A mikodd vallalkozasok féképp a szolgdltatd és
kereskedelmi, gépjarmUjavitds szektorban tevékenykedik. A legtobb alkalmazottat foglalkoztatd
véllalkozasok 2020-ban a Hun Asvanyfeldolgozd Kft. (20 &) és az Epil Centrum Kft. (15 &), azaz a
legnagyobb foglalkoztatd az épit8ipari és a mez6gazdasagi vallalkozdsok kozal kerll ki. A legtdbb
ipar(zési adoét fizet6 véllalkozdsok pedig inkdbb a human egészségligy és a kereskedelem teriletén
miikodnek. A telepllésen megtalalhatoak a kdvetkezd termeld egységek: Epitési betontermék gyartas,
illetve Gabonaféle, hivelyes nov., olajos mag termesztés. Megjelennek kereskedelmi egységek,
vendéglatohelyek és bizonyos szolgdltatdsok kore. A telepillés legjelentésebb munkaaddjanak az
onkormanyzat bizonyul, ahol az intézményi struktiraban, a kozigazgatdsban, az évodaban, a szocidlis
ellatdsban és a segité technikai terileten kézel 6tvenen dolgoznak. A munkavallalok donté tobbsége
féleg a kozeli nagyobb varosokban, Kazincbarcikan és Miskolcon taldl allast.

Annak érdekében, hogy a magasabb végzettséggel rendelkezd lakosok ne véandoroljanak el, szamukra
kedvezébb feltételeket kell biztositani, s megfelel6 munkahelyeket teremteni. A gazdasag
fellenditéséhez és Uj vallalkozdsok bevonzasahoz hlizéagazat(ok) kijeldlése és a sziikséges infrastruktura
kialakitasa, adékedvezmények bevezetése jelenthet megoldast. A varos kozel fekszik a magyar-szlovak
hatarhoz, és a jarasszékhelyhez, amelyek gazdasagi potencidlt jelentenek a telepiilés szdmara.

A véros adottsagai megfelelnek a feldolgozdiparnak, amelyhez kapcsoléddan a telepllésen tovabbi
igény lenne feldolgozdlizemek telepitésére, amelyek a térségben termelt termékek feldolgozasat helyi
munkaerd alkalmazasaval biztositjak.

Az Onkormdnyzati gazdélkodds szempontjdbdl elmondhatd, hogy a vallalkozasok altal befizetett
ipar(zési adé emelkedett, a vizsgalt id6szak kezdeti értékeihez viszonyitva tobb, mint duplajara - jelenleg
a f6 bevételi forrast azonban nem ez jelenti a telepllés koltségvetésében. 2020-ban mar 15-17 millio
feletti 0sszegl az addbevétel, de ez azonban csak 1-3 %-a a m(ikodési bevételeknek.

Természeti és taji adottsagok

Rudabanya két kistdj, a Putnoki- dombsdg és a Rudabanyai-hegység hatarvonalan helyezkedik el. A
Putnoki-dombsagot féleg pliocén agyagos-homokos Uledékek alkotjdk, ENy-DK-i csapasirannyal
jellemezhetd, miocén rétegekben barnakdszén telepek taldlhatok. A Rudabdnyai-hegységet also,



kdzépsé-triasz mészks és dolomit alkotja, DNY- EK-i csapasirdnnyal jellemezhetd, asvanykincsei: vasérc-
Osszlet, gipsz, anhidrit Alsotelekes hataraban. A miocén barnaszénre, valamint a Rudabanyai-hegység
vasérc készleteire a kdzelmultig banyamdvelés épilt, melynek kdvetkeztében ma a tdj nagy része erGsen
degradalt. A tajrehabilitacios folyamatok a banya kozelsége miatt kiilonds sullyal érintik Rudabanyat. A
talaj tobbnyire harmadiddszaki Uledékeken képz6dott agyagos valyog mechanikai Osszetételd
agyagbemosoddasos barna erd6talaj. A természeti adottsdgok az intenziv mezdgazdasagi termelés
szamara kedvez6tlenek. A telepiilés kilteriletén nagyobbrészt erdégazdalkodds folyik, kisebb részt
szantd, rét-legel6gazddlkodas, valamint zartkerti sz616mdvelés is, melyek a tajképét gazdagitjak.

A telepilés az Ormos-patak volgyének északi végében helyezkedik el, meghatdrozd vizfolyasnak ez
tekinthetd. A Rudabdnyai banyatd kozel 60 méteres mélységével Magyarorszag legmélyebb allévize. Az
egykori kilszini vasércbanya geoldgiai kilonlegességnek szamit.

A varoskdzpontban elhelyezked§, dsszefliggé parkerdé terilet, a Majdlis domb helyi védelem alatt all.
A banyato és kornyezete egyedi természeti értéket képvisel, mellette taldlhaté a nemzetkdzi ismertségd
Rudapithecus hungaricus lel6hely. A védett erd6ovezetben lévé erd6teriletek természeti védettség
alatt allo teriletek. Védelmi rendeltetési erd6ket az Okoldgiai halézat rendszerszer( fejlesztése
érdekében természetvédelmi, illetve arvizvédelmi, talajvédelmi, leveg8tisztasagvédelmi, klimavédelmi
és telepilésvédelmi céllal indokolt telepiteni. EI6nyben javasolt részesiteni a pollenben szegényebb, és
kevésbé allergizalo fafajtakat. A védett és a Natura 2000 halézatba tartozo tertleteken erdételepitést
akkor lehet végezni, ha az nem ellentétes a Natura 2000 terilet fenntartasi tervével.

Zoldfellleti elldtottsag

A Rudabdnyai Vérosizemeltetés Nonprofit Kft. 269 306 m? zoldfeliletet kezel. A gondozott
zoldteruletek alapjan a zoldfellleti elldtottsag értéke minimélisan 117,6m?/f6. Szikséges a zdldfeluleti
rendszer elemeinek részletes szambavétele és helyi ZIFFA készitése.

Jelenleg a telepuilésen nincs megfeleld mindségli és elegendd szamu rekreacids célokat szolgald terilet.
Zoldfelllet fejlesztést tekintve az aldbbi tertletek fejlesztése indokolt: Sorkert (hrsz 999/1. Petéfi Ut,
Ovoda Ut sarka), Szabadség tér (hrsz: 147/22), Millennium tér (hrsz: 519), ,GENIUSZ” Park (hrsz: 696,
Z6ldfa utca). A korldtlan koézhaszndlatu zoldfellletek, intézményi zoldfeliletek ndvényallomanya
gazdagitandd. Mindkét oldali fasor telepitése indokolt az Arany Janos utcai lakasok elStt. A zoldfellleti
rendszer elemeinek védelmét, fejlesztését az dkoldgiai szemlélet érvényesitésével szlikséges megtenni.

Kozlekedési haldzat és mindsége

A varos kozlekedés-foldrajzi helyzete dsszességében sajnos nem tul kedvezd, mivel Rudabdnya tavol
fekszik a f6 kozlekedési gerinchaldzatoktdl, még a legkdzelebbi, a Bodva-volgyben végigfutd 27. szamu
fékozlekedési uttdl is 11 km-re taldlhato.

A telepllésen nincs helyi kozosségi kdzlekedési szolgéltatas, a teleplilés mérete ezt nem indokolja. A
varos kozosségi kozlekedés terén csak autdbusszal érhetd el, kdszonhetéen a Kazincbarcika-Rudabanya
vasutvonal 2007. évi bezdrasanak. A vasutisinek megmaradtak, igy a teherszallitas lehetdsége tovabbra
is megmaradt. Kozvetlendl elérheté a szomszédos telepuléseken kiviil Szendrd, Kazincbarcika, Miskolc,
és az idegenforgalmilag frekventalt Aggtelek és Josvafé is. Rudabanydn 6 autébusz-megalldhely van.
Rudabanyan 7,8 km kiépitett dnkormanyzati Ut van. A jardak fellUletének min&sége nem megfeleld,
fejlesztésre és bdvitésre szorul, Rudabanyan az utak felénél jelentkezik a jardak hidanya. A térségen
kiépitett kerékparut nem vezet at. Az orszagos terlletszerkezeti terv 2019-es moédositasdban is szerepel
a tervezett kerékparutak kozott egy Szendré — Rudabadnya — Fels6kelecsény kozott kiépitendd
kerékparut (Meszes — Galvacs — Szendr$ — Szuhogy — Rudabdnya — Fels6kelecsény), ennek azonban
inkdbb idegenforgalmi jelent&sége lenne.



Epitett kornyezet

Rudabanydn 2 mliemléki éplletet taldlhatd. Helyi védelem alatt 3 épitmény all és egy természeti tertlet
all (a Majdlis domb). 8 régészeti lel6hely taldlhaté a telepllésen.

Altaro ujrahasznositasa

Rudabanyanak és Alsotelekesnek k6zos célja, rendbe hozni, feldjitani a kilonleges foldalatti
folyosérendszert és turisztikai céllal tovabb fejleszteni a terlletet. A fejlesztés sordn kilonos figyelmet
igényel az altardban éI6 kereknyerg(i patkdsdenevér allomany védelme. Az Aggteleki Nemzeti Park
Igazgatdsaga ennek érdekében megkezdte karmentesits, karmegel6z8 programjat.

Kbézm(ivek és elektronikus hirkdzlés

Rudabanya teriiletén az ERV Zrt. mikédteti az ivdviz szolgaltatast és végzi a csatornazasi feladatokat. A
kdzcsatorna halézatba bekapcsolt lakdsok aranya 94,8%, ami megyei atlagnadl kedvezébb. Az
ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok ardnya 89%, a déli varosrészben tobb a még be nem kotott
lakas.

A telepiilés vezetékes gazszolgéltatdja az OPUS TIGAZ Zrt., a meglévs héldzat teljes kor(i lefedettséget
ad. A villamosenergia szolgaltatast az MVM Emdsz Aramhaldzati Kft. biztositja. Tavflitéses lakasok a
varosban nem talalhatéak. A telekommunikacios ellatottsag fokozatosan emelkedik, az adatatvitelre
alkalmas halézatok kiépitése folyamatos.

Kérnyezetvédelem és klimatudatossag /energiahatékonysag

A telepllési levegBszennyezettség mértéke elhanyagolhaté mértékl. A kozlekedésbél eredd
leveg@szennyezés az alacsony forgalmu utak miatt nem jelentds. A lakossagi légszennyezést tekintve a
téli vegyes tlzelés és a lakossagi hulladékégetés jelent kornyezeti problémat. Emellett az illegélis
hulladéklerakas jelent helyi jelent problémat. A lakossagi igényfelmérés alapjan javitani sziikséges a
telepllési kornyezet minéségén, elsdsorban a rekredcids célu zoldfelelletek megujitdsaval és Ujak
kialakitasaval.

A klimavaltozds eredményként a telepilésen is névekszik az extrém csapadékmennyiséggel jard helyi
nyari zivatarcellak kialakuldsanak esélye, ami jelent6s csapadékintenzitdssal jar egylitt és akar pusztitd
villdamarvizeket okozhat. A kdzség csapadékvizeinek befogaddja az Ormos patak. A patak mentén két
oldalt 6-6 m drvizvédekezés céljara fenntartott tertlet biztositott, a zart rendszerd szakaszok viszont ez
alol kivételek. Rudabdanya kdzigazgatasi terlilete az erdék, zoldterlletek és vizfellletek megléte révén
viszonylag kedvezd helyzetben van a varosi klimat tekintve, ennek ellenére hosszabb tavon
mindenképpen a klimaadaptaciét jobban szolgalo telepllésszerkezet kialakitdsa szikséges.

1. tabldzat: Rudabdnya SWOT elemzése

1. Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendencidk

o Afoglalkoztattottak szama nétt 2011 ota e  Folyamatos népességfogyas, vandorlasi egyenleg negativ
e  Fokozatosan csokken6 munkanélkiiliség e Aképzett fiatalok elvandorldsa
e 1000 lakosra juté addfizetSk szama novekszik e TObb szempontbdl hatranyos helyzetld munkanélkiliek
e A vdrosi népesség iskolazottsagi szintje e Roma lakossag munkaerGpiaci hatranyai
emelkedik
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A szegregalt lakoterllet megléte

A megye- és févaros elszivd hatdsa er6sodik

2. Telepuilési k6z6sség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) — a k6zosség, mint telepuilésfejlesztési eré

e  Er0s lakossagi aktivitas a kdzosséget érinté .
Ggyekben
]
e Szamos civil szervezet
[ ]
e Bdnydszatra éplld telepulési identitas
[ ]
e Intenziv az egylttm(ikodés a civil és az
onkormanyzati szféra kozott
[ ]

e A kodzbiztonsag helyzete kielégitd, rendérérs,
polgarérség

3. Intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

e Az intézményi elldtottsag megfeleld .
e lakossagi alapszolgdltatdsok  spektruma
lefed minden teruletet .
e Sportpalya, sportegyesiilet .
e Népkonyha mikodtetése .
e Alapfokl oktatas ellatottsaga megfeleld, °
kozépfoku oktatds a térséghben elérhetd .

e Alap orvosi ellatas kielégité

e A szolgdltatasok egyenld elérhetGsége
biztositott a vaéros, ill. egyes esetekben a
térség lakosai szamara is

4. Gazdasag szerkezet és dinamika

o A villalkozok széleskord tevékenységet o

folytatnak .

o Jelent8s szabad munkaer§ all rendelkezésre, .
kisebb ipari izemek igényeinek megfelelnek

e Turizmus jelenléte °

[ )

)

5. Onkorményzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya
e A helyi adodk kiszabdsaban figyelembe veszik .

a lakossag és vallalkozdk érdekeit
e J6 adofizetési moral .

o Helyi iparlzési adobol szirmazd bevétel
novekszik, de ardnya alacsony

Forrasszegény a civil szféra
Varosmarketing alacsony hatékonysaga
Nincs aktiv kozosségi és kulturalis élet

Hatranyos helyzetl tdrsadalmi csoportok problémainak

kezeléséhez nincs gazdasagi hattér
A hatranyos helyzet(i csoportok ardnya tovabb névekszik

A foglalkoztatdsi problémak kezelésének elmulasztasaval
szocialis valsag alakulhat ki

Fiatalok szabadid6s tevékenységét szolgald infrastruktira
hianya

Sport infrastruktura leromlott allapota

Egyes kozintézmények infrastrukturalis allapota
megfelel6

Onkormanyzati szocidlis alapon m(ik6dé bérlakasok hianya

A szocidlis intézmény kapacitasai szkosek

A telepllésen nem taldlhato kozépfoku oktatdsi intézmény
vagy annak kihelyezett tagozata

K6z6sségi haz / rendezvényhdz hidnya

nem

A beruhazasi t6ke érdeklddési szintje alacsony
Alacsony jovedelemszint jellemz8 a vdrosban

Helyi és térségi vasarlders és kereslet gyenge
Hidnyzo turisztikai attrakciok és szolgaltatasok

K+F tevékenységet végz§ szervezet nincs a varosban

Leépllt ipari tevékenység

Az 6nkormanyzatnak nem elég a sajat bevétele a fejlesztések,
feltjitasok elvégzéséhez

Kevés a hasznosithaté dnkormanyzati vagyon
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e Bérlakasok (koltségalapu)
e Naperéml(ibdl szarmazo bevétel
o  Agilis 6nkormanyzat
6. T4ji és természeti adottsagok
e Magas a természetkozeli erdéteriletek
aranya

o  Ertékes természeti kornyezet

7. Zoldfellletek
o A kezelt zoldfellletek szama és lakossagra
vetitett mérete viszonylag magas

8. Epitett kornyezet (épitett 6rokség is)

e  Kisvarosias, falusias jelleg

e Lakasdllomany csokken

e Termeldi piac kialakitasa

o Alulhasznositott teriletek Ujrahasznositasa
tobbféle is tortént

9. Kdzlekedési halézat és minbsége (belsé és kils§)

e Avidros j6 térségi kapcsolatokkal, térszervezé
erbvel

e  Szlovakia kozelsége

e Megfelel6 az autébusz kdzlekedés

10. K6zm(ivek és elektronikus hirkdzlés

e Atelepllésen a csatorndzottsag 94%-os

e A gdzvezeték halézat lefedettsége a
telepilésen kozel 100%-o0s és jo allapoty;

e A villamos-energia haldzat kiépitettsége
szintén 100% és bdvitésre is alkalmas;

Mez6gazdasagnak nem kedvez6 talaj és klima
Természeti értékek rendszerezett bemutatasa nem megoldott

Tajrehabilitacié hidnya a volt banyaterileten

A zoldfellletek funkcidszegények, mdszaki allapotuk rossz,
novényzetik hianyos, kioregedett

A telepiléskép nem teljesen egységes

Tarsashazi lakasallomany korszer(tlen
Onkorményzati bérlakas-allomany miszakilag elavult
Alacsony lakasépitési kedv

Kozosségi terek hianya

A varos az orszag északkeleti, viszonylag periférikus részén
fekszik

Hatar menti egylttmkodések alacsony intenzitasu
A jardahdldzat kiépitettsége hianyos

Jarddk és utak muszaki allapota folyamatos karbantartast
igényel

Uthalézati rendszer fejlesztésre szorul

Varosi kerékpdrut rendszer nincs, a biztonsagos kerékparos
kozlekedés megoldatlan

Zebrak, forgalomcsillapitdk hidnya

Intézmények kdzelében parkoldsi problémak

A Kodzlzemi ivévizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya
89%, a déli varosrészben tobb a még be nem kotott lakas.

A telepllés csapadékviz-elvezet§ rendszer rendbetétele
szlikséges: Arany Janos u., Zoldfa u., Jézsef Attila u.
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ERGSSEGEK

e Hirkozlési haldzat a telepllésen teljesen
elldtott.

e Megoldott a telepilési szildrdhulladék és
szelektiv hulladékgydijtés és szallitas

GYENGESEGEK

11. Kérnyezetvédelem - klimatudatossag/ energiahatékonysag

e Szennyez6 ipari Gzemektdl vald mentesség .

e  Avaros kornyezeti dllapota megfelel§ .

Megujuld energiaforrasok alacsony hasznositasi szintje
Lakossagi vegyes tlzelésbdl adodd légszennyezés télen

lllegalis hulladéklerakas a szegregdtumokban

1. térkép: Rudabdnya problématérképe
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2. térkép: Rudabdnya értéktérképe
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2.2 A varosrészi szint( helyzetelemzés 6sszefoglalasa

A varosrészek lehataroldsa és annak részletes elemzése a kordbbi IVS-sel megegyez§ tartalommal bir,
abban érdemi valtozas nem tortént. Jelen fejezetben annak révid dsszefoglalasa szerepel.

1. dbra: Rudabdnya varosrészi felosztdsa

Eszaki varosrész

Déli varosrész

Forras: Rudabanya Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (IVS, 2014)- 5.1 fejezet

A varoskdzpont 2 varosrészt dsszekotd hosszabb tertlet. A két nagyobb terllet(i lakoteriletet pedig
kertvdrosias és falusias lakéteriletek alkotjak, az északi részen inkabb a falusias mig a déli részen inkabb
a kertvarosias dvezet a jellemzébb. Zéldterllet, kdzpark az északi és a déli varosrészen is talalhato.

Eszaki Varosrész

Rudabdnya mai északi varosrésze a telepllés legrégibb, kdzépkori magjat jelenti. Ez &rzi kozépkori
felvidéki banyavdrosokra jellemz8 telepllésszerkezetet. Rudabanya északkeleti varosrésze falusias,
északnyugati része kertvarosias jelleget mutat. A két eltérd jellegl terllet élesen elkilonil. A régi
varosmaghoz, vagyis a varos északkeleti részéhez kotédik a falusias varoskép, mig az Ujabb beépitésd
északnyugati rész inkdbb csalddi hdzas, kertvarosi ovezetként funkciondl. Itt taldlhatdk a varos
legrégebbi, archaikus jellegl éplletei, melyek egyediségikkel felkelthetik az érdekl&d&k figyelmét — itt
kerult kialakitasra a Tajhdaz is. A lakasdllomanyt alapvetéen a kulonallé éplletek jellemzik, csupan a
Banydsz utcaban taldlhatd 14, rossz allagu tarsashazi lakas. 255 kertes, illetve csalddi hdz van az északi
varosrészben, mely a varosrész lakdingatlanainak 94,1%-a. A varos legljabb hdzai is az északnyugati
részen éplltek. K6zmdvek tekintetében a keleti részen vannak hatranyosabb helyzetl utcdk, ahol
vezetékes ivoviz-szolgaltatas és a vezetékes gdz kisebb aranyban kerilt bekotésre (Vajar utcaban, a
Vasar utcaban, a Banyasz utcaban).

Funkcidk szerint vizsgédlva az északi varosrészben taldlhatd a gyogyszertar. Rudabdnya legnagyobb
meglévé kbzparkja, a Szabadsag tér 147/2 hrsz. terilete. Kozpark kiépitésére vannak tervek a varosrész
nyugati, urbanizaltabb oldalan.
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A varosrész kdzpontjdban taldlhatd a gotikus eredetd, miemléki védettségl reformatus templom és
harangtorony éplletegylttese, melyhez a helyi védettségl reformatus pardkia épulete is csatlakozik.
Ennek |dtogatottsdga alacsony, kiesik a turizmus f& aramlasi irdnyaibdl.

Varoskdzpont

A varos kdzponti, funkcionalis terilete elnyult, hosszanti szerkezetet mutat. Ennek oka a telepllés
természetfoldrajzi fekvésében rejlik, nyugatrol meredek hegyoldal, keletrél a kilszini banyatertlet miatt
csak egy nagyjabol E-D-i csapasu savban terjeszkedhetett a varos.

A telepulés belterlletének kozépsd részét telepiléskdzpont vegyes, kisvarosias Ovezetek alkotjak. Itt
taldlhato egy hosszabb savban huzdddan a kereskedelmi szolgaltatd gazdasagi terllet is. Rudabanya
jellemz8en egykdzpontu telepllés. Az intézmények nagyobb részt a kdzpontban és a kdrnyékén
helyezkednek el, ill. az &tmend forgalmi utak mentén linearis intézményi vonalakként kapcsolddnak a
kdzponti tér- és utcarendszerhez. Osszefiiggd telepiléskdzponti vegyes terilet a Arany Janos u., Petéfi
u. és Gvadanyi Jézsef utcak kozotti részen kerilt kijelolésre.

A varoskodzpont funkcioi sokszinliek: igazgatasi, kdzosségi, kozlekedési, gazdasagi és human funkcidk is
erételjesen jelen vannak. De emellett a lakdfunkcid is megjelenik, ezen a terlleten a legjellemz&bbek a
tdrsashazak a vdrosban. Itt taldlhatd a romai katolikus templom, mely helyi védettséget élvez. A
funkcionalitds ellenére a varoskdzpont szerkezeti képe, elrendezése nem alkalmas arra, hogy mind az itt
él6k, mind az ide latogatdk részére is elfogadhatd tarsadalmi, tarsasagi életre helyet add koérnyezetet
biztositson. Hidnyzik az a varosi tér, amely alkalmas lehet valddi taldlkozdhely funkcié betoltésére. A
terllet igazgatdsi, szolgaltatasi, kereskedelmi funkcidit tehdt nem egésziti ki valddi, a varosi kornyezet
értékét mérd tarsadalmi funkcid. Ennek felolddséra az Onkormdnyzatnal sziilettek tervek a telepiilés
kdzpontjanak funkciobdvits rehabilitacidjara, melynek célja, hogy a varosrész hosszabb id6toltésre is
alkalmas legyen, az itt lakdk ne csak Ugyeik intézéséhez keressék fel a varoskdzpontot.

A terilet alapvet8en gazdasagi funkcionalis jellegl terilet, mely inkdbb a gazdasagszervezés-ben 6lt
testet. Els@sorban intézményi tertletek taldlhatok itt, de van ipari jellegl termelés is. Ide 6sszpontosul
a muzeum és a latogatdkdzpont révén a varos turisztikai forgalmanak zome is. Itt talalhaté Rudabanya
egyetlen, turistaszallasként m(ikodé kereskedelmi szallashelye is (Ruda Hotel — Onkormanyzati
tulajdonban).

Déli Varosrész

Rudabanya déli varosrésze alapvet6en kertvarosi és kisvarosi lakéovezetekbdl all. A Sport utcdban
taldlhato lakdingatlanok a vdérostérben elszigetelten helyezkednek el, s nincsenek kozvetlen
kapcsolatban a varosrész mas lakdterileteivel, azt ipari jellegli kdérnyezet veszi koriil. Osszesen 489
tarsashazi lakas (a lakodingatlanok tdbb mint kétharmada) és 235 kertes csalddi vagy falusi haz (a lakdsok
alig harmada) taldlhaté ebben a vérosrészben. Itt taldlhatd a varos lakdingatlanainak kézel kétharmada.
KozmlUvesités: A legrégebben épllt Arany Janos, Jozsef Attila és Kossuth Lajos utcai lakdsokban a
legrosszabb a kozmlUvesitettségi helyzet.

A telepllés délkeleti részén a felhagyott vasércbanya és vasutédllomas altal életre keltett hajdani, ma
leromlott, és elpusztult ipari terlletek talalhatdak, melynek latvdnya negativan befolydsolja a
telepulésképet. A vdroskdzponthoz kozeli fekvés és e terlletek rendezetlen volta rontja a telepulés
imazsat.

Az orszagos teriiletfejlesztési koncepcid a Kossuth Lajos u. — Petéfi Sandor u. — Ovoda u. vonaldn
kerékparut kiépitésével szdmol, ez féleg a turisztikai keresletre lehet hatdssal. Az utak allapota
tobbségében megfelel6, de vannak olyan Utszakasz-ok, melyek nem burkoltak, es8s id6jarasi
helyzetekben nehezen, vagy alig jarhatdak, katyd-sak. Ezek egyike a Sport u., ami a varos egészét
tekintve is az egyik legrosszabb allapotban lévé magan Utszakasz.

A déli varosrészben taldlhaté egy szegregdtum és egy szegregdacidval veszélyeztetett terllet. Mivel ez
igen kozel fekszik a varoskdzponthoz, raaddasul jelent6sebb népességgel rendelkezik, ezért a feltart

16



veszélyeztetettség siirgds beavatkozast igényel. A leromlott varosrész kialakuldsa, hasonldéan a varos
tobbi leromlott teriletéhez, a banyamdivelés fellendiléséhez kothetd. Az itteni éplletek az 1920-30-as
években éplltek, igy egyike volt az elsé banydsz tarsashdzaknak a varosban. A teriileten gyakorlatilag
semmilyen felljitas, fejlesztés, renovaldsi munka nem tortént, ezaltal ezek a tdmbhazak mara erésen
leromlottak, koérnyezetik degraddlédott. A hatdst fokozta a vasércbanyaszat leépllése és
megszintetése, melynek hatdsdra mara rozsdadvezetek vették koril a terlletet.

A varosrészben az aldbbi intézményi és szolgdltatdi funkciok taldlhatok:

Intézményi: Il. Szamu Orvosi Rendeld és Védéndi Szolgdlat

Vallasi: Evangélikus templom: a Bartdk Béla utcaban taldlhatd, miemléki védettség alatt all. A
miemléki kbrnyezetbe a kdvetkezd tertletek tartoznak: 998/2, 947, 991, 990, 987,986 hrsz.
Sportoldsi-rekreaciés funkcid: a Kossuth Lajos u. mentén taldlhatd a sporttelep — flvesitett
focipélya, az Ovoda utcaban viszont teniszpalyak biztositjak a sportoldsi lehet&séget. A Rakdczi
utcdban a kdzelmultban szabadid6parkot alakitottak ki (szabadtéri kondipark).

Gazdasagi: az ipari terlletek kihasznalatlanok, jelenleg 1 Gzem mdkddik — leromlott allapotu a
terilet, revitalizaldsra szorul. A volt vasut-allomas terllete, jelenleg kihasznalatlan, a vasut 2007
6ta nem mikodik. A teriilet a Magyar Allamvasutak kezelésben van, az Ujrahasznositast ez
gatolta eddig. Hosszu tadvon, a MAV-val folytatott targyaldsok figgvényében a volt vasuti teriilet
onkormanyzati atvételével és gazdasagi 6vezetbe valé atsorolasdval szeretnénk egy ipari-
gazdasagi 6vezetet kialakitani. A teriletnek a 2609. sz. Ut révén jo kozuti kapcsolatai is lennének.

A Kossuth Lajos utca vezeti el az érdekl6déket a volt vasércbdnya és a Rudapithecus hungaricus
lel6helyére. A terlleten vezetne at a kerékparos turizmusban jol hasznosithatd épitett kerékparut,
melyre a vdros alacsony forgalmu utjain kijelolt kerékparos-barat Ut-vonalak csatlakozhatnak.
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3 Kdzéptavu célok és azok dsszefliggei

3.1 Jovbkép

J6VEkeép:

,Rudabdnya vonzo arculattal rendelkezd, gazdasagilag fejlédé,
fenntarthato és élhetd térségi kézpont, amely egyre névekvé
népesséegmegqtarto erével rendelkezik. A teleptilés valodi térségi
turisztikai, illetve gazdasagszervezd kbzponttd valik.”

Avdros bels6 adottsagait és a kiils6 kornyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe vevs hosszu tava
jovékép vildgosan kijeldli, hogy Rudabdnya milyen varossa szeretne valni 2030-ra. Ennek eléréséhez
tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épil6, egymast erdsitd célok kijeldlésére és a célok elérését
biztosito fejlesztések megvaldsitdsara van sziikség.

Rudabanya esetében 2030-ra lelassul vagy megallhat a népességfogyas, mely két tényez6bdl tevédik
Ossze: a szlletésszam csokkenés mérséklédik, emellett az elvandorlas is megall. A kettd
eredményeképpen a népességszam stagnal vagy kis mértékben noévekszik. A népesség iskolazottsdgi
szintje fokozatosan javul, melyhez jelentGsen hozzdjarul a magas szinvonalu helyi alapfoku és térségi
kozépfoku oktatds. A varosban elérheté kdzszolgaltatasok (egészségligy, oktatas, szocialis, kdzigazgatas,
kultura, sport) magas szinvonallak, az infrastruktira megujult, a munkavallalok magas szakmai tudassal
rendelkeznek és a digitalis megolddsok is a mindennapjaink részévé valnak. A varos épiletallomanydanak
megujulasa folyamatos, megujitdsoknal az zold és okos megolddsok elényt élveznek, igy az épiiletek
energiahatékonyabban mikodnek. A varos parkjai, zoldfellletei megujulnak, parkjait tdbbszintes
névényallomanyok alkotjdk, melyek fontosak a helyi klima megdrzése szempontjabdél. A zoldfellleti
elemek egységes rendszerbe foglaldsa megtortént a teleplilésen. Gazdasagilag a varos egyrészt a térségi
szerepének, masrészt az ipari terlletének kdszonhetéen prosperald, dinamikusan fejl6dé. Térségi
kdzponti szerepét az aldbbi funkcidok magas szinvonall elldtdsa biztositja: alapfoku oktatds, szocidlis
ellatas, egészséglgyi ellatas (haziorvosi Ggyelet), kozmUlvel&dés és sport, igazgatas, turisztikai vonzerdk,
szolgdltatasok.

Rudabanya kozéptdva fejlesztési céljai Osszhangban vannak a varos jov6képével, az Integralt
Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS) és egyben a vdros fejlesztésének atfogd céljai a jovEkép rovid- és
kozéptavu, értékvalasztason alapuld megfogalmazasa.
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Atfogd célok

Atfogé cél: Versenyképes helyi gazdasag megteremtése

Rudabdnya esetében a vdros fekvésébdl addddan, hosszu tdvon, a termeléshez és szolgaltatdsi
tevékenységekhez sziikséges vallalkozoi infrastruktira megteremtése a cél, amely egyre innovativabb
és egyre kornyezetkimél6bb bazison alapul. A gazdasagfejlesztés egyik laba a varos leromlott ipari
terllete és a revitalizacidra szoruld volt vasutallomas terllete, amely alkalmas a beruhazasi aktivitas
Osztonzésére. A befektetés-0sztonzés mellett a gazdasagfejlesztés része a munkahelyteremtés, a kkv-k,
a K+F, a szocidlis gazdasdg, a mez&gazdasagi termelés dsztonzése, tamogatasa.

Ezen tulmenden a helyi gazdasdg dinamizaldsa a turizmus fejlesztése révén torténik - Uj vallalkozdsok
létrejottét is indukdlva. A varosban nagy hangsulyt fektetnek a gazdasag korforgasossa tételére,
valamint a vallalkozasok digitalis és z6ld atalldsara a XXI. szdzadi elvardsoknak megfeleléen.

Rudabanya turisztikai potencidljanak kihasznélasahoz szlkséges a varos turisztikdhoz kapcsolédd
kiszolgdlo infrastrukturajanak és szolgdltatdsainak (szalldas- és vendéglatdhelyek) 06sszehangolt
fejlesztése, a turisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencidlt megvaldsitdsa, valamint
egymasra épilé, térségi szintd turisztikai programcsomagok létrehozasa.

A lakossdag életszinvonalanak, életfeltételeinek javitdsa megfelel§ szolgéltatasok (oktatas, egészséglgy,
sport, kultura, szabadidd, kdzszolgaltatasok stb.) biztositasaval, a telepulési kdrnyezet és a kbzosségi
terek fejlesztésével, leszakadd varosi terlletek revitalizaciéjaval, Uj tertletek integraldsaval valdsulhat
meg. Ezen folyamatok és fejlesztések egymassal parhuzamosan is megvaldsithatdak, egymast kiegészitik
és egylttesen pozitiv hatdsuk lesz a varos életére, fejlédésére. Viszont azt el kell mondanunk, hogy ez a
részcél, csak a munkahelyteremtéssel egyltt tud teljes egészet alkotni, és jelent6s pozitiv
népességmegtartd hatast elérni. Fontos az is, hogy a meglévé kulturalis orokséget és hagyomanyokat
megdrizze a varos lakossdga, és a hasznositasuk fenntarthatdé mddon valdsuljon meg, ezzel is
hozzajarulva a varos kedvezd arculatdhoz és a lakossag helyi identitasanak megerdsitéséhez.

Kiemelt horizontalis szempont a kérnyezettudatos és energiahatékony m(ikodés mind teljes varosi,
mind vallalkozdi és lakossagi szinten is, ideértve a klimavaltozdshoz vald alkalmazkodast, a zold atallas
megvaldsitdsat. A varosi éplletallomany megujitdsa energiahatékonysagi beruhdzdsok megvaldsitasaval
torténik, melyek révén az épiletek fenntartdsi koltségei jelentésen csokkennek. Emellett a megujuld
energiaforrasok alkalmazdasa a teljes varos és az éplletek Uzemeltetésében, fenntartdsaban jelentésen
hozzajarul a kornyezettudatossag erdsitéséhez is. A kozbiztonsag javitdsa és a szemléletformalds
(kozosségfejlesztés, egészségfejlesztési és kornyezetvédelmi céli programok) dltal a lakossag
életmingsége javul.

Masik terllete a cél megvaldsuldsanak a varosi zoldteriletek revitalizacidja és az egységes zoldfellleti
rendszer kialakitdsa. A zoldfellleti rendszer a telepullési kornyezet és az ott éI6 lakossag szamara
létfontossagu, kondiciondld, okoldgiai kiegyenlité szerepet betolts, él6 rendszer, amely sok esetben -
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kifejezetten - rekredcios céllal (is) hasznalhatd. A zoldfellleti rendszer fejlesztése nem ,csupan”
varosokologiai, kornyezetvédelmi, telepiilésesztétikai kérdés, a zoldfellletek adta elényok a telepllés
élhetdségének javitasan keresztll a telepllés népességmegtartd és egészségmegdrz6, rekredcios
erejét, a versenyképességét, a lakds és telekdrakat is pozitivan befolyasoljdk - a zoldfelllet az
onkormanyzati vagyon értékes része.

Aifogd cél: Vonzé véresi infrastrulidira ldalakiidsa

A varos jovéjét meghatdrozza a Rudabanya adottsdgaira épit§ varosi infrastruktira kialakitdsa és
folyamatos karbantartdsa. A kozlekedési infrastruktura fejlesztésébe tartozik a kozuti-, gyalogos-,
kerékpdros-, és a kozosségi kozlekedés fejlesztése is, melyek szinvonala az életmin&séget is befolydsolni
képes. Fontos feladat a csapadékviz-elvezet6 haldzat rendbetétele és a kdzintézmények folyamatos
karbantartdsa /felUjitdsa. Az illegélis hulladéklerakok felszamoldsa hozzajarul a varos vonzobba
tételéhez.

2. dbra: Rudabdnya dtfogd célok

Versenyképes
helyi
gazdasag

Elhetd varosi § Vonzo varosi
eletmindség | infrastruktura

Rudabéanya 2030

Forras: sajat szerkesztés
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3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

3.2.1 Varosi szint( kozéptdvu tematikus célok

A varosi szintd, 7-8 évre sz06l6 kdzéptavu célok f6képp agazati bontdsban keriilnek megfogalmazasra:

T1 Fejlett helyi gazdasag

Gazdasagosztonzés

A gazdasagosztonzés két elembdl all:
1) javuld gazdasagifeltételek mind a helyi, mind a betelepiilni szandékozo vallalkozdsok szamara,
melyek eredményeként Uj munkahelyek jonnek létre;
2) ahelyi gazdasag tdmogatdsa.

Ide szorosan kapcsolddik a turizmus feltételeinek er@sitése, amely a telepUlés kilatasaiban rejlé sulya
miatt kilon tematikus prioritasként kerllt meghatdrozasra.

A befektetés 6sztdnzés beavatkozasi terlletei a kdvetkezbek:
e ipari-gazdasagi terUlet kialakitasa

o helyi termel6k piacra jutasi feltételeinek tdmogatdsa

e aktiv, véllalkozdsbardt dnkormanyzati miikodés kialakitasa
o egylttmUkoddés a véros és kozvetlen kdrnyezete kdzott

Mindezen elemek egylttesen érik el hatékonyan a kivant célt. El6nyoket nyujtanak a nagyobb
vallalkozasoknak (kozép- és nagyvallalatok) az ipari tertletek, logisztikai kbzpont kialakitasaval, segitik
az induld vallalkozasokat és a vallalkozni akard fiatalokat az inkubatorhaz kialakitdsaval, ezekkel
egyidejlleg a megfelel§ infrastrukturdt és szolgaltatdsokat is biztositja az dnkormanyzat. A helyi
termel6k segitése torténhet meg az értékesités tamogatdsdval a helyi piacon. S mindezeket a fizikai
feltételeket erdsiti a vallalkozasbarat dnkormanyzati mlkoddés, amely konnyebbé, s rugalmasabba teszi
a vallalkozasok és az 6nkormanyzat kapcsolatat.

A fejlett helyi gazdasdag tobb tényez8bdl tevddik dGssze: infrastrukturdlis fejlesztések,
munkahelyteremtés, munkavallalék kompetencidjanak ndvelése és a KKV-k tdmogatasa.

Infrastrukturalis fejlesztések

A cél eléréséhez a kovetkezé infrastrukturdlis elemek megvaldsitdsa tartozik: szabad iparterllet
kijelolése a varosban, ezen terlleteken az infrastruktira teljes korl kiépitése, az iparterilet
megkozelitéséhez szikséges kozlekedésfejlesztés (k6zosségi és fenntarthatd kdzlekedés fejlesztése is
ide tartozik), valamint a barnamez8s és alulhasznositott terlletek revitalizacioja.

Masrészrél a fejlett helyi gazdasag nagyon fontos eleme a munkahelyteremtés, a fiatalok letelepedését
és helyben maradasat tdmogatdé helyi dnkormanyzati politika, a foglalkoztatas bévitése.

Munkahelyteremtés

A munkahelyteremtés is tobbtényez8s folyamat, amelynek fontos generdldja a helyi dnkormanyzat:
kommunikaciot folytat a vallalkozdsokkal, biztositja a fizikai és egyéb feltételeket is. Mdsrészrél a
munkahelyteremtéssel csokken a munkanélkiliség elleni kizdelem, hiszen a munkanélkiliekkel
rendelkezd csaldadokban romlanak az életkdrilmények és az emberek életminésége, ezzel egyidejlileg
az dnkormanyzat szocidlis kiadasai emelkednek a tamogatasok miatt.

21



A sikeres munkahelyek teremtéséhez az Onkormdnyzat &ltal kiemelten kezelendd teriiletek a
kdvetkezbek:

e helyiipar segitése és tdmogatdsa, j6 kapcsolat fenntartdsa a helyi vallalkozasokkal

e segiti a helyi gazdasdg meger8sodését, ehhez — a lehetBségeihez mérten — kedvezd feltételeket
biztosit, azért hogy a vallalkozdsok szamdra kedvezé munkahely bévitési lehet6ségeket teremtsen;

e akozszolgdltatasok fejlesztésével munkahelyeket teremt és tart fenn;

e aktivan részt vesz a munkavallalék és a munkaaddk igényeinek kozvetitésében, ehhez a varos
honlapjan hirdetési lehet6ségeket biztosit;

e ipari tertletek kialakitasat tervezi, az infrastrukturat folyamatosan fejleszti;

e valamint a munkanélkiliek részére foglalkoztatasi lehet8séget biztosit.

Munkavallaléi kompetencia névelése:

A kovetkezd elem a munkavdllaldi kompetencia novelése. Itt két tertletet kilonitlink el: az egyik a
jelenlegi aktiv koruak, a masik korcsoport pedig a gyermekek és fiatalok. Az aktiv koruak esetében a cél
és feladat az aktivitasi rata novelése, ehhez a munkavallalok elhelyezkedésének segitése. A masik
korcsoport — a jov6 munkavallaloi - szdmara a szikséges feltételek megteremtése. A vdrosban a
szUkséges oktatdsi infrastruktura kiépUlt, minéségi javitasokra, energetikai megujitdsra van még
szUkség. A hangsulyt a szolgaltatasok szinvonaldnak tovabbi javitdsdra szlkséges helyezni. A magas
szinvonall oktatds-nevelés biztositdsa nem csupan tdrsadalmi, hanem gazdasdgi szempontbdl is
kiemelked6 fontossagu. A versenyképes oktatdsi hattér biztositasa érdekében fontos a gazdasag
igényeihez gyorsan és rugalmasan alkalmazkodni képes szakképzési rendszer jelenléte a térségben.

KKV-k tdmogatasa:

Fontos a vallalkozdsok fejlesztését segité hatékony varosi intézményrendszer kialakitdsa. Az
Onkormdényzat torekszik a magdn befektetékkel vald szervezett és strukturdlt egyttmikodésre,
Osztonzi a piaci szerepl6ket, hogy fejlesszenek és munkahelyeket teremtsenek. Erésiteni kell a helyi
vallalkozdsokat, ennek érdekében tovabb kell 6sztdndzni a helyi termékek és szolgaltatasok fogyasztasat
— tobbek kozott az értékesités eldsegitésével -, amely elésegiti a helyben keletkezd jévedelmek minél
nagyobb részének varosban tartasat és a varos 6nellatéd képességének erdsitését.

A T1 tematikus cél elérése tobb részcél egylttes megvaldsulasaval érhetd el, amelyek a kovetkezbek:

e Barnamezds terlletek gazdasdagi célu hasznositasa (volt vasttdllomds)
o |parijellegl termelés el@segitése, kordbbi ipari terlletek revitalizacidja
e Szolgdltatdasok koncentraciojanak és szolgdltatasmindségének erdsitése
o Mez8gazdasag fejlesztése

T2 Turisztikai potencidl erésitése

A vérosba és kornyékére latogatdk a komplex turisztikai csomagoknak koszonheten tobb id6t toltenek
a térségben, ami azt jelenti, hogy tobb bevételt is generdlnak a helyi turisztikai vallalkozasoknak. A
turizmus fejlesztése is komplexen, tobb ldbon 4dllva valésul meg: attrakciok kialakitdsa és
tovabbfejlesztése (Rudapithecus park bdvitése, banydszati orokség fejlesztése, kulturdlis- és
rendezvényturizmus, aktiv turizmus), illetve szolgdltatds- és szdllashelyfejlesztés (magan- és
kereskedelmi szallashelyek). Emellett kiemelt szempont, hogy nem csak pontszer( turisztikai
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latvanyossagokat kivannak fejleszteni, hanem egy komplex turisztikai desztindciét, ami
Osszekapcsolhatd elemekbdl all. Mindezeket kiegésziti és er6siti a varosmarketing. Egy varos
,eladhatdsdganak” legegyszerlibb moddja a turizmus, ahol a vdros jelenkori és multbéli értékeit
megmutatja és kommunikalja.

A gazdasagfejlesztés terén meghatarozo feladata az Onkormanyzatnak:

e 3 turizmus, mint ipari dgazat bevételtermel6 képességének javitdsa;
e jo kapcsolat fenntartasa a helyi vallalkozasokkal, valamint a helyi idegenforgalommal foglalkozo
cégekkel és maganszemélyekkel.

Két kulcsprojekt keretében az alabbi tematikara lehet fokuszalni:

o A felhagyott bdnyaterlletek Ujrahasznositdsa, Uj funkcidoval térténd megtoltése”, mint
telepllési 6rokségre épité fejlesztések (tandsvény, volt banyavdgat hasznositdsa);
e Rudapithecus park bdvitése, latvanytar bévitése.

A részcél megvaldsitdsa magaban foglalja az aldbbiakat is:
e |ntegralt turisztikai termékfejlesztés
o Kulturdlis- és rendezvényturizmus fejlesztése
o Aktiv turizmus, 6koturizmus fejlesztése
o Helyi értékekre és hagyomanyokra épité fejlesztések (tematikus ttvonal, rendezvények)
e Turisztika infrastrukturalis fejlesztése
o Szdllashely-szolgaltatas és vendéglatds fejlesztése

T3 Elhetd varosi életmindség

Ezen tematikus cél a negativ tarsadalmi tendencidk problémajara reagal, a kedvez6tlen demografiai
folyamatokat hivatott megakadalyozni, a lakossag életszinvonalanak javulasat irdnyozza elé.

A cél elérését az alabbi részterlletek segitik:

Magas szinvonalu szolgaltatasok

Ezen céllal egy élhetd, XXI. szdzadi kisvaros megvaldsitasa a feladat. Ennek az eléréséhez szintén tobb
terllet fejlesztése jarul hozza. Egyrészt a varosban jelenlév§ szolgaltatasok szinvonaldanak fejlesztése
ugy, hogy ez kiterjedjen a szolgaltatdsok minden terlletére (k6zigazgatds, human funkciok, sport és
szabadid§ sth.). Ehhez szorosan kapcsolédik a véros zoldfellleteinek fejlesztése, egységes zoldfellleti
rendszer kialakitasa, figyelembe véve a varosrészi igényeket és potencidlis lehet&ségeket is. Ehhez
kapcsoldoddan hangsulyos a szabadid§ eltoltését segitd infrastruktira, kialondsen a jatszéterek,
rekreacios terek, sportlétesitmények kiépitése, fejlesztése, amely a lakossag egészségi allapotanak
javitasaban is fontos szerepet tolthet be.

Ennek eredményeképpen egy emberkdzpontl, szolgdltatd varos megteremtése torténik meg. Ez
egyrészt a szolgaltatasok (oktatds, egészségligy, szocialis alapellatds, sport, m(ivel6dés stb.) és a
hozzajuk kapcsolddd infrastruktira fejlesztésével; masrészt az e-kozigazgatas tovabbfejlesztésével
valdsul meg.
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Z6ld varos

A cél egy kornyezetileg fenntarthaté varos kialakitasa; melynek folyamataban megjelenik a varos altal
Uzemeltetett intézmények karos anyag kibocsatasanak csdkkentése, ezzel egyidejlleg az elérhetd
legmodernebb technoldgidk alkalmazasa és a mlkddési kdltségek csokkentése is.

Ennek |épései a kdvetkezbek:

e a3 varosi zoldfelUletek aranyanak novelése, valamint a meglévé zoldfellletek revitalizaciéjanak
megvaldsitasa;

e kornyezettudatos szemléletformalasi akciok megvaldsitdsa a teljes lakossag korében; pl.:
természet- és kornyezetvédelem, helyi értékek védelme, hulladékgazdalkodas, Ujrahasznositds
fontossaga,

o korforgasos gazdasagra valé atallas;

Ezekkel a |épésekkel az dnkormanyzat példat mutat a varos lakdi és véllalkozdi szdmara, hogyan lehet
kdrnyezettudatosan, fenntarthatéan mdakodni, ezzel is dsztondzve a tarsadalom tdbbi szereplbjét a
valtozasra s kornyezetlink hathatds védelmére.

Tarsadalmi szegregacid

Avaros lakdi kozll sokan élnek mélyszegénységben; akik felzarkdztatdsa, tarsadalmiintegracidja kiemelt
feladat. A varos jelent8s szegregatummal és veszélyeztetett terllettel is rendelkezik, itt az elsédleges
cél a szegregdcié folyamatdnak lassitdsa, majd megdllitasa. Ezek utdn a leszakadt terlletek
revitalizaciéjat is meg kell valdsitani, egyidejlleg az Uj funkcidkkal vald megtoltéssel. Kiemelt szempont
az esélyegyenl@ség érvényesitése a varosi élet és a fejlesztések minden terlletén. Ezekhez hozzajarul
nagymértékben a szocidlis varosrehabilitacids és a funkciobdvité tevékenységek megvaldsitasa.

Varosi arculat

A varosi arculat javitdsa minden fejlesztéshez kapcsolddik, hiszen egy egységes varoskép és varosi imazs
segiti a gazdasag fejlesztését is, valamint hozzajarul a varosban él6k j6 életmindségéhez, tovabba a
turizmusban is kiemelked6 szerepe van, hiszen ez alapjan itélik meg el8szor a varost az ide latogatok. A
varosi arculat és imdzs Ujabb karakteres varosképi elemek |étrehozdsdval is er@sithetd. A
varosszerkezetben a kozterek és a zoldterlletek ilyen elemnek tekintheték. A kozterlletek
rehabilitacidja és a zoldteruletek revitalizacidja a kdzterek tudatos bévitését, mindségének emelését és
Lelettel telitését” jelenti, aminek eredményeként valddi kozosségi térként funkcionalhatnak.

A cél elérése az alabbi tevékenységekbdl all:

e Szocialis rehabilitacio

o Az épuletdllomany felljitdsa

e Kozszolgaltatasok fejlesztése és kozintézmények HR fejlesztése

e 70dldvaros és rekreacids terlletek kialakitdsa

e Szolgdltatdszektor fejlesztése

o Kbzbiztonsag javitasa

e Szemléletformalas (kézdsségfejlesztés, eqgészségfejlesztési és kbrnyezetvédelmi célu programok)
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T4 Fejlett infrastruktura fejlesztése

Mdszaki infrastruktura haldzatok fejlesztése

A belsé varosi kozlekedés fejlesztése az Utminéség javitdsdra és a kornyezetbarat kozlekedési
megolddsok elGsegitésére iranyul. A varoskdzpontban kiemelt figyelmet kell forditani a parkoldsi
kapacitdsok bdévitésére, kilondsen a nagyobb forgalmu intézmények és kereskedelmi egységek
esetében, illetve a jardak fejlesztésére is a biztonsagos gyalogos kozlekedéshez.

A kozlekedés kornyezeti artalmainak felszamoldsahoz jarul hozza a kdzosségi kdzlekedés rendszerének
korszer(sitése, amely egyfelél a jaratok optimalizalast, masfeldl kornyezetbarat kdzlekedési eszkdzok
alkalmazasat jelenti a vdrosban. Szintén a kornyezetterhelés csokkentése miatt fontos a belterileti
kerékparut-haldzat bbvitése és folyamatos karbantartasa.

Kiemelt cél a kornyezetbardt kozlekedés feltételeinek megteremtése: a kdzosségi-, valamint a
kerékparos kozlekedés feltételeinek javitasa.

Kozintézmények infrastrukturdlis feldjitasa

A vaéros szerkezetével és épuletdllomdanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a nyugodt varosi
életforma hosszu tavu felértékel6dése. Ennek el6feltétele az épitett kdrnyezet olyan fejlesztése, amely
6sszhangba hozza a véros gazdasagi-tarsadalmi-kornyezeti hatékonysaganak novelését, az életmindség
javitdsat és a varos karakterének megtartasat.

A varosban él6k életminGségét erdteljesen befolydsolja az elérheté kulturdlis és szabadidés
szolgdltatdsok mennyisége és minGsége. Fontos a meglévé mivel6dési hdz és a mlUzeum kapacitdasanak
bévitése, tovabba egy olyan helyszin kialakitdsa is — infrastruktdraval, szocialis kiszolgald helyiségekkel,
ahol varosi szintl rendezvényeket lehet megrendezni akar szabad téren is.

A cél elérése az alabbi tevékenységekbdl all:

o Kozlekedési infrastruktura fejlesztése
o Kozuti kdzlekedés fejlesztése
o Gyalogos kozlekedés fejlesztése
o Kozosségi kozlekedés fejlesztése
o Kerékparos kozlekedés elterjesztése
e Csapadékviz-elvezetd rendszer fejlesztése, szennyviz-haldzat fejlesztése (ERV)
e Kobzintézmények feltjitdsa
e |llegalis hulladéklerakok felszamolasa

3.2.2 Varosrészi szint(i kozéptavu tematikus célok

A kozéptavu terlleti — azaz varosrészi szintd célok meghatdrozdsa az egyes varosrészek atfogd
gazdasagi, tdrsadalmi és telepllésszerkezeti helyzetfeltdrdsa, valamint az azokra épulé SWOT-
elemzések alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek az
integralt akcioteruleti fejlesztésekhez. Ennek megfelel6en olyan kérdésekre is valaszt adnak, mint a
telepllésrész funkcionalis fejlesztési irdnya, a terllethasznalat jellege, a varosrész lakokornyezetének,
illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési irdnyai. A folyamat sordn kirajzolddtak azok a funkcidk,
amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre, esetlegesen visszafejlesztésekre van szlkség, igy
megvaldsithatd a véros kiegyensulyozott terileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.
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A terileti (vdrosrészi) célok a kbvetkezék, amelyek a varosrészi helyzetelemzés alapjan meghatarozasra
kerlltek, majd a tovabbiakban ezen varosrészi célok keriilnek besoroldsra az egyes varosrészekhez —
tovabb bontva azokat részcélokra:

» V1: A Véroskozpont funkcidinak erésitése és térségi vonzerejének novelése
» V2:Varosrehabilitacio
» V3: Helyi gazdasag fejlesztése

A Varoskozpont esetében fejlédési irdnyként kell megjeldlni a rovid és hosszu tavu elképzelésekben a
korszer(sitett kozszolgdltatdsi szinvonal tovabbi emelését, épplgy a térségi szerepkor ellatdsara, mint
a helyi feladatok kiszolgaldsara. Emellett fontos szempont az egységes varoskép kialakitasa, ide
beletartozik az infrastrukturalis hidnyossdgok potldsa és fejlesztése, zoldfellletek novelése és az
éplletallomany megujitdsa is. Harmadrészt a varosrésznek a varos gazdasagi és térségi szerepébdl is
aktivan ki kell vennie a részét, ehhez tevékenyen hozza kell jarulnia. Fontos a turisztikai szolgaltatasok
bbvitése és a meglévs latogatd-kdzpont fejlesztése.

Varosrészi részcélok:

V1.1: Latogatékdzpont fejlesztése

V1.2: Kézintézmények fejlesztése

V1.3: Szolgdltatdsok fejlesztése (szallashelyek-, vendéglatdhelyek fejlesztése)

V1.4: z6ldteruletek fejlesztése és rekreacios / kozosségi teriiletek kialakitasa

V1.5: Telepilési infrastruktira fejlesztése (Kozlekedés: kozuti, gyalogos és kerékpdros és
kdzmlivek: csapadékviz-elvezetés fejlesztése, szennyviz-elvezetés, hulladék-kezelés)

A célok elérésével létrejon egy fejlett Varoskdzpont, amely magas szinvonald szolgdltatasokat nyujt az
itt él6k és ide latogatok szamara; egységes arculattal rendelkezik és erés gazdasagi szerepe van.

Ezen cél az Eszaki varosrész esetében relevans. A fejl6dés lehetséges és m(ikods irdnya az élhetSbb
torténeti identitdsanak erdsitésével. Mindezen elképzeléseket Ugy kell 6sszehangolni, hogy a varosi rang
ne csak statisztikai adatokban testestljon meg, hanem a varosrész Osszképében, infrastrukturalis
lefedettségében egyarant.

A varosrész célkitlizései az élhetébb, nyugodt lakéovezet megteremtését hivatottak elGsegiteni,
illeszkedve a varosrész profiljahoz és funkcidjahoz. A céllal 6sszhangban van az is, hogy a kialakitasra
kertlé zold- és szabadidds fellletek javitjdk az itt él6k komfortérzetét. Ezek a beavatkozasok
hozzajarulnak a varosrész kornyezetterhelésének csokkenéséhez és mindségi javulasahoz.

Madsik nagy terllet a telepllésrésen azonosithaté szocidlis problémak kezelése. A szegregalt leromlott
lakoterlletek rehabilitédcidja a leszakadt, hatranyos helyzet(i csoportok felzarkdztatdsa meghatarozo
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eredményei a beavatkozdsoknak. A kozdsségi kohézid erbsitése érdekében kodzosségfejlesztési
programok szervezésére és a kozosségi élet feltételrendszerének javitdsat biztositd kozosségi terek
|étrehozasara kerdl sor.

A varosrészre vonatkozd részcélok:

e V2.1:Szocidlis rehabilitacio

o V2.2:76ldterlletek fejlesztése és rekredcios / kozosségi terlletek kialakitasa

e V2.3: Telepllési infrastruktira fejlesztése (Kozlekedés: kozuti, gyalogos és kerékparos és
kozmlivek: csapadékviz-elvezetés fejlesztése, hulladék-kezelés)

Ezen célok a Déli varosrész esetében egylittesen relevansak.

Kiemelt cél a varos gazdasagi szerepének erdsitése a varosban taldlhatd ipari, mez8gazdasagi terileten.
Ennek elsédleges helyszine a véros barnamez@s terlletén kialakitasra keril§ ipari-gazdasagi terllete és
a szegregatum terllete. Mez6gazdasagi tertletek helyi adottsagoknak megfelel§ haszndlata is fontos
részcél. A cél eléréséhez hozzajarul a kdzlekedés infrastrukturalis fejlesztése, valamint a barnamezds
terlletek rehabilitacidja és a mez&gazdasag fejlesztése.

A szocidlis célu varosrehabilitacidval nem csak a leromlott épuletdllomany javul, hanem segiti a teriileten
é16k felzarkdztatasat is. Mindkét cél elérésével a foglalkoztatds szintje emelkedik.

V3: Helyi gazdasag fejlesztésének részcéljai:

e V3.1: Mez6gazdasag fejlesztése
e V3.2:lpar fejlesztés
o V3.3:Szolgdltatd-szektor fejlesztés

V4: Varosrehabilitacio

V3.4: Kozlekedés fejlesztése
V3.5: Leromlott varosi terlletek szocidlis rehabilitacidja és tarsadalmi felzarkdztatdsa
V3.6: Zoldteriletek fejlesztése és rekredcios / kozosségi terlletek kialakitasa
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3.3 A tematikus és a terUleti célok kozotti 6sszefliggések bemutatdsa

A terlleti (varosrészi) célok és tematikus célok egyiittes megvaldsitdsa segiti el§ a telepllésfejlesztési
koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovékép elérését.

A kovetkezd dabra Osszefoglaldan mutatja be az atfogd célok és a tematikus célok kozotti
Osszefliggéseket.

2. tabldzat: A tertileti (varosrészi szintli) és a tematikus célok dsszefiiggése

T1. Fejlett helyi gazdasag

T2. Turisztikai potencidlok erdsitése _
T3. Elhetd és fenntarthatd varosi életminéség AR ]

T4. Fejlett infrastruktura
Erds koherencia [

Kézepes koherencia
Gyenge koherencia

forrés: sajat szerkesztés
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3. dbra: Rudabdnya vdrosfejlesztési célrendszere 2021-2027-ig
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Varosrehabilitacio
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4 A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

4.1 Akciotertletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

A varos korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégidjaban alkalmazott akcidterileti megkozelités a
tovdbbiakban is fontos — és az eddigi értékelések eredményei szerint is sikeres — eszkdze a forrdsok
koncentralt felhasznalasanak, és ajanlott keretét képezi a maganszféra fejlesztésekbe valé bevonasanak
is. Jelen Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia keretében nem kizardlag az akcidtertleteken
végrehajtandé projektek keriilnek meghatarozasra.

Rudabanya akcidterileteinek kijeldlését alapvetéen az altalanos és a varosrészi szintl helyzetfeltaras
eredményei hatdroztdk meg, mely egyrészt a 2001-es és 2011-es népszamlalds, masrészt a varos altal
szolgdltatott adatokra épul. A stratégia atfogd céljaval 6sszhangban a varos foldrajzi elhelyezkedésére,
természeti, gazdasagi és human erdéforrdsaira tdmaszkodva szlkséges az értékek megGrzése és
fenntarthaté haszndlata révén az itt él6k szamara a mindségi élet feltételeit hosszu ideig biztositd
kdrnyezet kialakitasa.

Azon beavatkozasokat, amelyek egy foldrajzilag jol korilhatarolhatd tertleten helyezkednek el, célszer(
terlletileg integraltan végrehajtani a valodi hatasossag érdekében. Az igy kijelolt akcidteriletek (AT) a
varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak. Az akcidterlletek kijel6lése azonban nem jelenti azt,
hogy mindossze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fejlesztések, hiszen az dnkormanyzat egyéb
projektjei, valamint a maganszféra beruhdazdsai a jov6ben is érinteni fogjak a varos teljes teriletét.

Az akcidterlleti projektek térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek, ahol foldrajzilag is
koncentraltan végbemend fejlesztések vannak jelen és megfelelnek az alabbi elvardsoknak:

e  az akcioteruletek kiterjedése ne legyen eltllzott, csak azok az utcak keriljenek bele, amelyek
a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kozterek, valamint a lehetséges maganerés
beruhazasok miatt valdban indokoltak;

e az akcidterlletek megjelenésiikben minél homogénebbek, térbelileg pedig koncentraltak
legyenek;

e az akcidterllet szdmara megfogalmazott cél érdekében keriilnek megvaldsitasra,

e egymasra szinergikus hatdst fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas projektek
megvalodsulasat, illetve hatdsanak kiteljesedését,

e volumenk, igy varhatd hatdsuk is legyen akkora, hogy érzékelhetd valtozast idézzenek el8 az
akcidterlleten,

e a kijelolt akcioterlleten a leheté legnagyobb addicionalis hatast lehessen elérni a magant&ke
mobilizalasaval;

e  funkciondlis szempontbdl az akcidterlletek egy egységet alkossanak Ugy, hogy a
funkcidvaltasra és -bbvitésre megfelel§ helyszint kinaljanak;

e aszocialis és ,funkciobdvits” jellegl akcidteriletek teljesitsék azokat a feltételeket, amelyeket
a korabbi hasonlé pdlyazati konstrukciok el8irtak akar a szocialis mutatok, akar az ellatanddé
funkciok tekintetében.
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Akcidteruleti lehatarolasok

A fenti alapelveknek megfele

3. térkép: Akcidtertiileti lehatdrolds a vdros egészére

B Rudapithecus Latvanytar
Rudabanya béanyatg

jrurisztikai Akciotertlef

BaffilJanosne ®

Baffi Pietatem Kft:'®

Banyaszatiafiene .. @ Rudabanyai
- uzelnrases e focipalya

Szikra Pizza@“@t;\“"

0

forras: sajat szerkesztés

6en Rudabanydn 3 olyan terilet hatdrolhatdé le indikativ jelleggel, ahol

komplex beavatkozdsok megvaldsitdsat tervezi az d5nkormanyzat:

1.

A Varoskdzpont akcidteriilet

Mivel ez érinti a legtobb embert, turisztikai, szolgdltatasi funkcidi miatt a térség mas telepuiléseire
is tulnyulik a hatdsa, ezért a varos legfontosabb érdeke, hogy a telepulés kdzpontjat fejlessze. Cél,
hogy olyan telepllési kozpont alakuljon ki, amely alkalmassd valhat tarsadalmi taldlkozohely,
kozosségi tér funkcidra is. Mivel a vérosba érkez6 vendégek a Banydszat-torténeti MlUzeum, a
Gvadanyi Jézsef MUivel6dési Haz és a Ruda Hotel révén ebben a varos-részben téltik el azt a néhany
orat, esetleg egy-két napot, amiért kiemelten fontos szerepet jatszik a beavatkozdsok kézott, ezért
célszer( a varosrész integralt fejlesztése.

Az akcidterllet lehatdroldsa: Rudabanya varoskozpontjanak terlletét foglalja magdba. Az
akcioterulet kijelolésének célja, hogy a varoskdzpont olyan kdzosségi és intézményi, szolgaltatd
térré valhasson, amely nem csak a varos, de vonzaskorzetének és ide érkezd turistdk igényeit is
képes legyen kiszolgalni.

Utcaszint(i lehatdrolds: GvadanyiJézsef utca alsod szakasza a tervezett baromfinevel§ telepig, az Ady
Endre utca a Rendérérs épiiletéig, a Petdfi Sandor utca teljes hossza, az Ovoda utca a tervezett
Etteremig. Nyugati hatarat a Bartok Béla utca, keleti hatarat a volt ipari rakodd terilete jeldli ki.
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4. térkép: Varoskdzpont akcidterilet lehatdroldsa

BaffifJanosn

Forras: Sajat szerkesztés

Déli akcioterulet

Gazdasagfejlesztési és szocidlis rehabilitacios beavatkozasok

A délivarosrész népességszama, valamint az itt kialakitasra ker0l6 vallalkozoi 6vezet miatt nagyobb
hataskorrel bir, mint az északi varosrész. Mivel nagy valdszinliséggel itt fog a vendég a varosba
érkezni, a varoskapu szerep miatt is ennek szilkséges masodik helyre kerulnie.

Az akcioterllet kijelolésének célja a varos déli dvezetének fejlesztése. Ez egyrészt a gazdasagi
terlletek beépitésének novelését jelenti, a vasutdllomds terlletén ipari-gazdasagi oOvezet
kialakitasaval. Masrészt a kozeli szegregdlt és szegregdcidval veszélyeztetett tdrsashazi
kornyezetben szocidlis varosrehabilitacié valdsulna meg. A két célkitlizés egymassal szorosan
Osszefligg, mivel a vdrosrehabilitdcid elmaradasaval a bevezets utak mentén jelentkezd vizudlis
kdrnyezetterhelés rontja a telepllés esélyeit, amivel elmaradnak a terdlet irdnt érdekl6dd
befektetdk.

A varos barnamez8s terlletének hasznositdasa, amely a vdros bels6 szovetétdl déli irdnyban
taldlhato a régi vasutallomas kornyékén - ipari jellegli hasznositdsa, rendbetétele ezért kiemelt
célkitlzés. Mivel a terilet a lakdfunkcidtol jol elkulondlé helyen taldlhatd, j6 kozlekedési
lehet&ségekkel (déli kivezetd Ut mellett, vasuti sin teherszallitdsra is alkalmas), ezért szamos
vallalkozds szdmara hasznosithato terlletet nydjthat. Az akcidterUleti projektekkel az ipari jelleg(
termelés el6segitését, kordbbi ipari terlletek revitalizacidjat célozzdk: a volt vasutdllomas
terlletének atvétele utan vallalkozdi dvezet kijeldlése, kézmUves-ipar fellenditésének elGsegitése,
szocidlis varosrehabilitacio keretében a szegregilt jellegl varosrészeken, akar roma kézmdves ipar
Ujjaélesztésének elGsegitése is része a potencidlis fejlesztéseknek.

Rudabanydan a 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a KSH altal készitett dokumentum alapjan 2
szegregatum és egy szegregacioval veszélyeztetett terilet kertlt lehatdroldsra. Az akciéterileten
az elsédleges cél az érintett terllet komplex fejlesztése, ami magaban foglalja az infrastrukturalis
feltételek korszer(sitését és az itt é16 lakossag felzarkoztatdsatis. A leromlott lakdkornyezet alapjan

szikséges a terllet szocidlis célu fejlesztése, ennek megfelel6en a lakdovezet jellegének
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hangsulyozasa jatszik f8szerepet s ehhez kapcsoldddan jelennek meg zoldteriletek kialakitasa,
rekreacios célu és infrastrukturdlis fejlesztések, valamint a terlleten elérhetd kdzszolgaltatasok
szinvonaldnak emelése is.

Utcaszint(i lehatarolas: Kossuth Lajos utca — Arany Janos utca — Jézsef Attila utca — Arpad utca —
Arany Janos utca — Sport utca

Az akcidterillet a varos délkeleti részén helyezkedik el (Arany Jdnos utcan a szegregdtumot teljesen
magaban foglalja, illetve a volt vasutallomas teriletét is)

5. térkép: Déli akciotertilet lehatdroldsa

Ibolya ViragjAjandek &) o
G Ve, AR

halott: ba’nvaszok 2

1l

1
N

OX
e

Forras: Sajat szerkesztés

3. Turisztikai akcidtertlet

Az akcidterllet a varos kilsé tertletén a banyatd kornyékén az 6nkormanyzat daltal hasznosithato
terilet, illetve a belterlleten turisztikai szempontbdl fontos terilet alkotja.

A Turisztikai akcioterllet a varoskozponttol északkeletre helyezkedik el egy specialis teriletet alkotva
Rudabanya varosszovetében. Az akcidterlleten a gazdasagi agazatok kozll a turizmus lehet a
legjelent6sebb dgazat, ez a terllet rendelkezik a legnagyobb vonzerével és potencidllal. Az északkeleti
varosrész féleg lakdfunkcidju terilet, de a turizmus szempontjabol érintett teriilet (pl. Tajhdz), illetve a
varoskodzpont célrendszerében is a turisztikai potencidl novelése az egyik domindns fejlesztési

irdnyvonal.
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6. térkép: Turisztikai akcidteriilet lehatdroldsa

UA Rudabanyai
focipalya

Forras: Sajat szerkesztés
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4.2 Az egyes akcioterlleteken megvaldsitando fejlesztések dsszefoglald
bemutatasa

4.2.1 Varoskozpont AT

A Viéroskdzpont akcidterllet elhelyezkedésébdl és a vdros torténelmi gydkereibdl addddan
megkerllhetetlen Rudabanya barmilyen szint( fejlesztése esetén. Nemcsak, hogy itt 6sszpontosul a
varos altal nyujtott Osszetett és sokrétl szolgdltatds kindlat, a vdrosi funkcidk nagy része, de a
mikrotérségi szerepkorhoz kapcsolddd adottsagok is itt lelhetSek fel.

Az akciodterillet kitlizott célja a varoskdzpontban jelenlévé koncentralt intézményrendszer fenntarthato,
energiahatékony tovabbfejlesztése, mely egyarant szolgalja a varos lakosainak és a turizmus fejlesztése
folytan oda latogaté vendégnek mindségi életrdl alkotott elképzeléseit. Kiemelked8en fontos a varos
egységes arculatdnak megteremtése a varos kozponti részének rendezésével, ami magaban foglalja az
itt talalhatd kozterlletek atfogd rendezését, a kozlekedési infrastruktira fenntarthatd kialakitasat és
jelenkor igényeihez vald igazitasat. Harmadsorban megjelenik a vdros mikrotérségi szerepének
fejlesztése a térségi szerepkor er@sitésével. Minden fejlesztési elképzelés esetében elényt élvez a
koltségesokkentd, energiahatékony megolddsok alkalmazasa.

A véros kozpontjdban az elmult években szdmos fejlesztés tortént, de ezek nem kezeltek minden
problémat a funkcionalitas, az épitett kdrnyezet, a kozlekedés és a zoldfellletek szempontjabdl. Az
akciotertlet Rudabanya kozponti terilete, fejlesztésének fokuszaban ebbdl addéddan olyan funkcidk
erGsitése all, amelyek a telepilés teljes lakossaga szdmara relevansak, és a mikrotérségi hatokor
funkciékbdl adéddan elvarhatdak. A vérosi terliletek megujitasaval, kiterjesztésével és racionalizdlasdval
a cél egy olyan védros megteremtése, amely

> egységes arculatu,

> sajatos szerkezetét meg6rzi,

> biztositja a modern kisvarosi életformat,

> kdzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturdlis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan

meger§sodott.

A fentieknek megfelel6en a funkcidbdvitd és térségi vonzer6 noveld telepilésfejlesztést az
akciotertleten az alabbi f6 tevékenységek szolgaljak (a projektek részleteit a 4.3. fejezet tartalmazza):

° Turizmus-fejlesztés (Latogatd-kozpont fejlesztése, szallashely-fejlesztés, rendezvények)
. Onkormanyzati intézmények korszer(sitése és kozszolgaltatdsok
. Z6ld fellletek és rekredcios teriletek kialakitasa

4.2.2 Déli AT

Rudabdnya varosa esetében kiemelked&en fontos a tervezett ipari-gazdasagi terileten a megfeleld
infrastruktura kiépitése és fenntartdsa, igy megteremtve az alapfeltételeket az Uj vallalkozasok
bevonzasdhoz. Ezzel is hozzajarul az 6nkormanyzat a vallalkozasokkal valé egytttmUkodés szorosabba
tételéhez. A terllet a déli telepllésrészen, a varos szélén a volt vasutallomas teriletén taldlhato, igy a
belterileti kornyezetet és a varoslakékat nem zavarja, attdl jél elkilonl.
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Tervezett beavatkozdsok (a projektek részleteit a 4.3. fejezet tartalmazza):

. Gazdasagi-ipari 6vezet kialakitasa
. Barnamezds revitalizacid
° Alap infrastruktura fejlesztése

Az akcidterilet a déli szegregdtumot is tartalmazza. Szerkezetét és funkciodjat tekintve homogén zénanak
tekinthetd. A gazdasagi tevékenység alacsony szintd, csakugy, mint az &sszes tébbi varosi funkcio,
melyek nagy része a vdroskozpont tertletén taldlt helyet magdnak. A terllet jelent8s nagysagu
szegregdtummal és veszélyeztetett terilettel rendelkezik, igy alapul szolgal szocidlis varosrehabilitacios
komplex fejlesztési programok aktivalasara. A varosrész kedvez6tlen tarsadalmi mutatdkkal rendelkezd
varosrészében olyan beavatkozds-csomag szikséges, amely integraltan kezeli a lakékornyezet
infrastrukturdlis hianyossagait, valamint az itt él6k munkaer§-piaci, képzettségi, egészségligyi és egyéb
problémait — 6sszhangban az antiszegregacids programmal.

Tervezett beavatkozasok (a projektek részleteit a 4.3. fejezet tartalmazza):

. Szocidlis célu varosrehabilitacid
° Z0ld fellletek és rekreacids teriletek kialakitasa
° Térfigyel§ kamerarendszer bdvitése

4.2.3  Turisztikai AT

Az akcidterlleten fontos a turisztikai jelleg erdsitése, szolgaltatasok korének bévitése, Uj elemek
beépitése a turistak idevonzdasa céljabdl.

Az orszag egyik legszebb és legtobbet fotdzott banyatava taldlhaté a varos mellett. A 320 méter hosszu,
legszélesebb pontjan 120 méteres té mélysége elériaz 50 métert is, amivel ez Magyarorszag legmélyebb
tava. 1985-ben szlint meg a banydszat, és ezt kdvetéen hamarosan karsztvizzel telt meg az elhagyatott
banyalreg - és ezzel egylitt megjelentek az elsd turistak is. Az egykoriipari tertlet ma mar Magyarorszag
egyik leglatogatottabb nevezetessége.

Az akcioterllet érinti a bdnyatd kornyékét: a Rudapithecus latvanytarat a Majomszigeten, a
Rudapithecus lel6helyén. Az éplilet kornyezete rendezésre keriilt, biztonsdgos sétaut kerult kialakitasra
a to kornyékén, a kilatdhelyekre vezetd utakkal. A park fejlesztése és mindségi szolgaltatasokkal torténd
bévitése tovabbra is nagy jelentéséggel bird feladat.

Ezen kivll a banyavdgat turisztikai hasznositdsa, integralt turisztikai termékké torténd fejlesztése
kilonleges lehetGséget rejt a turizmus fejlesztése soran.

Kulonallé akcidtertletként kertl kijeldlésre a varoskdzpont terllete is, hiszen itt koncentralddnak a varos
turisztikai intézményei (latogatdkdzpont, banyamuzeum, stb.), illetve egyéb kapcsolddé szolgéltatasai
(Ruda Hotel, vendéglatas).

A természeti adottsagok és a helyi értékek is potenciallal birnak a térségben, ezért az aktiv turizmusban
rejl6 lehet6ségek kihasznaldsa is kiemelt fontossagl, amely nem koncentrdlédnak a kiemelt
akcidterdletre.

Tervezett beavatkozdsok (a projektek részleteit a 4.3. fejezet tartalmazza):

o Kereskedelmi szdllashely fejlesztés
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o Helyi értékekre és hagyomanyokra épit6 fejlesztések

o Afelhagyott banyateriletek Ujrahasznositasa, Uj funkcidval torténd megtoltése
e Rudapithecusra épité fejlesztések (park bévités, latvanytar bévitése)

e Aktiv turizmus fejlesztése

o Térségikerékparut haldzatba torténd bekapcsoldodas

A turisztikai akcidterilet fejlesztése sordn az orszagos jelentdségli védett természeti terlletek, az
orszagos Okoldgiai haldzat ovezetei (magterilet, okoldgiai folyosd, pufferteriilet), a Natura 2000
terlletek, a torvény ereje altal (ex lege) védett terlletek, egyedi tdjértékek és a tajképvédelmi
szempontbdl kiemelten kezelendd terlletek megérzése és oltalma kiemelt fontossagu.

Akijelolt turisztikai akcioterlleten tervezett fejlesztéseket 6sszhangba kell hozni a Natura 2000 terUletre
kitlzott természetvédelmi célokkal, mar a fejlesztések el6készit§ szakaszdban egyeztetni kell a
mukoddési terllet szerinti (aggteleki) nemzeti park igazgatdsaggal (ANPI).

A turisztikai kindlatban a helyi taji értékek, tajképi értékek, tdjesztétikai értékek is helyet kell kapjanak,
bemutatdsuk mellett térekedni kell a tajpotencidl megdrzésére.
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4.3

Az akcioterileteken kivil végrehajtando, a telepllés egésze
szempontjabol jelentds fejlesztések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges legfontosabb
beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvaldsitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos
bemutatdsara szoritkozik.

Az ITS keretében azonositott projekttipusok (az akcidterileti fejlesztéseken kivil) az aldbbiak:

Kulcsprojektek: A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, amelyek alapvets feltételét
képezik valamely (akdr tobb) kozéptavu vérosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valdsul
meg, valamelyik cél nem, vagy csak kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami
jellemz&en nagyobb Osszegl projekt) megvaldsuldsa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvaldsuldsanak vagy azok hatasai érvényesilésének.

Halézatos projektek: A haldzatos projekt egymassal 0Gsszehangolt, térben kapcsolddd
fejlesztéseket tartalmaz. A haldzatos projekt tobb, egymdshoz kapcsolddd, akar azonos jellegl
projektelembdl all, és a varos egészére vagy annak jelentés részére kiterjed.

Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egyéb tervezett fejlesztések.

Atervezett beavatkozdsok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, becsilt kdltségvetés,
indikativ Utemezés) a kovetkez§ fejezetek tartalmazzdk azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a
projektkidolgozas késébbi fazisaiban kerilnek pontositasra, véglegesitésre.

4.3.1 Kulcsprojektek

Helyi és térségi turizmusfejlesztés — integralt termékfejlesztés

2 jelent8sebb turisztikai termékink is van a telepllésen, melyet tovabbfejleszteni szeretnénk,
illetve lehet6ség szerint akdr Osszekapcsolhatova, integrélt turisztikai termékké tenni és azt
kiegészitené egy aktiv turisztikai Utvonal:

- Afelhagyott banyaterlletek Ujrahasznositdsa, Uj funkcidval torténé megtoltése — banyavagat
hasznositasa;

- Rudapithecusra épit6 fejlesztések park bdvités, latvanytar bévitése;

- Aktiv turizmus - tandsvény

Tervezett projektméret: 200 M Ft
Barnamez@s tertilet gazdasagi céli hasznositasa /gazdasagi 6vezet kialakitasa

Gazdasagfejlesztési terveink végrehajtasaban aktiv szerepet szan telepilésiink a kialakitasra keril6
gazdasagi-ipari ovezetnek. Szamos vallalkozasnak alkalmas infrastruktirat és helyszint tudunk itt
biztositani — ipari termelésre alkalmas és mezdgazdasagi hasznositasra alkalmas terileteket is.
Potencidlis igény lenne Uzemanyag-tolté dllomas kialakitdsdra, inkubatorhaz épitésére és a
terilleten jelenleg is m(ikods betonlzem fejlesztésére is.

Tervezett projektméret: 300 M Ft

Szocialis célu varosrehabilitacid
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A program keretében Rudabdnya Véaros Onkormdnyzata a mélyszegénységben él6 csalddok
életminfségének javitasaval, lakohelylk infrastrukturalis dllapotanak javitasaval és
foglalkoztathatdsaguk novelésével kapcsolatos deklardlt céljait kivanja megvaldsitani. A szegénység
tovabbi elmélyilésének megakadalyozasa érdekében dvatos beavatkozas torténik a résztvevd
csalddok életvitelébe, mely tevékenységben kiemelt szerepet kapnak a projektben bevont
partnerek és szakmai megvaldsitok.

Tervezett projektméret: 200 M Ft

4.3.2 Halobzatos projektek

e Onkorményzati intézmények energetikai korszer(sitése
(pl. Ruda-Park, Rendérérs, Polgdrérség, Népkonyha, Kényvtdr)

A kozintézmények hétechnikai adottsagainak javitasa nyildszardcserével, hGszigeteléssel, megujuld
energiaforrasok alkalmazdasaval, elsGsorban napelemek, napkollektorok telepitése az intézmények
fltési, hltési és hasznalati melegviz-rendszereinek korszerUsitése, illetve az épuleteken belll
vildgitdsi rendszerek korszer(sitése érdekében.

Tervezett projektméret: 320 M Ft

e Kozszolgaltatasok fejlesztése

A kozszolgdltatasok minGségi fejlesztése segiti a lakossag helyben maraddsat, hozzajarul a vonzo,
élhetd, fenntarthatd telepilés kialakitdsahoz. A telepllésen jelenlévé szolgdltaték folyamatos
fejlesztése szlikséges, az eszkozbeszerzéseken tul, human-eréforras-fejlesztése (bdvités,
tovabbképzés) stb.

A kulturalis kdzszolgaltatasok fejlesztését szolgaljdk olyan kdzosségi célu fejlesztések, amelyek a
telepllés kdzosségi életét nagy mértékben javithatjak, mint a Szabadid6park és szabadtéri fedett
szinpad kialakitasa, a Gvadanyi Jézsef MlvelSdési Haz kdzosségi funkcidt eldsegitd belsd feldjitasa
és ehhez kapcsoldddan okospadok kdztéri kinelyezése.

Tervezett projektméret: 240 M Ft
e  7Zoldvaros és rekreacios tertletek kialakitasa

Rudabanya zold fejlesztése, az Onkormadanyzati kdzhasznalatu zoldterlletek és zoldfellletek
rekonstrukcioja, kialakitdsa, épitése, négy megvaldsitasi helyszint érintve: Sorkert, Szabadsag tér,
Millenium tér és ,Géniusz” park. A zoldvaros koncepcid megvaldsitasat, a kdrforgdsos gazdasagra
valé helyi atéllast telepilési szintl korforgdsos gazdasdg stratégia segiti. Cél az arra alkalmas
rekreacios kozosségi zoldterileteken a digitalizacié névelése is, okospadok koztéri kihelyezésével.

Tervezett projektméret: 230 M Ft
o Telepulésiinfrastruktura fejlesztése

A felszini csapadékviz elvezetés okoz jelenleg problémadkat, amelyet a jovGben megoldani
szandékozunk.

Tervezett projektméret: 300 M Ft

39



e  Belteriileti utak és jardak feldjitasa

Els6§ szakaszban az Ady Endre utca, Zoldfa utca, Temetd utca nyomvonaldt érinté utak és jardak
feltjitasa, ezt kovetéen szamos nyomvonalat érint6§ utak és jardak feldjitasa tervezett, amelyet
6sszehangolni sziikséges a csapadékviz épitésével.

Tervezett projektméret: 300 M Ft

4.3.3 Egyéb projektek

e Turizmus fellenditését tdmogatd infrastruktira fejlesztése

A szallashelyek kialakitdasa és kiegészit§ szolgaltatdsok ©sztonzése szikséges a turizmus
fejlesztéséhez. Elengedhetetlen lenne egy étterem is, amely szinvonalasan kielégitené az
idelatogatok igényeit. Turisztikai fejlesztésekhez szlikséges egyéb elemek - a turistdk jobb
tajékozddasat szolgald informacids, Utbaigazitd tablak kihelyezése, okospadok elhelyezése stb.

Tervezett projektméret: 180 M Ft

o Muzeum fejlesztése

Az infrastrukturdlis fejlesztések mellett a mindségi mikodtetéshez sziikségesek eszkozfejlesztések,
a humaneréforrds tovdbbképzése, szakmai egylttm(ikodések palyazati lehetGségek jobb
kihasznalasa.

Infrastruktura fejlesztések:

- Uj dllandd természettudomanyi kiallitas kialakitasa
- F6épllet tet6zetének feldjitasa
- Bdanyaszattorténeti dllandd kidllitds modernizalasa

Tervezett projektméret: 120 M Ft
e Ovodai jatszéudvar

A biztonsdgos hasznalatot biztositani szikséges az o6vodak muikddése soran. Az ovoda
jatszéudvaran taldlhatd jatszoeszk6zok korszerdtlenek, indokolt a mozgdskulturat, mozgdsfejlédést
segit6, mozgdsigényt kielégit6, tanusitvannyal rendelkezd, kiltéri kombinalt funkciéju jatékelem
beszerzése, telepitése.

Tervezett projektméret: 10 M Ft

o Kozterlleti jatszoterek (2 db)

Az dnkormanyzati kozhasznalatu zoldteriletek és zoldfellletek rekonstrukcidjat, kialakitdsat és
hasznalatat tdmogatd szandékkal a jatszoterek bovitését tervezi. Varosunk meglévd jatszoterei
nem szolgdljak ki minden telepilésrész igényét, ezért tovabbi jatszéterek kialakitasat, jatszdoelemek
telepitését tervezi az dnkormdnyzat. A telepités lehetséges helyszinei: Zoldfa utca, Ovoda utca.

Tervezett projektméret: 20 M Ft
e Temetd infrastruktuira fejlesztés
A meglév6 ravatalozé épllet, amely fedett, zart, beltéri, belsé fellleteinek felljitdsa, festése

szlkséges. Az urnafal felljitasa is szilkséges. A fejlesztésre lakossagi igény mutatkozik.
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Tervezett projektméret: 80 M Ft
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4.4

K6zéptava
varosi célok
(tematikus
célok)

T1: Fejlett

helyi
gazdasag

T2: Turisztikai
potencialok
erdsitése

T3: Elhetd és
fenntarthato
varosi

életmin8ség

T4: Fejlett
infrastruktura

A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai célokhoz

3. tablazat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek

BarnamezGs terilet

gazdasagi célu
hasznositasa/gazdas
agi ovezet
kialakitasa

Helyi és  térségi
turizmusfejlesztés —
integralt

termékfejlesztés

Szocialis célu
varosrehabilitacid

Haldzatos projektek

Turisztika
infrastrukturalis
fejlesztése

Kozszolgdltatasok
fejlesztése

Zoldvaros és
rekredcios
terlletek
kialakitasa

Onkormanyzati
intézmények
energetikai
korszer(Usitése
Telepdlési
infrastruktura
fejlesztése

Belteruleti utak és

jarda felujitasa

Forras: Sajat szerkesztés

Akcidteruleti projektek

Barnamez6s  terilet
gazdasagi célu
hasznositasa/gazdasagi
Ovezet kialakitasa

Helyi és térségi
turizmusfejlesztés  —
integralt

termékfejlesztés

Turisztika
infrastrukturalis
fejlesztése

Szocialis célu
varosrehabilitacid

Kozszolgdltatasok
fejlesztése

Z6ldvaros és rekreacios
terlletek kialakitasa

Onkormanyzati
intézmények
energetikai
korszer(sitése
Telepdlési
infrastruktdra
fejlesztése

Belteruleti utak és
jarda felujitasa

Egyéb projektek

Kozterileti
jatszoterek

Muzeum
fejlesztése

Ovodai jatszéudvar
Temetd
infrastruktura
fejlesztés
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4.5 A fejlesztések Gtemezése

451 Az Utemezésindoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
Utemezése, amelyet a forrdsok rendelkezésre dllasa, illetve a megvaltozott kilsé korlilmények a
kés6bbiekben mddosithatnak:

> indokoltsag, szikségesség:
o afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
o afejlesztések idGszerlisége,
o afejlesztések lakossag altali elfogadottsdga és tdmogatottsaga,

o afejlesztések egymasra épllése,

» hatasok:
e afejlesztések hatdsa a varos egészére,
o afejlesztés jelent6sége a varos lakéfunkciojara nézve,

o afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikdtor hatasa,
» megvaldsithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:
e amegvaldsitds becsilt idGigénye,

e atdmogatdsi forrdsok megszerzésének lehetdsége és esélye,

e arendelkezésre allé 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
e abevonhaté maganforrasok mértéke,
e alétrehozott kapacitasok fenntarthatdsaga.

4.5.2 Atervezett fejelsztések indikativ Gtemezése
Az itemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informacidk alapjan torténd becslésre épil.

4. tabldzat: Projektek iitemezése
Projekt megnevezése 2021 2022 2023 2027 2028 2029

Kulcsprojektek

Helyi és térségi turizmusfejlesztés-
integralt termékfejlesztés

Barnamez&s teriilet gazdasagi célu
hasznositasa / gazdasagi 6vezet
kialakitdsa
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Szocidlis célu varosrehabilitdcié ----
Onkormdnyzati intézmények ----
energetikai korszer(sitése

I N N

Z06ldvéaros és rekreacios teriletek
kialakitasa

Turisztika infrastrukturalis

fejlesztése

Ovodai jatszéudvar

n N s

Kozterileti jatszoterek
Temetd infrastruktura fejlesztés
Forras: Sajat szerkesztés

A varos szamara a legfontosabb projektek a kdvetkez8ek:

Helyi és térségi turizmusfejlesztés- integralt termékfejlesztés
Barnamezd@s revitalizacié és ipari-gazdasagi 6vezet kialakitasa
Szocialis célu varosrehabilitacio

Intézmények energetikai korszerUsitése

Utak, jardak fejlesztése

VVVYVYY

A beavatkozasok Utemezését befolyasold tényezbk:

Az egyik legfontosabb tényez6 a fejlesztési forrasok rendelkezésre alldsa. Az dnkormanyzati fejlesztések
legnagyobb része csak pdélydzati vagy mas kilsé forrds bevondsdval tud megvaldsulni. Az
onkormanyzatnak a fejlesztéseire fordithatd sajat forrdsdnak mértéke behatdrolt, az iparlizési add
mértékétdl is fugg.

A masik fontos tényezd a projektek el6készitettsége. Itt a jelenleg még nem el6készitett projektek
esetében a tervezési, engedélyezési folyamatok hosszU id6t vehetnek igénybe (az engedélyezési
hatarid6k miatt), emiatt a tervezett (temezés jelentésen mddosulhat, tolédhat.

Harmadik tényez§ a projektek egymadsra épiiltsége:

A stratégiaban kett§ projekt van, amely esetlegesen akaddlyozhatja a masik megvaldsuldsat: a
csapadékvizzel valo gazddlkodas fejlesztése és az utak, jardak fejlesztése. Azon Utszakaszok esetében,
ahol csapadékviz elvezetés, Ut- és jarda fejlesztés is megvaldsul, ott a kivitelezési munkdk Gtemezése
szUkséges, egyrészt, hogy a projektek idében ne akaddlyozzdk egymdst, masrészt az egyik kivitelezése a
masik projektben ne okozzon pétmunkat.

Projektek el6készitettsége:

Teljesen el6készitett projektek:

e 706ldvaros és rekreacids terlletek kialakitdsa
e Kozszolgdltatds fejlesztés — kozosségi célu fejlesztés (szabadidGpark és moivelSdési haz
feldjitasa)
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Részben elSkészitett projektek:

° Helyi és térségi turizmusfejlesztés- integralt termékfejlesztés
. Turisztika infrastrukturalis fejlesztése

. Felszini csapadékviz

. Intézmények energetikai korszerUsitése

. Utak, jardak fejlesztése

Nincs el6készitve:

. Barnamezds terilet gazdasagi célu hasznositasa / gazdasagi vezet kialakitasa
. Szocialis varosrehabilitacio

A fentieken kivil a projekttdblazatban lévé tobbi projektnél projekt elSkészitési munkat végzé
tervezével az Onkorméanyzat még nem szerz6dott le.
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4.6 Az akcioterUleti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénzlgyi terve

Atervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2021-2027 kozotti eurdpai unids tdmogatdsok
jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egészil ki, részben a tdmogatdsok tarsfinanszirozasa,
részben a teljes mértékben sajat forrdsbol megvaldsitandod fejlesztések kapcsan. Rudabdnya Varos
Onkormanyzata kiegyensulyozott koltségvetési helyzetének kdszénhetéen biztositani tudja a tervezett
fejlesztésekhez szlikséges Oner6t. A beavatkozasok megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatdsagra a stabil koltségvetési helyzet megd6rzése érdekében:

e egyfel6l fontos, hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények miikodtetése ne terhelje meg a varos
koltségvetését,

e masfeldl szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar énmagdban is a koltséghatékony fenntartas
irdnyaba hat.

A varosok szamdra kiemelt figyelmet érdemel a Terilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz
(TOP Plusz) forrasok uj eljaras szerinti felhasznaldsa. A TOP Plusz keretein bellil meghatarozott forrasok
tervezése és felhasznaldsa az un. Integralt TerUleti Programok (ITP) kialakitdasdval valdsul meg, amely
tartalmazza a megyék teriletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei jogl varosok
kivételével). A Borsod-Abauj-Zemplén megyében rendelkezésre all6 keret 137,159 millidrd forint. Ezen
tulmenden a megye szereplbi részére allokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az aldbbiak
szerint.

5. tdbldzat: Borsod-Abauj-Zemplén megye TOP forrdskerete terhére tervezett forrdsallokdcio

Prioritas Tervezett intézkedések Tervezett allokacioé

1. Versenyképes megye 1.1. Helyi gazdasagfejlesztés 37,4 Mrd Ft
1.2. Telepulésfejlesztés, telepllési szolgaltatasok 30,2 Mrd Ft
1.3. Fenntarthatd varosfejlesztés 19 Mrd Ft

2. Klimabarat megye 2.1. Helyi, 6nkormanyzati energetika: 12,5 Mrd Ft
energiahatékonysag és megujuld energia-felhasznalas
2.2. Helyi, dnkormdnyzati energetika a fenntarthaté 3,7 Mrd Ft
varosfejlesztés keretében

3. Gondoskodd megye 3.1. Megyei fejlesztések ESZA Plusz elemei 14,5 Mrd Ft
3.2. Fenntarthato varosfejlesztés ESZA Plusz elemei 3,5 Mrd Ft
3.3. Human infrastruktura fejlesztése 24,4 Mrd Ft
3.4. Human infrastruktura fejlesztése fenntarthato 5 Mrd Ft
varosfejlesztés keretében

4. Budapest infrastrukturalis 4.1. Elhetébb varosi kdrnyezet megteremtése integralt NR

fejlesztések telepulésfejlesztési beavatkozasokkal
4.2. Esélyteremtd szolgaltatasok, szocialis céld NR

varosrehabilitacié és épuletallomany energiahatékony
infrastrukturalis hatterének javitasa

5. Budapest human 5.1. A szocialis szolgaltatasok kapacitdsainak NR
fejlesztések megerdgsitése
5.2. A lakhatdshoz és a lakhatast segit6é NR

szolgaltatdsokhoz vald hozzaférés segitése
5.3. Foglalkoztatasi paktum NR
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5.4. Komplex tdmogatas a szolgaltatasok NR
0sszekapcsolasaval

5.5. Energialigynokségi modell létrehozasa NR
Forras: Sajat szerkesztés

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kertlt kulcsprojektek, halézatos, akcioterileti és egyéb projektek
finanszirozas forrdsa szerinti 6sszefoglaldsat a 7. tdblazat mutatja be. Rudabanya éaltal felhasznalhatd
forrdsok millidrdos nagysagrenddek: az aldbbi tabldzat adatai alapjan legalabb 2,5 millidrd forintnyi
forrasra szamit az onkormanyzat. Az 6sszegek rendelkezésre alldsa alapvetéen a megpalyazhato
forrasok nagysagatdl, a tényleges palydzok (azaz versenytarsak) szamatol és a tdmogatdsi intenzitdstol
fugg. A tervezett fejlesztések teljes korl megvaldsitasara — éppen a pénzigyi korldtok és az élénk
verseny miatt —nem feltétlenil lesz lehet8ség, vagyis a tényleges forrasok realisan ennél alacsonyabbak
lesznek. Ezért sziikséges azon f& irdanyelveknek a meghatdrozdsa, amelyek alapjan azonosithatok a
legfontosabb beavatkozasok:

o afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,
e afejlesztés varhatd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti hatasainak mértéke,
® jogszabalyi el6irdsok, kotelezettségek,

® 2 helyilakossag és vallalkozasok elvarasai, sziikségletei.

A vdros altal meghatédrozott célok elérése nem csak az Onkormdnyzat és a kdzszféra érdeke, hanem a
varosban él6ké, az ottani munkavallaloké és az ott m(ikodé véllalkozdsoké is. Ezért kiemelkedd
fontossdggal bir a forrasok koncentralt felhasznalasaban a magdnszféra fejlesztésekbe vald bevondsa is.
Ezért mar a tervezés szakaszdban a civil szervezetek és a varos jelentés vallalkozdsainak megkeresése is
megtortént, hogy javaslataik beépilhessenek az ITS célrendszerében és projektjeik megjelenjenek a
stratégiaban.

A magdnberuhdzdsokra kiléndsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal szorosan 6sszefliggd
makrogazdasagi helyzet. Jelenleg is tapasztalhatd, hogy az épitSipart kilénosen érzékenyen érinté
gazdasagi valsag hatasa ndveli mind az allami, mind a maganberuhazdsok kockdzatat, mivel egyrészt a
megtérilés idétartama ndvekszik, masrészt a hitelhez, vagy palydzati oneréhoz jutas feltételei is
romlottak.

A vdros a varosfejlesztésen tul szdmos olyan tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjdk a
stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak példdul bizonyos szabalyozasi
tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek (pl. marketing stratégia elkészitése,
marketingkommunikacid), a maganbefekteték bevonasa, a lehetséges, kblcsondsen eredményes
partneri egylttm(kodések kialakitdsa érdekében, valamint, hogy a l|étesitmények kihasznaltsaga
novekedjen, a fejlesztési eredmények ismertebbé véljanak, a varos altal tervezett programok minél
nagyobb vonzer6vel birjanak.

A fentiek érdekében a varos a tervezés sordn megkezdett rendszeres talalkozokat folytatni fogja a helyi
gazdasdg szerepl8ivel és a lakossdggal, valamint a varosmarketing tevékenység erGsitésével a
maganszféra fejlesztbivel vald egylttm(ikodések szorosabb kialakitdsa is teret kap (pl. kozos
projektgeneralds, valamint fejlesztések megvaldsitasa stb.).
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6. tdbldzat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Projekt tipus Projekt megnevezése Indikativ Finanszirozas lehetséges forrasa

koltségvetés
(millié Ft)
Kulesprojektek Helyi és térségi 200 TOP Plusz
turizmusfejlesztés-integralt
termékfejlesztés
Barnamez@s terllet gazdasagi 300 GINOP Plusz
céll  hasznositasa/gazdasagi
Ovezet kialakitasa

Szocidlis célu 200 TOP Plusz
varosrehabilitacio
Halbzatos Onkormanyzati  intézmények 320 TOP Plusz, MVP
projektek energetikai korszer(sitése
Kozszolgaltatasok fejlesztése 240 TOP Plusz
Zo6ldvéros és rekredcios 230 TOP Plusz
tertletek kialakitdsa
Telepilési infrastruktura 300 TOP Plusz
fejlesztése
Belterlleti utak és jarda 300 MVP, BM
felljitasa
Egyéb projektek  Turisztika infrastrukturalis 180 SKHU Interreg Hatdron Atnyulé
Egyéb projektek  fejlesztése Egyuttm{kodési Program, Polgarok,
egyenlGség, jogok és értékek program
(CERV)
Muzeum fejlesztése 120 MVP, EFOP Plusz
Ovodai jatszéudvar 10 MVP
Kozterileti jatszoterek 20 MVP
Temet6 infrastruktura 80 MVP
fejlesztés

Forras: Sajat szerkesztés
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5 Antiszegregacios program

5.1 Atelepuilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztett
terlleteinek bemutatasa

Rudabanyan a 2011-es cenzus alapjan két, egyenként is jelent6s terllet(i szegregdtum és egy
szegregacioval veszélyeztetett terllet kilonithetd el:

1. Eszakkeleti szegregdtum (Gvadanyi Jézsef u.- Banydsz u.-Munkdacsy Mihaly u. - Tancsics Mihaly u. -
Vajar u.)

Er6sen leromlott allapotu, elmaradott, alacsony komfortfokozatu, illetve komfort nélkili lakdsokkal
rendelkezd terllet, els6sorban a roma szdrmazdasu lakossdggal. Varosszerkezeti elhelyezkedése sem
szerencsés, megkozelitése csak kis atereszt6képességl, sok esetben burkolatlan utakon lehetséges. A
szegregatum alapvet6en beékel6dik a varostestbe, keleti oldalan a volt banya terllete hatarolja. A
szegregatumot kozdsségi kozlekedési eszkdzzel nem lehet kdzvetlenil elérni, a Tancsics Mihaly u. révén
viszont kozvetlen kapcsolata van a Szabadsag térrel, ahol az autébusz-megalldhely is taldlhato, emellett
az Ady Endre u. torkolatdban 1évé megalldhely is elérhetd. gy bar peremhelyzetben van, nem kulondl
el élesen a varos tobbi részétdl. A varos déli része a varoskdzponthoz kozelebbi fekvése miatt jobb
elérhet8ségi potencidllal rendelkezik, mint az északabbra Iévé utcdk.

2. Déli szegregatum (Arany Janos u. - Jézsef Attila u.)

Tobbségében a banyasz tarsashazak alkotjak, illetve kis részben kertes hazak. Az Arany Janos utcaban
64 tarsashazilakas, a Jozsef Attila utcaban 42 tarsashazi lakas taldlhato. A jo megkozelithet8ségl a hazak
és lakasok allapota is alapvet6en jobb, mint az északkeleti szegregatumban. Az alacsony jovedelmi
viszonyokbol is addddan (segélyezettek és munkanélkiiliek magas részaranya) ez a terilet is az erGteljes
leromlds allapotdt mutatja. Kaldénosen rossz allapotban vannak a Jozsef Attila utcai tarsashazak. A
szegregatum elhelyezkedéséb@l addddan a varosképet, varosimdzst jelentésen rontja, mivel a
forgalmas, Sajo-volgy felé kapcsolatot teremtd, 2609. szamu, Kazincbarcikaval, mint térségi és jarasi
kdzponttal vald 6sszekodtést biztositd Ut mellett taldlhatd. Ezt 1atja az ide érkezd befektetd, illetve turista.
A teriilet tehat nem képes ellatni jelenlegi formajaban a varoskapu funkciéjat.

Veszélyeztetett teriilet (Kossuth Lajos utca tarsashazai)

A hivatalos mddszertan alapjan ugyan nem tartozik a szegregatumok kdzé, am az ott uralkodd
foglalkoztatasi, jovedelmi, lakhatasi viszonyok olyan tendencidt vazolnak fel, amelyek miatt fennall a
veszélye a szegregdldddsnak, és a problémak terlleti tovabb terjedésének.

A terllet a telepllésszovetben elszigetelten jelenik meg, am mégis kozel fekszik a varoskdzponthoz.
El6tte halad el a 27. szamu féuttal kapcsolatot teremtd Ut, ami a déli szegregdtumhoz hasonldan
befolydsolja az ide érkez6kben kialakuld varosképet.
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5.2 Az elmult években megvaldsitott, a szegregatumokat érintd beavatkozasok

Kizarélag a szegregatumok specifikus problémainak megoldasara iranyuld intézkedések az elmult
tervezési id6szakban nem torténtek.

A Déli szegregdtumot érintéen a mar korabban is tervezett kozpark kialakitas a Jozsef Attila utcaban az
elmult tervezési id6szakban nem valdsult meg.

A Kossuth utcai szennyvizvezeték szakszer(itlen megépitése miatt az ezen a terlleten rendszeresen
jelentkezé blz megszintetésére az dnkormanyzat a vizmU szolgdltatd tdbbszor felszélitotta, melynek
eredményeként megtervezésre kerllt a szennyviz vezeték kivaltdsa, de annak kivitelezése még nem
tortént meg.

A kozvilagitas tervezett egész vdrost érinté megujitasa, a ledes lampatestek felszerelése a telepllésen
megkezdddott, és 2022-ben zarul le.

A Rudabdnyai Polgarér Egyesilet tisztujitdsa lezajlott, a polgarérség igyekszik a szegregatumok tertletén
is biztositani a kozbiztonsagot. Utdbbit szolgdlnd a térfigyel6 kamerarendszer is, amely azonban még
nem terjed ki a szegregdtumok tertletére.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

5.3.1 Aszegregdcid mérséklését, vagy megsziintetését célzé intézkedések

Szegregatumnak azon terileteket nevezzik, ahol az aktiv koru népességen belll a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk ardnya
mindkét mutatd esetében magasabb, mint 50%. Az Antiszegregacids terv terlleti dimenzidban, az ITS-
ben behatdrolt varosrészek szerint, szegregacidés folyamatok szempontjabdl vizsgdlja az
esélyegyenl8ségi problémak meglétét.

Osszhangban az Egyenld Bandsmodrél és az Esélyegyenl8ség El6mozditasardl szolé 2003. évi CXXV.
torvény, a helyi esélyegyenl8ségi programok elkészitésének szabalyairdl és esélyegyenl@ségi
mentorokrdl sz6lé 321/2011. (XI11.27.) Korm. rendelet és a helyi esélyegyenl6ségi program
elkészitésének részletes szabdlyairdl szold 2/2012. (VI.5.) EMMI rendelet rendelkezéseivel, Rudabéanya
Varos Onkormdnyzata Esélyegyenl6ségi Programban rogzitette az esélyegyenl@ség érdekében
szUkséges feladatokat.

Az 6nkormanyzat célja a szegregacidval érintett terilletek leszakadasanak megallitdsa, lakhatasi,
tarsadalmi és gazdasagi szempontokbdl a felzdrkdzds el8segitése. Az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia megvaldsitdsa soran fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy a varosban tervezett
fejlesztések és beruhdzdsok megvaldsitdsa ne erdsitse a szegregdaciot.

Az dnkormdnyzat a hatranyos helyzetlek felzarkdztatdsara, tarsadalmi bevondsdra egy adott helyen
szervezett programok elérhet8ségét nem csak az ott lakdk részére teszi elérhetévé, hanem lehetévé, az
egyéb olyan telepullésrészeken él6 hatranyos helyzet( lakossag szamdra is, ahol nincs lehet8ség ilyen
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rendezvények szervezésére. A bevonasban a varosban tevékenykedd szocidlis, gyermekvédelmi és
csaladsegit6 intézmények mellett a civil szervezetek is segitséget nyujtanak.

A terUleti alapokon is megnyilvanuld hatranyok csdkkentéséhez a fizikai kdrnyezet és az infrastruktura
fejlesztése mellett, a human-er6forras fejlesztést, a képzést, a foglalkoztatast, a mUvelSdést, és a
kalonboz8 szocidlis és egyéb lakossagi szolgdltatdsok hozzaférhetfségét is meg kell teremteni és
béviteni. A szegregdlt terlletek lakossaganak tarsadalmi integrdldsa a legf6bb feladat.

Antiszegregacios célok

A célrendszer kétszint(, egyrészt tartalmaz horizontalis célokat, melyek a teljes varos szintjén fontosak;
valamint tartalmaz terileti célokat, amelyek az adott szegregdtumra érvényesek.

7. tabldzat: Az antiszegregdcios tervben érintett szegregdtumokat érinté célrendszer

Horizontalis célok Esetleges alcélok

1. Oktatsst érintd célok e HH és HHH ardny csokkentése
Lemorzsolddas csokkentése

Iskolai hidnyzdsok visszaszoritasa

SzUl6kkel szorosabb kapcsolat kialakitasa
Szakmai atképzéseken a részvétel dsztdonzése

Kozmivekhez vald csatlakozds el@segitése
e FEgészségre karos problémak megsziintetése
e Szocialis bérlakasok fejlesztése és kialakitdsa

2. Infrastrukturat — lakhatast érinté
célok

o Hidnyszakmak feltérképezése

e Helyi vdllalkozdsok alacsony képzettségl
munkaerd felvevd kapacitdsanak felmérése

e Halmozottan hatranyos helyzetlek
foglalkoztatdasanak 6sztonzése

o Kozfoglalkoztatas bévitése

e Alacsony képzettségliek foglalkoztatdsat
célzd munkahelyek létrehozasa

o Felzarkdztatod képzések

3. Foglalkoztatasi célok

.. N . e Szegregilt tertletek novekedésének
4. Kozszolgaltatdsokhoz vald g,”,gt, BmBssde 1l
A megallitdsa, szlomdsodés megallitasa
hozzaférés g ’ ) g, ,
e HHH-s lakosok felmérése, célzott

segitségnyujtas

5. Az esélyegyenléség biztositisa a e Minden fejlesztési tevékenység esetében

varos minden fejlesztési el
beavatkozasanal, annak
figyelembevételével, hogy

semmilyen fejlesztés nem jarulhat
hozza a telepllésen beliili, vagy kivili
szegregacid  kialakuldsahoz  és
erésodéséhez. Az esélyegyenlbség, a
szegregacido-mentesség biztositasa a
telepilésen

Forras: sajat szerkesztés
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8. tdbldzat: Az antiszegregdcids terv terlilet specifikus céljai

Teriilet specifikus célok Eszak-keleti Déli Kossuth utcai
szegregatum Szegregatum Veszélyeztetett
teriilet
Szegregatum tisztan tartdsa:
ragcsaldirtas, kobor allatok
begydijtése, illegalis hulladék
Bérlakas allomany

korszeri(isitése
Hianyzok kozmiivek kiépitése

Képzettségi szint novelése

Szocialis alapellatas
szolgaltatasainak fejlesztése —
id6skoruak

Gyermekek napkozbeni

ellatasanak biztositasa

A teruleten él6k
felzarkdztatasa

Kozbiztonsag erdsitése X

Forras: sajat szerkesztés

Az Antiszegregdcids program keretében tervezett intézkedésekhez megfelel§ kiinduldsi alapot nyujt
Rudabdnya Helyi Esélyegyenl6ségi Programja (HEP), amely kiemelten foglalkozik a szocidlisan hatréanyos
helyzetben él6k problémaival. Az antiszegregacios terv kialakitdsanal figyelembe vettik a HEP-ben
foglaltakat, mivel az szakmailag megalapozott vizsgalatokon alapul, masrészt mert biztositani szlikséges
a HEP és az Antiszegregacios program kozotti 6sszhangot.

Altalanos — horizontélis antiszegregécids intézkedések

A tarsadalmi és térbeli szegregacié mérséklése és megszintetése sokrétl és kizardlag hosszu tavon
megvaldsithatd folyamat, amely sordn a kovetkezd — fizikai és nem fizikai jellegli — eszkdzok
alkalmazandok és alkalmazhatok:

e Oktatasi integracid és felzarkdztatas: a kozoktatds rendszerében nyujtott teljesitmény alapvetéen
meghatarozza a kés6bbi magasabb oktatasi szintekbe vald bejutas lehet8ségét, ezdltal a varhato
munkaerd-piaci statuszt és az elérhet§ jovedelmet. A szegénység Ujratermel&désének
megakaddlyozdsahoz tehat nagyrészt az oktatdson keresztll vezet az Ut, erre azonban az
onkormanyzat befolyasa az érintett kdznevelési intézmények fenntartdi viszonyainak megvaltozasa
Ota korlatozott.

o A lakhatasi feltételek atfogo javitdsa: az életmindséget alapveten befolydsolja a lakdingatlanok
mérete, komfortfokozata és dllapota — mindezen mennyiségi és mindségi mutatok a
szegregatumok esetében jellemz8&en kedvezbtlenek. A rossz minéség lakasallomany felszamolasa
torténhet részleges vagy teljes felUjitassal, kisméretd lakdsok 6sszevondsaval, esetleg bévitéssel,
indokolt esetben akar szandldssal is. Az 6nkormdanyzat mozgasterét korldtozza, hogy a
lakdingatlanok nagy része magantulajdonu. Az egyes lakdingatlanokat érinté fejlesztések mellett
elengedhetetlen a helyi infrastrukturalis elldtottsag hianyainak poétlasa (pl. kozkifolyok és
szemétgyljték szamanak és elhelyezkedésének optimalizdlasa stb.). Legaldbb ennyire fontos a
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lakdkornyezet esztétikai megujitasa — akar Uj zoldfellletek kialakitdsaval is —, amibe idedlis esetben
az érintett lakossag bevonhato.

A foglalkoztatasi lehet&ségek bévitése és a foglalkoztathatdsaghoz sziikséges készségek és
képességek kialakitdsa: a kozfoglalkoztatds orszagosan elterjedt rendszere mellett el6 kell segiteni
az elsédleges munkaerdpiacra vald vissza-, illetve bevezetést is, amelynek hatékony eszkdzei a
személyes mentoralason alapulé munkaeré-piaci programok. Ezek jellemz&en egyéni tandcsadast,
képzési lehetBséget és atmeneti id6tartamra munkalehet&séget is biztositanak.

Kézszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés: a szolgdltatdsok esetében hangsulyosan figyelmet kell
forditani egyfajta egyensulyra: egyfel6l nem célszerli minden szolgdltatdst a szegregadtumba
telepiteni, mert az kozvetett médon tovabb erdsiti a szegregalt allapotot, masfelél fontos a
szolgdltatok aktiv jelenléte is, mert csak ezaltal biztosithato, hogy minden érintett egyenlé eséllyel

hozzaférhessen a jogszabalyilag jaré ellatasokhoz, szolgaltatasokhoz.

Terllet (szegregatum) specifikus antiszegregacids intézkedések

9. tdbldzat: Az antiszegregdcids terv tervezett, szegregdtum specifikus intézkedései

‘Szegregdtum  Konkrét intézkedés/ beavatkozds ~ Erintettterilet ~ Megvalosula

Szegregatum

Erintett teriilet
specifikus cél

Megvaldsula
s lehetséges
id6tavja

Eszak-keleti Mélyszegénység-ben él6k/romak részére = A terlleten él6k 2021-2027
Szegregatum | képzési, kozfoglalkoztatasi programok felzarkoztatdsa
inditdsa
KozOsségi tér létrehozasa A terlleten él6k 2021-2027
felzérkdztatdsa
Kozbiztonsagi funkciok erdsitése Kézbiztonsdg 2021-2027
erdsitése
Gyermekek napkozbeni elldtasanak Gyermekek 2021-2027
biztositdsa — bolcséde, dvoda napkozbeni
fenntartasa, korszerdsitése, ellatasanak
esélyteremté programok biztositdsa
Infrastrukturalis fejlesztés, komplex- Lakofunkcio 2023-2027
telep program megvaldsitasa, kozmlvek | erésitése
Déli Mélyszegénység-ben él6k/romak részére | A terlleten él6k 2021-2027
Szegregatum | képzési, kozfoglalkoztatasi programok felzarkoztatdsa
inditdsa
Kozosségi tér létrehozasa A terlleten él6k 2023-2027
felzérkdztatdsa
Kozbiztonsagi funkciok erdsitése Kozbiztonsdg 2023-2027
erdsitése
Gyermekek napkozbeni ellatasanak Gyermekek 2021-2027
biztositdsa - bolcséde, dvoda napkozbeni
fenntartasa, korszer(sitése, elldtasanak
esélyteremté programok biztositdsa
Infrastrukturalis fejlesztés, komplex- Lakofunkcio 2023-2027
telep program megvaldsitasa, kozmUlvek | erésitése
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Kossuth utcai | Mélyszegénység-ben él6k/romak részére = A terileten él6k 2020-2025

Veszélyeztete = képzési, kozfoglalkoztatdsi programok felzarkoztatasa
tt teriilet inditdsa
Kozbiztonsagi funkciok erdsitése Kozbiztonsag 2023-2027
erdsitése
Gyermekek napkdzbeni ellatasanak Gyermekek 2023-2025
biztositasa - bdlcséde, dvoda napkodzbeni
fenntartasa, korszerdsitése, elldtasanak
esélyteremté programok biztositdsa
K&zmU infrastruktdra kiépitése, Infrastruktura 2023-2024
bevezetése az ingatlanokhoz fejlesztése

Forras: sajat szerkesztés

5.3.2 Atervezett fejlesztések szegregdcids hatdsainak kivédésére hozott intézkedések

A szocialis problémak halmozottan jelennek meg a tdrsadalmilag leromlott varosrészekben, ez pedig
nemcsak terileti koncentraciét jelent, hanem azt is, hogy a legnehezebb helyzetben lévé csalddok és
egyének halmozott problémdkkal kiizdenek: hosszu tavdy, illetve gyakori munkanélkiliség, elsédleges
munkaerdpiacrdl valé kiszorulas, alkalmi munkdk, rendszertelen és bizonytalan jovedelem, szegénység,
eladdsodottsdg, az ezekkel a problémakkal osszekapcsolddd rossz egészségi és mentdlis allapot,
elszigeteltség. A teriileten él6 gyermekek jelentds része is nagyfoku veszélyeztetettségnek van kitéve, a
hatranyos helyzet nagyrészt Ujratermelédik a fiatal generacional. Jellemz6 a gyenge
érdekérvényesitéssel és problémamegoldd képességgel, tanult tehetetlenséggel rendelkezé csalddok és
egyének magas szama.

Rudabanya varos Esélyegyenl&ségi Programjaval érvényesiteni kivanja az egyenlé banasmaod, és az
esélyegyenl8ség biztositasanak kovetelményét; a kozszolgdltatdsokhoz torténd egyenl6 hozzaférés
elvét, a diszkriminaciomentességet, szegregaciomentességet; a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az
egészségligy, az oktatds és a lakhatas terlletén a helyzetelemzés soran feltart problémadak komplex
kezelése érdekében sziikséges intézkedéseket. A kdznevelési intézményeket — az 6voda kivételével —
érint6 intézkedések érdekében egylttmlkodik az intézményfenntartd koézpont terlleti szerveivel
(tankerilettel).

Cél, hogy a telepiilés egy olyan élhetd, szegregacid mentes teleplléssé valjon, ahol a romak egyenrangu
tagjai a kozosségnek, dolgoznak és fizetésbdl élnek. Fontos, hogy a mélyszegénységben élék
életkdralményei javuljanak, biztos megélhetésik Utjan a felndvekvé generdcidk mar ne ismerjék a
nélkilozés semmilyen formajat. Kiemelten kell kezelni a gyermekek egészséges testi, lelki, szellemi
fejlédését, melynek feltételeit helyben kell biztositani.

Oda kell figyelni az id6sek segitésére, a tolerancia és a segités fontossagdra. Szintén elengedhetetlen a
nék esetén a boldog csaladi élet, a gyermeknevelés és a csalddfenntartas 0sszeegyeztethetGségének
biztositdsa, a tarsadalmi megbecsiilés, és a fogyatékkal él6k egyenértékiként kezelése, mindennapjaik
segitése.

A szegregacios hatdsok kivédésének legfontosabb eleme, hogy az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégia
megvaldsitasa sordn fokozott figyelmet fordit Rudabanya Varos 6nkormanyzata arra, hogy a varosban
tervezett fejlesztések és beruhazasok megvaldsitasa ne erdsitse a szegregaciot.
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Komplex programok kerllnek kidolgozasra a tdrsadalmi-gazdasagi problémadkkal sujtott teriletek
rehabilitacidjara, melynek kovetkeztében az ott él6k tarsadalmi statusza emelkedik, életkorilményei
javulnak, né a terllet gazdasdagi aktivitdsuk. A hatranyos helyzetlek felzarkdztatdsara, tarsadalmi
bevondsara egy adott helyen, akar integrélt telepilésrészen akar szegregatumban szervezett programok
elérhet@sége az egyéb telepllésrészeken é16 hatranyos helyzetd lakossag szamara is biztositasra kerdl.

Az esetleges lakhatdsi mobilizacids beavatkozasok kontrolldlt modon és az eredeti lakossdg integrélt
lakdkornyezetbe vald elhelyezésével torténnek. A szegregdtumokbdl barmilyen telepulésfejlesztési,
telepllésrendezési okbdl a lakhatdsi kordlményekben olyan valtozasok térténnek, amely miatt lakohely-
valtoztatdsra kényszeril valaki, akkor az integralt telepiilésrészre torténjen.

Az ITS keretében tervezett fejlesztésekkel szemben alapvetS elvards, hogy ne idézzék eld zarvanyok,
szegregatumok kialakuldsat, és semmilyen formaban ne er6sitsék a szegregacids folyamatokat. Ennek
eléréséhez a kovetkez§ intézkedések végrehajtasa szikséges:

- az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések minél nagyobb ardnyu beépitése a tervezett
fejlesztésekbe

- egyfel6l 6nallé antiszegregdcids tartalmu projektek kidolgozasdval — akadr nagyobb volumend(
akciotertleti vagy tematikus projektként, akar kisebb koltségvetésli, de lokdlisan hatékony
projektként,

- masfelél lehet8ség szerint mas projektekben vald megjelenitéssel (pl. egy, a szocidlis vagy
egészségligyi szakemberek szdmdra szervezett képzés tematikdjdba beépithetd a hatranyos
helyzet( személyekkel valé eredményes egylttmikddéshez sziikséges készségek elsajatitasa is);

- az antiszegregacids szemlélet maximalis érvényesitése az egyes projektek el6készitése és
megvaldsitdsa folyaman, amellyel tébbek kdzott megelézhets, hogy egy-egy fejlesztéssel érintett
terllet felértékel6dése spontdn népességcseréhez vezessen — oOnmagat felerdsitd negativ
folyamatokat idézve el a teleplilés mas terUletein;

- tényleges tdarsadalmi parbeszéd és partnerség varosi, akcioterileti és — szikség esetén —
projektszinten egyarant, amely sordn fontos, hogy a partnerség tullépjen a szokdsos formakon, és
valdban aktiv egytttgondolkodas jojjon Iétre (ezaltal megakadalyozhato a vélt vagy valods tarsadalmi
konfliktusok manifesztalddasa);

- aszegregatumban él6k foglalkoztatasanak elGsegitése a projekt-megvaldsitds soran (ez részben a
kozfoglalkoztatds keretében teljesithetd, részben pedig el6irhatd kbzbeszerzési feltételként).

A fejlesztések altal okozott szegregdcids hatdsok leghatékonyabb eszkdze az, ha mar a fejlesztések
tervezésekor lehet8ség szerint csak olyan fejlesztések kerllnek kivalasztasra és megvaldsitasra, amelyek
nem novelik a szegregdcid mértékét, azaz a fejlesztések tervezésekor mar megtorténik az esetleges
szegregacios hatdsok vizsgalata.

5.3.3 A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatdsara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

A leszakadast er@sit6 tarsadalmi-gazdasagi folyamatok esetében célszer( kilonbséget tenni az alapjan,
hogy belsé, azaz a varos altal ténylegesen befolyasolhatd vagy kilsé folyamatrol van szo.

Belsé folyamatok:
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A varos épitett kornyezetének romldsa beindithatja a kdros szegregacidés folyamatokat. Az
onkormanyzat ezt a fizikai infrastruktura karbantartdsi és sziikség esetén felUjitdasi munkalatok idében
és térben megtervezett elvégzésével el6zheti meg.

Spontan folyamat eredményeként megjelenhetnek szolgdltatdshianyos varosi tertletek. Ha ennek
fenndll az veszélye, akkor az 6nkormanyzatnak at kell gondolnia, hogy mely helyben elérhetd
kdzszolgaltatasokra van igény a lakossag korében, illetve, hogy esetlegesen milyen tdmogatasokkal tudja
helyben tartani a vallalkozdsokat.

Avaros kilonboz6 részei kozotti migracio szintén zommel természetes, piac vezérelte folyamat, amelyet
az el6z6 két pontban megfogalmazott tényezék is befolydsolhatnak. Az énkormanyzat azonban az
alabbi, részben kozvetett beavatkozdsokkal csokkentheti a negativ térbeli folyamatokat:

- afejlesztések térbeli mintdzatanak pontos megtervezése Ugy, hogy a szegregalt allapotot mérsékl§
intézkedések prioritast élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb szegregatum;

- Onkormanyzati bérlakdsok esetében lehet6ség van egyfajta atgondolt lakas-kiutaldsi rendszer
kialakitasara, amely nagyobb hangsullyal veszi figyelembe az antiszegregdcios szempontok
érvényesitését;

- azon telepek vagy telepszer( képz6dmények esetében, ahol a magantulajdonu lakdéingatlanok
szama magas, a szlikséges forrdsok rendelkezésre alldsa esetén elképzelhetd a lakdsok felvasarlasa
(majd bontdsa és értékesitése és/vagy bérlakasként vald feltjitdsa) az dnkormanyzat altal.

Kulsé folyamatok:

Az elhlzdédd gazdasagi valsag kilondsen hatranyosan érinti a szegregdtumokban tobbségben lévé
alacsony iskolai végzettséglieket, akik esetében az alldskeresés elhlzddasa tartds munkanélkuliséget
idézhet el6. Ennek negativ hatdsait ellensulyozhatjdk a célzott munkaeré-piaci beavatkozdsok (pl.
kozfoglalkoztatas datgondolt helyi megvaldsitdsa, komplex képzési és munkaer6-piaci integracios
programok).

Sok esetben tapasztalhatd forrashidny azon agazatok esetében (pl. szocidlis és egészséglgyi ellatas),
amelyek el@segithetnék a szegregacido mérséklését. Amennyiben van lehet6ség, az dnkormanyzatnak
célszer( a jelenlegiek mellett tovabbi kilsé szolgaltatdkat, egyhazakat és civil szervezeteket bevonnia
bizonyos feladatok elldtdsara, illetve kiegészit6 finanszirozasi lehet&ségeket feltarni (pl. relevans
palyazati forrdsok azonositasa).

Jelen stratégidban szamos fejlesztés kerilt megfogalmazasra, amelyek eredményeként a szegregacios
mutatot ado statisztikai jellemz8k értéke potencidlisan javulhat, melyek kozil az aldbbiak emelhetéek ki
a 4. fejezetben meghatarozott projektek kozil:

- Szocialis célu varosrehabilitaciod

- Belterdleti utak és jarda felujitasa

- Térfigyel6 kamerarendszer bévitése

- Barnamez6s terulet gazdasagi célt hasznositasa /gazdasagi Ovezet kialakitdsa
- Kozszolgaltatasok fejlesztése

- Zoldterlletek fejlesztése és rekreacios / kozosségi terlletek kialakitasa

- Kozlekedési infrastruktura fejlesztése

- Ovodai jatszéudvar

- Turisztika infrastrukturalis fejlesztése

56



6 A stratégia kllsO és belsé dsszefliggései

6.1 Kils6 6sszefliggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkit(izéseihez

A 2021-2027-es EU-koltségvetést sok szempontbdl meghatdrozza a regiondlis politika, kilonos
tekintettel a kohézids forrasok mértékére, illetve allokacidjara. Kozéppontjaban 5 beruhazasi prioritas
all.

10. tablazat: llleszkedés az EU beruhdzdsi prioritdsaihoz

Beruhazasi prioritas Rudabanya ITS célrendszerének relevanciaja
1.Intelligensebb az innovacié, a digitalizacio, a
Eurdpa gazdasagi atalakuldshoz és a T1. Fejlett Helyi Gazdasag
kisvallalkozdsoknak nyujtott
tdmogatasok.
2. Zo6ldebb, az energialgyi atallas, a TI1. Fejlett Helyi Gazdasag
karbonmentes megujulé energiaforrdsok és az  T2. Turisztikai Potencialok Erdsitése
Eurdpa éghajlatvaltozas elleni T3. Elhet6 Es  Fenntarthaté  Varosi
kiizdelemhez kapcsolédd  Eletmindség
befektetések. T4. Fejlett Infrastruktura
3. Jobban a stratégiai szallitasi és digitdlis -
Osszekapcsolédd halozatok
Eurdpa

a minGségi foglalkoztatds, az
oktatds, a  készségek, a TI1. Fejlett Helyi Gazdasag
4.Szocialisabb Eurdpa  tarsadalmi  befogadds és az T3 Elhetd Es Fenntarthaté Varosi Eletmindség
egészséglgyi ellatdashoz vald T4. Fejlett Infrastruktura
egyenld hozzaférés
a helyileg irdnyitott novekedési T1. Fejlett Helyi Gazdasag

5. A polgdraihoz stratégidk, fenntarthaté  T2. Turisztikai Potencidlok Erésitése
kdzelebb all6 Eurépa  varosfejlesztés T3. Elhetd Es Fenntarthato Varosi Eletmindség

T4. Fejlett Infrastruktura
Forras: sajat szerkesztés

A fenti 5 célkitlizésbél az els6 kettére a forrdsok mintegy 65-85%-a jut majd orszdgonként eltéré
aranyban, azok fejlettségétdl figgden. Az alapokra vonatkozé allokdcids modszer az Uj koltségvetési
ciklusban is nagymértékben fligg az egy fére jutd GDP-t6l, dm az Uj évtizedben U] kritériumokat is
bevezetnek: ifjusagi munkanélkiliség, a tanulmanyi végzettségek alacsony szintje, éghajlatvaltozas,
valamint a menekiltek befogaddsa és integraldsa. Az EU periféria-allamai tovabbra is kilonleges unids
tamogatdsban részesilnek. A kohézids politika varosi dimenzidja megerdsodik: az ERFA 6%-at
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fenntarthatd varosfejlesztésre forditjdk majd; emellett sok olyan a demokratizalédas irdnyaba mutato
egyszerdsitési tevékenységet terveznek, amelyek hatékonyabba tehetik ezeket a pénzeszkdzdket.!

Az Eurdpai Unié K+F Stratégidja (2020-2024)

A K+F stratégia 7 cél mentén hatarozza meg azt, hogy mik lesznek a vonatkozd idészak f6 feladatai
(kihifvasai) az eurdpai tudomany és fejlesztés teriletén.

e FEurdpai Zold Egyezmény: az éghajlatvaltozas kezelése, a biodiverzitads fenntartasa, dkoszisztéma és
természeti er6forrdsok védelme magas hozzdadott értékd kutatdsfejlesztés megvaldsitdsaval,
élelmiszer-biztonsdag, talajmindség.

e Digitalis korszakra valé felkészulés: a digitalis atallashoz kapcsoldddan magas minéségl tudomanyos
megoldasok, kutatasok, beleértve a mesterséges intelligencia terlletét is; a globalis folyamatokba
vald bekapcsolddas, KKV-k tdmogatasa.

e Emberkozpontu gazdasag: munkahelyteremtd kutatdsfejlesztési befektetések 6sztonzése.

e Er@sebb Eurdpa: regiondlis és helyi K+F-projektek és stratégidk tAmogatdsa a globalis innovacids tér
kialakitdsa érdekében.

e Eurdpai tarsadalom tamogatdsa: a kihivasok és véalsagok kezelési lehet6ségeinek, az egészséges
Eurdpa megteremtésének tdmogatasa.

e Az eurdpai demokrdcia erBsitése: a K+F tdmogatja az allampolgarok részvételét, tarsadalmi
befogaddsat és egyenldségét Eurdpaban.

e Fenntarthatd, magas teljesitmény( Eurdpai Bizottsag: felhasznaldbarat folyamatok, tervezés és
hatékony megvaldsitas.

Fenti célok kézul Rudabdnya vdrosa az elsé 3 célhoz illeszkedd célokat hatdrozott meg jov6beni céljai
kozott.

Az Eurdpai Unid Okosfalu Programja2

A vidéki Magyarorszag komoly problémdja az elvandorlds — a koronavirus-jarvany, illetve a karantén
id&szakaban ez megakadt -, amely a mez6gazdasdgi munkak gépesitettségi szintjének emelkedésével
tovabb romolhat tovabbi munkahelyek megsz(inése miatt.

Az Okosfalvak Program a nagyvaroson kivili telepllések életminGségét igyekszik javitani elsésorban a
gazdasag, az oktatas, az energiagazdalkodas, a digitalizacid, a mobilitas és az egészségligy teriletein.

Az intelligens falu koncepcidja intelligens megoldasok elfogaddsat javasolja mind az allami, mind a
maganszféraban szdmos szakpolitikai terlleten, példdul a szolgdltatasokhoz valé hozzaférés javitasa,
rovid élelmiszer-ellatasi lancok megteremtése és megujuld energiaforrasok fejlesztése terén.

2020 decemberében az Eurdpai Bizottsag kozzétette ajanlasait az egyes tagallamok szdmara arrél, hogy
milyen iranyt kell kovetnitk a K6zds Agrarpolitika célkitlizéseinek és az Eurdpai Z6ld Megallapodas
(Green Deal) céljainak elérése érdekében. A Bizottsdg elemzése ravilagit arra a hidnyossagra, amelyet a

1 Forras: https://ec.europa.eu/
2 BAZ Megyei Foglalkoztatasi Kiadvany (2021)
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tagallamoknak meg kell oldaniuk, ha el akarjak érni a Green Deal célkitlizését, miszerint 2025-ig 100% -
os hozzaférést kell biztositani a gyors szélessdvu internethez a vidéki terlleteken.

A fentiekben leirt intelligens falu koncepciodja szerinti célokhoz, illetve az internethez valé hozzaférés
javitasanak célkitlizéshez is illeszkedik Rudabéanya célrendszere, f6képp az Elhetd varosi életmindség
kialakitasa atfogd cél keretein beldl, illetve horizontdlis célokkal kapcsolddva.

6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriletfejlesztési tervdokumentumokhoz

A kovetkez6 dokumentumokhoz valé illeszkedés vizsgalata tortént meg.

e Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid (OFTK)
e Partnerségi Megallapodas és az Operativ Programok
e Nemzeti Fenntarthato Fejl6dés Keretstratégiahoz valé illeszkedés

e Borsod-Abalj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja és Borsod-Abauj-Zemplén Megye
Terlletfejlesztési Programja 2021-2027,

e ,Creative Region — Hatartalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszdg komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve

Illeszkedés az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidhoz

A 2014. janudrban elfogadott Orszagos Fejlesztési és TerUletfejlesztési Koncepcid (OFTK) négy hosszu
tdvl —2030-ig sz6l6 — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, kdztik
hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt fogalmaz meg.

e Szakpolitikai célok:

e Versenyképes, innovativ gazdasag
o Fletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-feldolgozdipar
fejlesztése
e  Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
e  Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+
e  Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodd tarsadalom
e J6 dllam, szolgdltaté allam és biztonsag
e  Stratégiai er6forrasok megdrzése, fenntarthaté hasznalata, kérnyezetiink védelme
o Teruleti célok:

e Az orszag makro-regiondlis szerepének er@sitése

e  Atobbkdzpontu térszerkezetet biztositd varoshaldzat

o  Vidéki térségek népességeltartd képességének névelése

e Kiemelked6 tdji értékd térségek fejlesztése

e  TerUleti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatds és gazdasagdsztonzés eldsegitése
e Osszekapcsolt terek: az elérhet8ség és mobilitds biztositasa

Rudabanya véros céljai a fenti célok kozll a kovetkezSkhoz illeszkednek: Versenyképes gazdasag,
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és elldtds, az élelmiszer-feldolgozdipar fejlesztése, az
Ertéktudatos és szolidaris dngondoskodd tarsadalom, a Vidéki térségek népességeltartd képességének

59



novelése és a Terlleti kilonbségek csokkentése, térségi felzarkoztatds és gazdasdgdsztdonzés
elGsegitése.

Rudabanya varos ITS-nek mindegyik atfogo célja illeszkedik a OFTK a fenntarthatd térszerkezeti céljahoz,
tovabba a természeti eréforrdsok védelmérdl sz616 céljidhoz.

Az ITS-ben megfogalmazott mindegyik atfogd cél illeszkedik az OFTK ,,Vidéki térség népességmegtarto
képességeinek novelése” célkitlizéséhez (Versenyképes helyi gazdasdg megteremtése, Elhetd varosi
életmin@ség kialakitasa, Térségi szerepvallalds erdsitése). Az 1-es atfogd cél egyarant kapcsolddik az
OFTK gazdasagfejlesztési atfogd céljahoz, tovabba a turisztikai potencidl novelése ,Gyogyitd
Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészsége és sportgazdasag” célhoz is. A varosi szintl kdzéptavu
2-es tematikus célja (Elhetd vérosi életmindség kialakitasa) szorosan kapcsolddik az OFTK ,J¢ llam:
szolgaltatd allam és biztonsag”, tovabba az ,Ertéktudatos és szolidaris, dngondoskodd tarsadalom,
romaintegracié” és a ,Stratégiai erdforrdsok megdrzése, fenntarthatd haszndlata, koérnyezetlnk
védelme” céljaihoz is.

Partnerségi Megallapodashoz illeszkedés?

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unios tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma, amelyben
Magyarorszag a 2021-2027-es programozasi id6szakra vonatkozé 2021/1060 EU rendeletben rogzitett
5 nemzeti fejlesztési prioritast hatdrozott meg, amelyekhez a kodvetkezé mddon illeszkedik az ITS
célrendszere.

11. tdbldzat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megdllapodds nemzeti fejlesztési prioritdsaihoz

Partnerségi
Megdllapodds nemzeti Program Rudabanya ITS célrendszerének relevanciaja
fejlesztési prioritdsai
1. PO1 Verseny-képesebb T1. Fejlett Helyi Gazdasag
és intelligensebb Eurépa 1. GINOP Plusz T2. Turisztikai Potencialok Erésitése
2. DIMOP Plusz
2. P02 Z6ldebb Eurdpa 1. KEHOP Plusz
2. IKOP Plusz T1. Fejlett Helyi Gazdasag
3. TOP Plusz T2. Turisztikai Potencialok Er@sitése
4. DIMOP Plusz T3. Elhetd Es Fenntarthato Varosi Eletmindség
5. MAHOP Plusz
3. PO3 Jobban 1.IKOP Plusz -
Osszekapcsolt Eurdpa
4. PO4 Szocialisabb és 1. EFOP Plusz T1. Fejlett Helyi Gazdasag
befogaddbb Eurépa 2. GINOP Plusz T2. Turisztikai Potencidlok Ergsitése
3 TOP Plusz T3. Elhetd Es Fenntarthatd Varosi Eletmingség
4. DIMOP Plusz T4, Fejlett Infrastruktura
5. PO5 A polgarokhoz 1.TOP Plusz T1. Fejlett Helyi Gazdasag
kdzelebb all6 Eurdpa 2. GINOP Plusz T2. Turisztikai Potencialok Erdsitése
T3. Elhetd Es Fenntarthato Varosi Eletmindség

Forras: Partnerségi Megallapodas, sajat szerkesztés

3 A PM hivatalosan benyujtott 2021. december 31-ei végleges valtozata, amely az ITS megirdsanak idején nem
kerilt alairasra.
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Terulet- és Teleplésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP Plusz)

Az operativ program elsédlegesen az Unid altal meghatarozott , A polgarokhoz kézelebb all6 Eurdpa
(PO5)” szakpolitikai célkitlizéshez kapcsolddik. A PO5 a kohézids forrasok lehetd legrugalmasabb
felhaszndlasat teszi lehet6vé, amelynek keretében valamennyi ERFA tématerllet integraltan
tdmogathatd (1-4. EU szakpolitikai célok), és amelyet ESZA+ forras egészithet ki.

Rudabanya ITS-nek atfogd céljai mind illeszkednek a TOP Plusz szakpolitikai célkitlizéseihez, amennyiben
ezek a telepllési fejlesztések mellett kiemelten kezelik az elmaradott térségek felzarkdzasat, a helyi
gazdasag dinamizalasat is. A célkitlizések kozil hangsulyosabban az ,ElhetS varosi életmindség”,
valamint a ,Vonzo Varosi Infrastuktira” mutatnak illeszkedést. Mindegyik atfogd cél illeszkedik az OFTK
,Vidéki térség népességmegtartd képességeinek novelése” célkitlizéséhez is, amelyben Rudabanya 3.
atfogd célja is jelents szerepet jatszik - ,Versenyképes helyi gazdasag” cél.

Digitalis Megujulas Operativ Program Plusz (DIMOP Plusz)

Az operativ program az Unié altal meghatérozott ,Intelligens Eurépa (PO1)” szakpolitikai célkit(izéshez
kapcsolddik. Rudabdnya ITS-nek atfogd céljai és az erre épiilé ,Elhetd vérosi életmindség” célkitlizés a
DIMOP-hoz kapcsolddva az ,okos varos” és ,okos falu” koncepcidkhoz illeszkedve a kdzszolgaltatasok
hatékony és a lehet§ legmagasabb szint(i elektronizalt és automatizalt mikodését irdnyozzak eld.

Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program Plusz (EFOP Plusz)

Az operativ program a negyedik szakpolitikai célkitlzést (PO4 — szocidlisabb Eurdpa) tdmogatja, 4m
kiegészit6 jelleggel hozzéjarul az 6todik célkitlizéshez (PO5 — a polgéraihoz kozelebb allé Eurdpa) is. A
térségek fejlettségbeli kilonbségeinek csokkentésére fokuszald agazati operativ program céljaihoz
egyértelmlen kapcsolddnak Rudabdnya ITS atfogd céljai: ,Versenyképes helyi gazdasag” és ,Vonzd
Varosi Infrastruktura”, melyek a gazdasagi felzarkdztatds, a versenyképesség javitas mellett a térségi
kohézio erésitésére koncentralnak.

Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program Plusz (MAHOP Plusz)

A MAHOP Plusz a tobbi operativ programtdl eltérd unids szabalyozas és finanszirozas ala tartozik azaltal,
hogy a programot teljes egészében az Eurdpai Tengerlgyi, Haldszati és Akvakultira Alap (ETHAA)
finanszirozza. A kohéziés politikaban alkalmazott szakpolitikai célok kézll az Eurdpai Unid masodik
szakpolitikai céljahoz (PO2) kapcsolédik: ,Z6ldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos
energetikai atdllas, a zold és kék beruhdzds, a korforgdsos gazdasag, az éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodas, valamint a kockdzat megel&zés és -kezelés el6mozditasaval”. A MAHOP Plusz céljai
dsszhangban alinak a ,Versenyképes helyi gazdasag” és az ,Elhets varosi életmindség” atfogd céllal,
amelyek magukban foglaljak a kdrforgdsos és helyi, fenntarthaté gazdasagi fejlesztéseket.

Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program Plusz (IKOP Plusz)

Az operativ program az Unid altal meghatarozott ,Zoldebb, karbonszegény Eurépa” (PO2) és kiemelten
a ,Jobban dsszekapcsolt Eurdpa — mobilitds és regionalis IKT-6sszekapcsoltsag” (PO3) szakpolitikai
célkitlzésekhez kapcsolodik. A IKOP Plusz céljaihoz a rudabanyai atfogd célok nem kapcsolddnak.
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Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program Plusz (GINOP Plusz)

Az operativ program az alabbi, az Eurdpai Unié daltal meghatarozott szakpolitikai célkitlizéshez
kapcsolodik: ,,PO1 Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa”; ,PO4 Szocidlisabb és Befogaddbb
Eurdpa”; ,PO5 A polgadrokhoz kdzelebb allé Eurdpa”. Az atfogd célok kozil leginkabb a Versenyképes
helyi gazdasag kapcsolddik, a tematikus célok szintjén kapcsolddast a GINOP Plusszal a ,Fejlett helyi
gazdasag” cél mutat.

Kérnyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program Plusz (KEHOP Plusz)

A KEHOP Plusz teljes egészében az Eurdpai Unid masodik szakpolitikai céljdhoz (PO2) kapcsolodik:
,Z06ldebb, karbonszegény Eurdpa a tiszta és méltanyos energetikai atallds, a zold és kék beruhazas, a
korforgasos gazdasag, az éghajlatvaltozdshoz vald alkalmazkodds, valamint a kockdzat megel&zés és -
kezelés el6mozditdsaval”. A KEHOP Plusznak nem része a tiszta (izem( varosi és el6varosi kdzlekedés,
ez a téma a Mobilitds Operativ Programban kap helyet. Az 4tfogd célok kozil ki kell emelni az , Elhetd
varosi életmin@ség”, valamint a ,Versenyképes helyi gazdasag” célokat, amelyek egyarant kapcsolddnak
az operativ programhoz. Kapcsolddd tematikus célok:

e Energia- és klimatudatos varos: Kornyezetvédelem, természetvédelem, épuletdllomany
energiahatékony megujitdsa, szemléletformdald tevékenységek, megujuld energiaforrasok
részaranyanak novelése

e Fenntarthatd6 minGségi életterek a varosban (zold-, kék- és szirke infrastruktura,
épiletédllomany)

e A varos és térsége biztonsadgos helyi élelmiszerrel torténd elldtasa (szocidlis gazdasag, helyi
termék, korforgdsos gazdasadg, kornyezettudatos gazddlkoddsi mddok, feldolgozdipar,
onkormanyzati étkeztetés stb.)

e Afenntarthatdé turizmus kialakitasa

Nemzeti Digitalizacids Stratégia vald illeszkedés 2021-2030

e PILLER I. Digitalis infrastruktira: a digitdlis szolgaltatasok nyujtadséhoz és igénybevételéhez
szUkséges infokommunikacids infrastruktuira;

e PILLER IlI. Digitalis- kompetencia: a lakossdg 4ltaldnos digitdlis kompetencidja, a digitalis
kompetencia a munkaer6piacon és az oktatdsban;

e PILLER Ill. Digitalis gazdasag: egyrészt a sz(ikebben értelmezett IKT szektor, az azzal kapcsolatos
K+F+l, masrészt az dltala biztositott digitdlis (vallalatirdnyitasi, Gzleti, internetes stb.)
szolgaltatasokat igénybe vevd véllalkozdsok kilsé és belsé informatikai rendszerei;

e PILLER IV. Digitalis allam: 6nallo pillérként a kormanyzat, tadgabb értelemben véve az allam
mikodését tamogatod és lakossagot kiszolgdld IKT, a lakossagi és vallalkozoi célcsoportnak széld
elektronikus allamigazgatasi, elektronikus Ugyintézési szolgaltatasok, az allami érdekkorbe tartozd
egyéb (pl. egészségligyi, oktatasi, konyvtari, kulturalis orokséghez kapcsolddd vagy az allami adat-
és informacids vagyon megosztasat célzo) digitalis kozszolgaltatasok, illetve az ezekhez kapcsolédd
informacidbiztonsag.

Az NDS jov6képe értelmében Magyarorszag a digitalis atalakulas sziikségszerliségét felismerve a digitalis
gazdasagot, a digitdlis oktatast, e-kozigazgatast és a digitalis kozszolgaltatasokat allitja versenyképességi
és modernizacids torekvéseinek kdzéppontjaba.

Az NDS atfogd célja, hogy Magyarorszag a gazdasag, az oktatds, a kutatasfejlesztés-innovacid, a
kdzigazgatds terlletén olyan 0Osszehangolt er6feszitéseket tegyen a digitalizacié el6mozditdsaért,
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amelyek — nemzetkdzi mércével mérve is - jelentds mértékben jarulnak hozzd az orszag
versenyképességének és a polgdrok jélétének javuldsahoz. Fontos szempont a szolgaltatd allami jelleg
és tdmogatd miikodés megerbsitése és az intézkedések terén ezen hozzaallas kdvetkezetes képviselete
is.

Az NDS atfogd céljdnak megvaldsuldsat az egyes pillérek esetében az alabbi specifikus célkitlizések
tdmogatjak:

12. tabldzat: Nemzeti Digitalizdcios Stratégia vald illeszkedés

NDS specifikus célkit(izések Rudabanya ITS célrendszerének relevancidja
a megfelel6 mindségl és lefedettségli vezetékes
és vezeték nélkili digitalis infrastruktira T4, Fejlett Infrastruktura
rendelkezésre allasa;
a polgdrok digitalis készségeinek és a T3. Elhet6 Es  Fenntarthatd  Varosi
munkavallalék digitalis tudasanak folyamatos Eletminéség

fejlesztése;
a vdllalkozasok digitalis felkészlltségének, a
digitdlis technoldgia integraltsaganak novelése, | T1. Fejlett Helyi Gazdasag
az innovativ digitalis megoldasok fejlesztésének T2. Turisztikai Potencialok Erdsitése
és elterjedésének Osztonzése;
az elérhet6 ligyfélbarat digitalis kozszolgaltatasok
korének bdvitése és a hasznalatuk iranti
nyitottsag és motivacié erésitése a lakossag és a
véllalkozdsok korében, a hatdrokon &tivel6 | T3. Elhetd Es Fenntarthatd Varosi
szolgaltatasnyujtds megteremtése az EU altal  Eletmindség
elvart  teruleteken, valamint mindezek
tdmogatasdra a  kozigazgatdsi  back-office
folyamatok hatékonysaganak novelése
automatizdlassal és az adatalapu miikodéshez
szilkséges  interoperdbilis  adatkapcsolatok
haléjanak kialakitasaval.
Forras: NDS, sajat szerkesztés

Digitalis J6lét Program: DJP2030 — Digitalis allamkormanyzas

2020-ban mar a digitalizacio legaldbb annyira szuverenitdsi, mint amennyire versenyképességi kérdés.
A Digitélis Jélét Program jovéjét a DIP2030 stratégiai keret adja, amely épit a DJP 1.0, valamint 2.0
sikereire, de észleli a fejlédési kihivasokat és a lehet6ségek mellett a még meglévd versenyhatranyokat
is. Ezért a DJP tovabbvitelének, a Digitdlis Jélét Program 2030-nak egyik f6 feladata, hogy olyan Uuj
megolddsokra és intézményekre tegyen javaslatot, amelyek a nemzetkdzi egyUttmikodésben is
hatékonyan tudjak értelmezni, kezelni a digitalizacio teremtette globalis kihivasokat és lehetdségeket.

A DJP kiindulasi pontja, hogy az allam felel8s a polgdrok digitalis jolétéért is, ezért a DJP2030 kdzponti
témaja a digitdlis allamkormanyzds. A DJP 2030 harmas felosztdsban, az ember-gép-rendszer
viszonylatdban hatdrozza meg stratégiai céljait és beavatkozasi terileteit. 2020-ban tdbb, a Digitalis
J6lét Program keretében elkészilt, kiemelt stratégiai dokumentum kerll a Kormany elé, igy
Magyarorszag Mesterséges Intelligencia és Sport Stratégidja és a Digitalis Agrar Stratégia Intézkedési
terve.
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Elfogadott kapcsoldodo stratégidk, melyek figyelembevételre kell, hogy kerilljenek a jév6beni fejlesztések
soran:

e Magyarorszag Digitalis Gyermekvédelmi Stratégiaja
e Magyarorszag Digitalis Exportfejlesztési Stratégidja
e Magyarorszag Digitalis Oktatasi Stratégiaja

e Magyarorszag Digitalis Agrar Stratégidja

Nemzeti Fenntarthatd Fejlédés Keretstratégiahoz vald illeszkedés

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id6szakra vonatkozik és a
fenntarthatdsag felé valo atmenet céljait és teenddit foglalja dssze. A dokumentum — tébbek kdzott —
kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszU tavu sikeres fennmaradasat célzo alapelveket
és stratégiai célkitlizéseket” a jogalkotasban — tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a
szakpolitikai stratégia- és programalkotdsban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan
szUkséges az orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznalasanak
tervezésekor a Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dés Keretstratégidjanak (a tovabbiakban: NFFK) elveit
érvényesiteni.

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozd tarsadalmi — human — gazdasdgi — természeti kilsé
kérnyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositdsa, az ahhoz szikséges kulturalis
adaptacié min8ségi javitdsa.

NFFK stratégiai fejlesztend§ tertletei:
e Emberi er6forrds: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézid.
e Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksége.
e Természeti er6forrasok: biodiverzitds, megujuld természeti eréforrasok, az embert érd
kornyezeti terhelések csokkentése, nem megujuld természeti eréforrasok.
e Gazdasagi (fizikai) eréforrasok: a vallalkozdi t6ke és az innovacid erésitése, a foglalkoztatas
bévitése, koltségvetési politika, életpdlya-finanszirozas.
Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolédd elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.

Nemzeti Energiastratégia 2030, kitekintéssel 2040-ig

2020 elején dolgozta ki az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium az energiastratégiat, amelynek
lényeges eleme, hogy nemzeti szinten fontos az energiafliggdség csokkentése. A fogyasztdi szerep is
valtozik, a passziv fogyasztébdl egyre inkabb tudatos, aktiv fogyasztd valik, aki szerepet vallal az
energiahatékonysag céljanak elérésében is, amelyhez olyan céltdmogatdsokat biztosit a stratégia, mint
az okosmérdk, az okosotthonok, illetve az alternativ energidk propagalasa.

A stratégia targyalja emellett a specifikus energia-szektorok (féldgdz, k&olaj, megujuld energidk,
nuklearis energia, h6energia, elektromossag-piac) szerepével kapcsolatos vallalasokat, illetve célokat.

Nemzeti Epiiletenergia Stratégia (NEeS)

A 2015 februdrjdban elfogadott NEeS a Nemzeti Energiastratégidban megfogalmazottak elérése
érdekében  rogzit célokat és irdanyokat a hazai éplletdllomany  korszer(sitésével,
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energiafelhaszndldsanak jelentds mértékl csokkentésével kapcsolatban a 2020-ig terjedd id6szakra,
kitekintéssel 2030-ig. Ezzel egyuttal megadja a késébbiekben kidolgozandé épuletenergetikai cselekvési
tervek, programok és intézkedések elvi keretét. Atfogd stratégiai céljai kozott talaljuk az EU energetikai
és kornyezetvédelmi céljaival vald harmonizaciét; az épuletkorszerUsitést; a koltségvetési kiaddsok
mérséklését; az energiaszegénység mérséklését; a munkahelyteremtést és az UHG-kibocsatas
csdkkentését. Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Klimastratégia is késziilt, mely a NEeS atfogd céljaihoz
igazodva készilt el, operativ intézkedései kozott kiemelten szem el6tt tartva az éplletkorszerdsitést, a
kiaddsmérséklést, a kapcsolddd munkahelyteremtést, és mindenekel6tt az UHG-kibocsatas
csdkkentését. Rudabanya varos ITS-ében az aldbbi tematikus célok jarulhatnak hozzé a NEeS és a megyei
klimastratégiahoz:

» T3:ELHETO ES FENNTARTHATO VAROSI ELETMINOSEG
> T4:FEJLETT INFRASTRUKTURA

e Energia- és klimatudatos vdros: Kornyezetvédelem, természetvédelem, épuletdllomany
energiahatékony megujitasa, szemléletformald tevékenységek, megujuld energiaforrdsok
részaranyanak novelése

e Fenntarthatd minGségi életterek a varosban (zold-, kék- és szirke infrastruktura,
épiletallomany): pl. zoldfellletek, belsé kdzlekedési haldzat, kozm, parkolas, épitett drokség,
funkcid nélkali épuletek funkcioval vald megtoltése

,Creative Region — Hatdrtalan fejl6dés”

Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és gazdasagstratégiai fejlesztési terve a hataron tuli teriiletek
bekapcsolasaval

A program alapvetd célja Eszakkelet-Magyarorszag (Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyék) infrastrukturalis, gazdasagi és kulturdlis fejlesztése,
népességmegtartd erejének novelése, valamint versenyképességének erdsitése a hatdron tuli magyar
lakta terlletek bevondsdval. A programban 6t f6 fejlesztési irdnyt hataroztak meg BAZ megye szamdra:

e agazdasagi versenyképesség novelése érdekében befektetés-6sztonzés,
e helyi KKV-k fejlesztése,

e az alacsony képzettségli és mobilitasi nehézséggel kizd6 munkaerére épuld helyi termékek
el6allitasanak fejlesztése,

e a3 karosanyag-kibocsatds csdkkentése, megujuld energiaforrasok hasznositasanak novelése,
e turisztikai szolgaltatasok fejlesztése.

Az ,Creative Region — Hatértalan fejl6dés” Eszakkelet-Magyarorszag komplex teriileti és
gazdasagstratégiai fejlesztési terve, célrendszere teljesen mértékben 6sszhangban van Rudabanya
fejlesztési céljaival.

Rudabanya ITS-nek 2-es atfogd célja tartalmaz kapcsolddasi pontokat a Kreativ Régié B.-A.-Z. megyére
vonatkozd ,Helyi identitas erésitése, lakossag képzettségi szintjének emelése” atfogd céljghoz, a 1-es
atfogd cél pedig megegyezik a ,Versenyképes gazdasagfejlesztés a helyi adottsagok
figyelembevételével” atfogd céllal.
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Megyei teriiletfejlesztési koncepcidhoz / programhoz illeszkedés

2021 juniusdban a Megyei Kozgyllés elfogadta a megye Terlletfejlesztési Koncepcidjat, illetve
Programjat, ami a terUletfejlesztés alapdokumentuma lesz a kdvetkezé idészakban.

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Programja 2021-2027, a TerUletfejlesztési Program
Stratégiai programrésze

e Borsod-Abauj-Zemplén Megye TerUletfejlesztési Programja 2021-2027, a Terlletfejlesztési Program
Operativ programrésze

Atfogd célok

e B.-A.-Z. megye népességmegtartd képességének novelése a lakossag életminéségének javuldsaval
és fenntarthatd infrastruktira biztositdsaval

e B.-A-Z. megye természeti adottsdgaira, hagyomanyaira és korszer(i infrastruktirdra épulé
versenyképes gazdasag kialakitasa

A Teriletfejlesztési Program Stratégiai programrésze 3 stratégiai célt hatdroz meg:

e Human kozpontd minéségi szolgaltatdsok
e Korszer( és fenntarthato infrastruktura

e Versenyképes gazdasag

4 Forras: Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terlletfejlesztési Koncepcidja
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13. tablazat: Rudabdnya és BAZ megye célrendszerének koherencidja

Borsod-Abauj-Zemplén megye
Atfogé célok Stratégiai célok
B.-A.-Z. megye | B.-A.-Z. megye természeti | Human Korszer( és | Versenyképes
népességmegtarto adottsdagaira, kdzpontu fenntarthato gazdasag
Atfogd és stratégiai célok képességének novelése a | hagyomdnyaira és | mindségi infrastruktura
lakossag  életminGségének | korszer( infrastruktUrdra | szolgéltatasok
javuldsdval és fenntarthaté | épuld versenyképes
infrastruktuira biztositasaval gazdasag kialakitasa
Rudabanya ITS
Versenyképes helyi gazdasag +++ +++ +++
'© o | Elhet varosi életmindség +++ + +++ +
\“29 % Vonzé vérosi infrastuktdra " ¥ et n n
2 T1: Fejlett helyi gazdasagi élet ++ +++ +++
= T2: Turisztikai potencidlok erésitése ++ +++ +++ + ++
g < [ T3 Elhets és fenntarthatd vérosi életminéség +++ + +++ + +
2 8 | T4: Fejlett infrastruktdra +++ o + ++t+ ++

Jelmagyarazat: +++ erds illeszkedés; ++ kozepes illeszkedés; + gyenge illeszkedés

Forras: Borsod-Abauj-Zemplén Megye Teriletfejlesztési Koncepcidja, sajat szerkesztés
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14. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritdsaihoz

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Operativ
Program prioritasai

Prioritdas 1: MunkaerGpiaci igényeken alapuld | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet

képzés és mindségi szolgaltatasok biztositasa T3: Elhetd és fenntarthatd varosi életmindség
Prioritds 2: Alternativ, komplex felzarkdztatds és | T3: Elhetd és fenntarthatd varosi életminéség
kdzosségfejlesztés T4: Fejlett infrastruktura

Prioritds 3: Helyi és térségi kozszolgdltatasok | T3: Elhetd és fenntarthatd varosi életminéség
fejlesztése
Prioritas 4: Kdzlekedési és kdrnyezeti infrastruktdra | T3: Elhetd és fenntarthatd varosi életminéség
fejlesztése T4: Fejlett infrastruktura

Prioritds 5: Megujuld energiatermelés és - | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet

felhasznalds novelése, karosanyag kibocsatds | T3: Elhetd és fenntarthatd varosi életminéség
csokkentése
Prioritds 6: BefektetésOsztonz6 és a vallalkozdsok | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
versenyképességét novel§ Uzleti kornyezet | T4: Fejlett infrastruktira
kialakitdsa
Prioritas 7: Kérforgdsos és helyi gazdasagfejlesztés | T1: Fejlett Helyi Gazdaség

T3: Elhetd Es Fenntarthatd Varosi Eletmingség
Prioritds 8: A megye turisztikai potencidljdnak | T2: Turisztikai Potencialok Erésitése

atfogo fejlesztése

Forras: Borsod-Abauj-Zemplén Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja, sajat szerkesztés

,Borsod-Abauj-Zemplén megye népességmegtartd képességének ndvelése a lakossag életminségének
javuldsaval és fenntarthatd infrastruktira biztositasdval” atfogd cél elérését a ,Humankozpontu
minéségi szolgdltatasok”, valamint a ,Korszer( és fenntarthatd infrastruktura” fejlesztését célzé
stratégiai célok tdmogatjak.

A COVID-19 jarvany kovetkezményei fokuszédltan mutattak rd a tdrsadalom és gazdasag
sérllékenységére. A tdrsadalmat, gazdasagot, kornyezetet éré sokkhatdsokra valé rugalmas reagdld
képesség, reziliencia egyre inkabb felértékelddik. Az elsé atfogd cél elérését szolgald stratégia célok az
alabbi fébb terlletek fejlesztésére fokuszalnak:

e emberek és kozosségek,

e intézmények és kormanyzas,

e infrastruktura és szolgdltatdsok,

e Okoszisztéma és kdrnyezetvédelem.

A jov6kép elérését tdmogatd mdsodik atfogd cél a ,Borsod-Abauj-Zemplén megye természeti
adottsagaira, hagyomanyaira és korszer( infrastrukturdra épll6 versenyképes gazdasag kialakitasa”,
amelyet a ,Korszer( és fenntarthatdé infrastruktura”, illetve ,Versenyképes gazdasag” fejlesztését célzo
stratégiai célok tdmogatjak.

A megye népességmegbrzé képességének alapvetd feltétele a foglalkoztatdsi szint novelése, amely a
helyi és korforgasos gazdasag erdsitése, tovabba a kis- és kozépvallalkozdsok digitalis ellatottsaganak,
innovacids potencialjdnak javitdsa altal érhet6 el. Tovabbra is kihaszndlatlan gazdasagi potencialként
jelentkezik a megye természeti és kulturdlis 6rokségére alapuld turizmus fejlesztés. A gazdasagi
versenyképesség fejlesztésének javitdsanak feltétele az elérhet8ség javitdsa, a korszerd infrastrukturalis
haldzatok kiépitése.
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Rudabanya f6 stratégiai célja illeszkedve a megyei stratégiai célokhoz, a varos népességmegtartd és
népességvonzo képességének javitdsa, ami érdekében Rudabanya varosa szamos intézkedést tervez a
2021-27-es programozasi ciklusban. Rudabanya lakossagat is érintik a negativ demografiai tendenciak,
de ennek megallitdsahoz, illetve a lakossagszam noveléséhez elengedhetetlen a korszerd és
fenntarthatd infrastruktdra fejlesztése, mely biztositja a rugalmas mobilitast, el6segitve ezzel a varosban
él6k nagyobb teleplléseken torténd munkavallaldsat. A megyei célokkal 6sszhangban fontos a
kdzlekedési rendszerek atjarhatdsaga, és a kilonbozd kozlekedési mddok optimalizalt egylttes
alkalmazasa. A kdzuthalozat fejlesztés részeként a beterileti Uthaldzat, illetve a varosban és kornyékén
a kerékparuthalozat fejlesztése jelenti a szinergiat. A telepilési zoldfellletek, kdzterlletek megujitdsa,
a természeti értékek védelme, a biodiverzitas fenntartasa hangsulyosan jelenik meg Rudabanyan. A
klimaalkalmazkodas jegyében a megujuld energidk fltés céli haszndlatanak elterjesztése, hasznalata,
illetve a napelem haszndlat elterjesztése a vallalkozdsok, a lakossag és a kozszféra terlletén, az
épuletallomany energetikai korszer(sitése megjelenik a varos célrendszerében és prioritdsai kozott is.

A versenyképes gazdasag egyik kulcsa a helyi gazdasagfejlesztés a térség belsé eréforrasaira alapozva,
igy a mezBgazdasagi termelés, a kornyezetbarat technoldgidk elterjesztése, az értéklancok
tovabbfejlesztése, az exportképesség erbsitése. Ugyanakkor a helyi véllalkozdsok megerésitésével, és a
fiatalok vallalkozdva valasaval biztosithatd, hogy a térséget egyre nagyobb ardnyban a helyi
vallalkozdsok szolgaljak ki, igy emelve a térség jovedelemtermel6 képességét.

6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

A jelenleg hatdlyban Iévé telepulésrendezési eszkdzoket az ITS Megalapozd Tanulmanya mutatja be.

A tervezés jelenlegi szakaszaban az el6zetes fejlesztési elképzelések tobbnyire 6sszhangban vannak a
terlletek jelenlegi funkcidjaval, azonban szlikséges lesz az 6vezetek mddositasa a belterileti lakdovezet
fejlesztésnél moddositani fogjuk a rendezési terveket (HESZ-mddositds), tovabba telekalakitds is
sziikségessé vélhat. Az egyes fejlesztések elGkészitési / tervezési szakaszaban Gsszhang hidnyaban a
telepllésrendezési eszkdzok modositasara javaslatot fogunk tenni, jelen fejlesztési dokumentumban
nem szlkséges feltarni, hogy hol nem teljesil az 6sszhang.

Uj telepiilésrendezési eszkdzok késziiltek a kozelmultban és elinditva is lettek Ujabb mdédositasok. Ezen
dokumentumok készitésekor az ITS-ben megfogalmazott fejlesztési elképzelések miatti esetleges
valtoztatdsok folyamatosan beépitésre kerllnek (pl. kerékparut, stb.). Az orszdgos és megyei
terlletrendezési terv Rudabanydra vonatkozé megallapitasait a Megalapozd Vizsgalat tartalmazza.

llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz
Rudabénya Varos Onkorméanyzata rendelkezik Gazdasagi Programmal, mely 2019-2024 évekre szdl.

Fejlesztési alapelvek:

. A természeti kornyezet megérzése,

. A természeti adottsdgokat figyelembe vevd fejlesztések kiemelten torténd kezelése,

. Az onkormdnyzat kotelezé feladatelldtdsahoz kapcsolddd fejlesztések, palyazati forrasok
igénybevétele,

. A meglévd infrastruktdra kihasznaltsaganak javitasa,

69



Meglévé intézményi struktura kihasznaltsaganak javitasa.

A munkahelyteremtés feltételeinek elésegitése érdekében az Onkorményzat segiteni szandékozik a
helyi gazdasag meger6sodését, a helyi vallalkozdsokat/ipart. Gazdasagfejlesztési tervei végrehajtasaban
aktiv szerepet szan az ipari / gazdasagi Ovezet fejlesztésének.

A Fejlett helyi gazdasag (T1) tematikus cél részcéljai az alabbiak:
R1. Barnamez@s teriletek gazdasagi célu hasznositasa (volt vasutdllomds)
R2. Ipari jellegl termelés elGsegitése, korabbi ipari terlletek revitalizacidja

Az idegenforgalom fellenditésével, mint hizédgazat az alabbi mddokon kivan gondoskodni a varos:

s s

R4. Mez6gazdasag fejlesztése

15. tabldzat: Vdllalkozdsfejlesztési célok illeszkedése az ITS tematikus céljaihoz

GAZDASAGI PROGRAM ITS tematikus céljai

segiti a vallalkozasok, ipari cégek letelepedését
varosunkban

segiti a helyi gazdasag meger8sodését, ehhez igyekszik
kedvez6 feltételeket teremteni

a kozszolgaltatasok megtartasa és lehet6ség szerinti
bévitése altal munkahelyet teremt és tart fenn a
kozalkalmazottak foglalkoztatasaval

a munkaltaték és a munkavallaldk részére a varos
honlapjan, hirdet6tablajan, képujsagaban, valamint a
Rudabdnyai Hirmondd Gjsagban hirdetési lehetdséget
biztosit

rendszeresen egylUttm(ikodik, allandé kapcsolatot tart
fenn a B-A-Z Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi
FSosztalyaval

palyazatok és a kdzfoglalkoztatasi program révén a
munkanélkiili személyek lehetd legszélesebb korének
foglalkoztatdsara torekszik

kézremikodik az allaskeresé lakosok tovabbképzési
lehetdségeinek segitésében és 6sszehangoldsaban
tdmogatja mindazon nonprofit és civil szervezetek
célkitizéseit, mely a munkahelyteremtést el8segitik

T1-R1.;R2
T1-R1.;R2
T4: Fejlett infrastruktira

fejlesztése

T3: Elhetd varosi életmindség

T1-R3

T1-R3
T3 - Elhetd varosi életmindség

T3: Elhetd varosi életmindség

T3: Elhet6 varosi életmindség

T3: Elhetd varosi életmindség

Forras: Rudabanya Gazdasagi Program 2019-2024, sajat szerkesztés

Turisztikai potencial erGsitése az alabbi részcélok kit(izésével:

> Afelhagyott banyateriletek Ujrahasznositasa, Uj funkcidval torténd megtoltése (tandsvény, volt

banyavagat hasznositasa)
> Rudapithecus park bévitése, latvanytar bévitése
> Integralt turisztikai termékfejlesztés

o Kulturdlis- és rendezvényturizmus fejlesztése

o Aktiv turizmus, 6koturizmus fejlesztése

o Helyi értékekre és hagyomanyokra épité fejlesztések (tematikus Utvonal, rendezvények)
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> Turisztika infrastrukturalis fejlesztése
o Szdllashely-szolgdltatas és vendéglatds fejlesztése

Az ITS kidolgozdsakor mar figyelembevételre keriiltek a Gazdasagi programban megfogalmazott
megallapitasok.

16. tdblazat: A gazdasdgi program specifikus céljainak és az ITS ésszhangja

Gazdasagi program ITS

A térségi kapcsolatok erdsitése T3: Elhet varosi életmindség

S Munkahelyteremtés T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
p )
s Idegenforgalmi  Ovezet kialakitdsa, T2: Turisztikai potencidl erésitése
3 0 q .
= turizmus fejlesztése
G
;’;) A népesség-megtarté erd ndvelése
0 Elhets telepllések -
csalddbarat, ifjusagbarat

s T3: Elhet6 vérosi életmindség
szolgaltatasok, programok

i ., ., | T4:Fejlett infrastruktira fejlesztése
o} Tiszta, rendezett teleplléskép
o Biztonsagos telepllés

Forras: Rudabanya Gazdasagi Program 2019-2024, sajat szerkesztés

A Gazdasagi programban meghatarozott célok és fejlesztési elképzelések teljes mértékben 6sszhangban
vannak az ITS atfogd és terlleti céljaival, és illeszkednek a varos jovEképéhez.

llleszkedés a Helyi Esélyegyenl&ségi Programhoz

Rudabénya vérosaban roma és német nemzetiségi dnkormanyzat is m(ikodik (Rudabanya Varos Roma
Nemzetiségi Onkormanyzata illetve Német Nemzetiségi Onkorményzat).

A Helyi Esélyegyenl8ségi Programot Rudabanya Varos Onkorményzata 2013-ban fogadta el a 106/2013.
sz. hatdrozatdval. A program tartalmazza a cél- és feladat meghatarozdsok, valamint a megvaldsitas
Utemezését, a felmerllt problémadkra reagal és beavatkozasokat tartalmaz azok kezelésére.

Célcsoportonként megfogalmazott sziikséges intézkedések:

. az egyenld banasmadd, és az esélyegyenlBség biztositdsanak kovetelményét,

. a kozszolgdltatdsokhoz torténé egyenl6 hozzaférés elvét,

. a diszkriminaciémentességet,

. szegregaciomentességet,

. a foglalkoztatds, a szocialis biztonsdg, az egészségligy, az oktatds és a lakhatds terlletén a feltart

problémak komplex kezelése érdekében szlikséges intézkedéseket.

Rudabanya Varos Helyi Esélyegyenl@ségi Programjanak attekintés utan nem kivantak modositani, az
intézkedési terv kiegészitése nem valt szlkségessé, igy valtozatlan formaban elfogadtak tobbszor is
(4/2016 és 84/2017 sz. képvisels-testileti hatdrozattal). A Programot 2018-2023 évre fogadtak el.
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A meghatarozott sziikséges intézkedések:

17. tabldzat: ITS tematikus céljainak illeszkedése a HEP-ben megfogalmazott intézkedésekhez

Romak és/vagy Kozfoglalkoztatas szervezése, tovdbb | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
mélyszegénységben | folytatasa T3: Elhetd vérosi életmindség
élék
Gyermekek Szlinidei programok szervezése T3: Elhetd vérosi életmindség
IdGsek Az egészségligyi szlirések népszerdsitése T3: Elhetd vérosi életminéség
Id6seket érintd blincselekmények
megel&zése
N&k A nék szamanak emelkedése | T1: Fejlett helyi gazdasagi élet
a munkaer6-piacon
Fogyatékkal él6k Kozépuletek akaddlymentesitése T4: Fejlett infrastruktura
fejlesztése

Forras: Rudabanya HEP 2018-2023, sajat szerkesztés

6.2 Bels6 Osszefliggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatarozott célok teljesilése hogyan és
milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatdrozott varosi problémak
mérsékl6dését, illetve, hogy a célok milyen mértékben épitenek a kilénb6z8 terileti szinteken definidlt
adottsdgokra. Az aldbbi tablazatokban Osszefoglalva azonositottuk a tematikus és terileti célok,
valamint a problémak és adottsdgok kozotti dsszefliggések er6sségét egy 0-3 skdlan, ahol a ,0” a
kapcsoldodas hianyat, mig a,,3” érték az erds kapcsoldodast jeldli.

18. tablazat: A vdrosi szint(i kbzéptdvu tematikus célok és problémdk kapcsolatai

T1: T2: T3: T4: A
Fejlett Turisztikai Elhetd és Fejlett kapcsoléda-
helyi potencidlok  fenntarthatd infrastruk- 5°[f
gazdasag erbsitése varosi tadra osszesnltett
er8ssége

életmingség

3 1 2 2 8
3 3 3 3 12
3 0 1 3 7
3 3 2 3 11
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1 2 3 0 6

o
w
N
o
w1

16 12 16 14 58
Forras: sajat szerkesztés

Ahogy a fenti dsszefoglaldo-értékels tablabdl latszik, a problémak mérséklése szempontjabdl a varos
legfontosabb célkitlizése a helyi gazdasag er6sitése. A telepilési problémakat ugyanakkor hasonld
mértékben csokkentheti Rudabanya élhetévé és fenntarthatova tétele. A fejlett infrastrukturak
megteremtésének céljatél alig marad el a turisztikai potencidlok erdsitésének célkit(izése, mint
problémaenyhité célkitlizés.

Az egyes célokhoz kapcsolédd eredmények hozzajaruldsa a kilénboz8 problémak megolddsahoz eltéré
mértékd, 6sszességében a célrendszer hatékonyan képes enyhiteni a teleplés kulcsproblémajat jelenté
elvandorlast és a turisztikai attrakcio és szolgdltatasfejlesztést. Kozvetett hatasaval a képzettlen roma
lakossadg gondjain is enyhiteni képes, illetve m(ikods tékét képes vonzani a telepilésre. A varhaté
eredményeknek a természeti értékek rendszerezett bemutatdsahoz és a zoldfellletek fejlesztéséhez
torténd hozzajarulasa kisebb sullyal jelenik meg.

A képzett munkaerd elvandorlasa és a turisztikai kereslet-kinadlat esetében a problémak mérséklését
tipikusan a varos vezetése hatdkorén kivil esé tényezdk (pl. jelentds forrasigény, mas telepilések elszivéd
hatdsa) is jelentds mértékben befolyasoljak.

19. tabldzat: A vdrosi szint(i k6zéptavu tematikus célok és adottsdgok kapcsolatai

T1. Fejlett T2. T3. T4. A kapcsoléda-
helyi Turisztikai Elhet6 és Fejlett sok
gazdasag potencidlok  fenntarthat infrastruk- Osszesitett
erésitése 6 vérosi tldra er@ssége
életmingség

3 3 0 0 6

3 2 0 0 5

16 13 8 3 40

N
N
w
o
~N

Forras: sajat szerkesztés
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Az értékeld tablazatbdl lathatd, hogy a fejlett helyi gazdasag célkitlizés alapoz leginkdbb a meglévé
legfontosabb telepilési er6forrasokra. Rudabdanya turisztikai fejlesztése az adottsagok csak kisebb
részére és mérsékelt hangsullyal épithet; ezen cél a meglévé adottsdgok szempontjabdl elsésorban
varosi ,agazati” célnak tekinthetf. Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkedik az, hogy
Rudabanyan jelent8s szabad és olcsd munkaerd all rendelkezésre, a kkv-k segitésével ez a munkaer§ jol
kiaknazhato, és a varos fejlédésének alapjat jelenti. Az er6s civil aktivitas, illetve a meglévé turisztikai
attrakciok azonos sullyal er8sitik a célok megvaldsithatésagat.

6.2.2 A célok logikai 6sszefliggései

Jelen fejezet a stratégidban meghatdrozott varosi és varosrészi célok kozott azonosithatod
Osszefliggéseket mutatja be. Mivel Rudabdnya esetében varosrészenként megfogalmazott varosrészi
célok, igy azt vizsgdljuk, hogy a varosi célok a varos mely terUleteit érintik, s a varos terlletei hogyan
jarulnak hozzd a célok teljestléséhez

A T1. Fejlett helyi gazdasag tematikus cél és a T2. Turisztikai potencidlok er8sitése tematikus célok bar
a telepilés teljes egészére vonatkoznak, a V1 Helyi gazdasag fejlesztése terlleti cél révén dontben a
Varoskdzpontban és a Déli varosrészben hozhatnak jelentds eredményeket.

A T3. élhet6 és fenntarthatd varosi életminség tematikus célhoz mindhdrom terileti cél hozzajarul
(helyi gazdasagfejlesztés, varosrehabilitacid és varoskozpont funkcidk erbsitése és térségi
vonzerdnovelése) és ezzel egyltt mindhdrom varosrész fejlédését eldsegiti.

ATA4. Fejlettinfrastruktdra tematikus cél a varosrehabilitacids és varoskdzpont funkciot erdsitd és térségi
vonzerénoveld terileti célok révén az 6sszes varosrészt érintik.

6.2.3 A stratégia megvaldsithatdsaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kilsé és belsé tényez6tdl fligg; ezek egy részét az 6nkormanyzat
kdzvetlendl biztosithatja, mas részére jelentds befolydsa van, mig a tényezék jelent6s része az
onkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben flggetlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb
ilyen tényezével kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7. , A stratégia
megvaldsitdsanak fébb kockdzatai” fejezetben. A megvaldsitast befolydsold legfontosabb tényezdk:

e Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt fél
tdmogatdsat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind jardsi, megyei és kdzponti kormanyzati
partnereivel kdlcsonos elénydkdn nyugvod, a problémak megolddsdra koncentrald, kreativ
parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdddik és a
végrehajtas soran a kulénb6z6 agazati partnerek bevondsaval teljesedik ki. A partnerségi
kérdéseket a 8.2 ,,Az ITS megvaldsitdsanak szervezeti keretei” cimd fejezet fejti ki.

o Felel6s vezetés: a stratégia megvaldsitasdhoz — tekintettel a dontéshozdi és operativ feladatok
szamossagara — felel6s és aktiv vdrosvezetésre, és jol képzett, tdjékozott operativ
munkatarsakra van szikség. A megfelel§ szervezet és személyi dllomany a biztositéka annak,
hogy a szikséges dontések megfelel§ id6ben és megfelel6 tartalommal megszilessenek és a
dontések alapjan az operativ végrehajtd szervezet vildgos hatdskorokkel dolgozzon a
megvaldsitdson. A vezetés és iranyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak
szervezeti keretei” targyalja.
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e Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtozé tarsadalmi-gazdasagi kortlményekhez torténd
alkalmazkodas kovetelménye sziikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is rugalmasan
tudjon alkalmazkodni a lehet6ségekhez, kiils6 adottsdgokhoz. Ehhez monitoring és kontrolling
rendszer mikoddtetése szikséges, amely lehetévé teszi a megvaldsulas nyomon kovetését, az
akadalyozé tényez8k azonositdsat és megfelel§ intézkedések meghozataldt. A monitoring és
kontrolling témakdérét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitasa” cim( fejezet tartalmazza.

e Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvaldsitas alapvetd feltétele a pénzlgyi forrasok
megfelel§ id6ben torténd rendelkezésre dllasa. Mig az elbkészités feladatai soran ezek
elsdsorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a sz(ikos belsé anyagi
lehet6ségekre — elsGsorban kilsé forrasokra tdmaszkodhat. A forrasok biztositasanak
koralményeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 , A fejlesztések Utemezés”, valamint a
4.6 ,Afejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve” cim( fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatdsa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatdrozott, az dnkormanyzat dontése értelmében a 2027-ig terjedd
id6szakban prioritast élvezd fejlesztések kdzott azonosithatd logikai dsszefliggéseket mutatjuk be. Az
alabbi 6sszesit6 tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen mértékben kapcsolddnak
mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok eredményességét. Az aldbbi
tablazatban a beavatkozasok kozotti Osszefliggések erésségét egy -2 — 0 - +2 skalan azonositottuk, ahol
a ,0” a kapcsolodas hidnyat, a -2 az er6s negativ hatast, mig a ,+2” érték az erds pozitiv kapcsolddast
jeloli.

A Stratégidban azonositott beavatkozasok Ugy keriltek meghatdrozasra, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integralt modon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

e egyértelmien hozzajaruljanak a telepUlési szint( és a magasabb rangl (megyei, orszagos, EU-s)
célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

e integralt szemléletlek legyenek és kdlcsdnhatdsuk pozitiv eredményt mutasson —ezek kertlnek
bemutatdsra az aldbbiakban.

Rudabanya varosa tudatosan tervezi a szolgdltatdsait és a funkcidk varosi szintl megoszlasat. A varosi
szintl célok koherens rendszerben, egymast er@sitve jarulnak hozzd az integrélt telepilésfejlesztési
stratégia atfogo céljanak és tematikus céljainak megvaldsitasahoz.

A tervezett iparterllet fejlesztés lehetfséget teremt a munkahelyteremtésre és a vallalkozasok
fejlesztésére. Ezek kedvezd foglalkoztatdsi hatasat egyértelm(ien felerdsitik a turisztikai infrastruktura-
és termékfejlesztésre iranyuld projektek.

A helyi és térségi turizmusra pozitiv hatassal van a varosrehabilitacid, a zoldvaros fejlesztés, az alapvetd
infrastruktura javitdsa és kdzvetetten a kozszolgaltatdsok fejlesztése is.

A gazdasdagi Ovezet kialakitdsat és fenntartdsat segiti a varosrehabilitacid, a zoldvaros fejlesztés, az
alapvetd infrastruktudra javitasa és a kdzszolgaltatasok fejlesztése.

A szocidlis célu varosrehabilitacioval erds szinergikus hatdst fejtenek ki a kdzszolgaltatasok fejlesztése, a
zoldteriletek, telepllési infrastruktura fejlesztések.

A kozszolgaltatdsok fejlesztését tovabb erdsiti az intézmények energetikai korszerdsitése mivel a
koltségmegtakaritdasok révén ahhoz forrastobbletet eredményez, illetve a turizmusfejlesztés, amely a
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kulturalis szektor ldtogatdszamat is noveli; de attételes pozitiv hatdssal van ra a gazdasagi 6vezet
kialakitasa, és a varosrehabilitacio is.

A z0ld fejlesztésekkel leginkabb a kozszolgaltatds fejlesztés van szinergidban, mivel a zoldfellletek
kulturalis-k6zosségi funkciok fejlesztése szervesen osszefligg a zoldteriiletek atgondolt, fenntarthato
hasznositasaval.

A telepilési infrastruktura fejlesztéséhez, a vizelvezetéshez jelentésen hozzajarulhat a gazdasagi terilet
rendbetétele, a varosrehabilitacid, a zoldterlletek, utak, jardak fejlesztése, a turisztikai infra megfeleld
fejlesztése,

A belterileti utak és jarda felUjitasat tdmogatja a gazdasagi terilet fejlesztése, a varosrehabilitacid, a
zoldterlletek, utak, jardak rendbetétele és a turisztikai infra fejlesztése is.

A legtobb beavatkozas a legnagyobb mértékeben a turisztika infrastrukturalis fejlesztését erdsitheti az
elemzés alapjan.

Természetlikb8l addddan az energetikai korszerUsitéseket, a jatszoudvart és jatszotereket csekély
mértékeben erdsitik az egyéb beavatkozasok.

Kiemelten fontos a varosrehabilitacios beavatkozas, mivel dsszességében annak lehet a legnagyobb
hozzajaruldsa az egyéb beavatkozasok sikerességére.

20. tabldzat: A beavatkozdsok logikai ésszefliggései

0 0 +2 +1 0 0 +2

0 0 0 +1  +1 +2 +2 +2 0 0 0 8
+2 +1 0 +2 +1 +2 +2 +2 +1 +1 0 14
0 0 +1 +1 0 0 0 0 0 0 0 2
+1 +1 +2 +1 +2 0 0 +1 0 0 0 8
+2 +1 +2 0 0 +2 +2 +2 0 0 0 11
+2 +1 +2 0 +1 +1 +2 +2 0 0 0 11
+2 +1 +2 0 +2 +1 +2 +2 0 +1 0 13
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+2

11

+1

+1

11

0 0 +1
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 9 8

Forras: sajat szerkesztés

+2

+1

11

+2

+1

11

13
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7 A stratégia megvaldsithatdsaganak f6bb kockazatai

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatdsdga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat a
kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti. Az egyes
konkrét beavatkozdsok, projektek megvaldsitasat veszélyeztet6 kockdzatokat az adott fejlesztések
kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintl kockdzatok bemutatdsa mellett megbecsili a bekovetkezés
valdszinlségét és hatdsanak mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatdrozza a
kockazatkezelési intézkedéseket is. A kockadzatok tobb szempont alapjan csoportosithatok:

attol fuggden, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megel§zése dnkormanyzati hataskorbe
tartozik-e, elklonitheték belsé és kilsé kockazatok;

a stratégiaalkotds és - megvaldsitas fazisait tekintve harom kockazat tipus kilonboztetheté meg:

tervezéshez kapcsolddé kockazatok: a legfontosabb kockdzatot a stratégiaalkotas szempontjabdl a
tervezési kornyezet folyamatos valtozasa jelenti; a kockazat kikliszobolése érdekében folyamatos
egyeztetések, szakért6i konzultaciok valdsultak meg, a varosi projektportfolié a helyi igények és
szlkségletek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijel6lt lehet&ségek
figyelembevételével kerllt kialakitasra;

megvaldsitashoz kapcsolddé kockdzatok: a legfébb nehézséget a tervezett projektek
végrehajtasaval kapcsolatos miszaki és pénzigyi problémak okozhatjak, amelyek megfeleld
el6készitési tevékenységgel jelentésen csokkenthetdek;

fenntartashoz kapcsolddd kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett kiemelt figyelmet kell
forditani az elért eredmények fenntartasanak maédjara és szervezeti hatterére;

a kockdazatok kilonbozé terileteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzlgyi, gazdasagi, jogi,
intézményi, mlszaki vagy térsadalmi nehézségek, amelyek akadalyozhatjdk a stratégia céljainak
elérését.

Az aldbbi tabldzat azt mutatja, hogy a stratégia megvaldsithatdsaganak milyen kockazatai vannak és a
kockazat bekdvetkezése esetén az egyes célok milyen modon érintettek.
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Kockazat

megnevezése kozepes; alacsony)

A jogszabalyi,
tervezési kornyezet
valtozdsa

Hazai, illetve
Eurdpai Unids
fejlesztési forrasok

alacsony / kdzepes

elmaradasa késése
Projekt elSkészités
elhdzddasa,
hatdsagi
dokumentumok
hianya, késése

kozepes

Sikertelen
kbézbeszerzési
eljdrasok

kdzepes

Valészin(iség (magas;

21. tdbldzat: A stratégia megvalodsithatdsaganak f6bb kockazatai

Hatas mértéke
(jelent6s;
kozepes;
alacsony)

jelent6s

jelent6s

jelent6s

kdzepes

Hatas leirasa

Valtozé Operativ Program tartalom, véltozo forras és
szervezeti keretek: A jogszabalyok, tervezési keretek
véltozasa azt eredményezheti, hogy a tervezett
fejlesztéseket, azok mUszaki tartalmat,
kivitelezhet&ségét Ujra kell targyalni, sziikség szerint
modositani kell az elkészilt mdiszaki, pénzigyi,
Utemezési stb. terveket.

Ezek idGigénye gatolhatja a hataridére teljesitést,
illetve egyes fejlesztési elképzelések megvaldsulasat
is akaddlyozhatja.

A tervezett fejlesztésekhez nem sikerll palyazati
forrasokat ~ mozgodsitani, igy a  fejlesztés
megvaldsitdsara nem all rendelkezésre kell6 forrds, a
fejlesztés elmarad.

Az adekvat forrdsok elérhetéségének idészakaban a
projektotlet el6készitettsége nem éri el a szlikséges
készlltségi fokot (Tervek, engedélyek stb. nem
alinak rendelkezésre), igy a palyazat meghiusul, a
fejlesztés elmarad.

A sikertelenll lebonyolitott kdzbeszerzési eljardsok
jelent6s  id6csuszast  eredményezhetnek  a
kivitelezésben, igy problémat jelenthetnek a
fejlesztéseket  finanszirozd  palyazati  forrdsok
lehivasa sordn is.

Kockazatkezelés médja

A vonatkozod jogszabdlyok, eljarasrendek,
jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése

Rugalmas, gyors reagdlds a megvaltozd
jogszabalyi  korllményekhez, tervezési
szabalyozdsi kornyezetet meghatdrozé
intézményekkel szoros egytttmikodés.

A forrds lehivas késedelmére vald
felkészulés
Az  operativ  programok,  palyazati

Utemezések folyamatos nyomon kdvetése.
Az el6készitéshez szlkséges forrdsok
allokalasa és humaneréforras biztositasa.
Engedélyeztetésnél az Ugyintézési
id6kereteinek figyelembevétele.

A kdzbeszerzési dokumentumok megfelel6
szakmai el6készitettségének biztositdsa

Az eljdrasrend szigoru betartdsa minden
érintett részérdl
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Inflacié, fejlesztési
koltségek
emelkedése

Telepliléskozi
koordinacid
elmaradasa

A megvaldsitashoz
sziikséges
szakemberek
hidnya

El6re nem lathatd
m(iszaki problémak

A fejlesztési
programokhoz
sziikséges
befektetdk,
partnerek hianya

kdzepes

alacsony

alacsony

kdzepes

kdzepes

kdzepes

jelent6s

kdzepes

kdzepes

kdzepes

A fejlesztések pontos koltsége a tervezés jelen
fazisdban még nem ismert, csupdan becsiilt koltségek,
melyek nem a részletes mdUszaki tartalom
ismeretében keriltek meghatarozasra. A
betervezett koltségek igy jelentésen alulmulhatjak a
megvaldsitdskor érvényes piaci arakat, mely a
fejlesztések elmaraddsahoz, csokkentett muszaki
tartalommal valé megvaldsitasahoz vezethet.

A teleplléskozti koordindcid a véros esetében
elengedhetetlen céljai eléréséhez. Ennek hidnydban
az egyes teleplléseken tervezett fejlesztések
egymas konkurencidjava valnak / elmaradnak/, nem
a szlikséges Utemben és formaban valdsulnak meg.
A tervezett fejlesztések korultekinté el6készitéséhez
és megvaldsitdsahoz megfelel6 szaktudassal és
tapasztalattal rendelkez6 munkatéarsak hijan a
tervezett fejlesztések megvaldsitasa jelentds
csUszast eredményez, illetve a beruhdzasok,
projektek elmaradasat is maga utan vonhatja.

A megvaldsitas soran szamos el6re nem lathatd
mUszaki probléma merilhet fel, mely nem megfeleld
el6készitettségbdl, hibds kivitelezéi munkakbdl
illetve, el6re nem lathatd pot / tobbletmunkakbdl
adddhatnak, igy a tervezett projektek jelent6s
csUszast szenvedhetnek.

Amennyiben a  telepllésnek nem  sikerdl
megvaldsitania azt a torekvését, hogy kiaknazza a
piaci szerepl6k altal megvaldsitandé fejlesztésekben
rejl6 lehet&ségeket, kizardlag kdzszféra fejlesztések
valésulnak meg, elmaradnak a magdanszféra
befektetései, ami az elvart gazdasagi novekedés
gatja lehet.

Tartalék keret képzése, illetve korultekinté
és alapos tervezés szikséges, mely
részletes projekttervek, datgondolt mdszaki
tervek, a varhatd inflacioval tervezd
koltségvetések készitését koveteli meg.

Szervezett és strukturdlt egylttm(ikodés
kialakitéasa, fenntartdsa az érintett
telepllésekkel végig a  partnerségi
folyamat soran.

Mind a stratégiai, mind az operativ
menedzsment kapacitdasok megerdsitése
szlikséges.

Részletes  tanulmanytervek  készitése,
alapos helyzetfelmérés, felkészilés a
tobbletmunkara

A tervezbk és kivitelez6k kivalasztasa soran
kiemelt figyelem forditdasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld referencidk
meglétére.

Megfelel6 marketing és promacios
tevékenységek, a befektetési lehetEségek
kapcsan
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Lakossagi ellenallas,
negativ
kozvélemény

A létesitmények
fenntartasi
koltségei
emelkedése

Arevitalizalt, vagy Uj
zoldfeliiletek gyors
degradiacidja

Az indikatorok
teljesitése nem
lehetséges

kdzepes

kozepes

alacsony

alacsony

kdzepes

kdzepes

alacsony

jelent6s

Amennyiben a lakossdg és a helyi civil szervezetek
nem elégedettek az egyes tervezett és megvaldsuld
fejlesztésekkel, nem érzik a fejlesztéseket
magukénak, azok elfogadottsdga nem lesz
megfelel6, az helyi tarsadalmi problémak
kialakuldsahoz, megerdsodéséhez jarulhat hozza.

A beruhdzds tipusy projektek fenntartasanak
koltségeit Projektgazda nem tudja finanszirozni, a
fejlesztés eredményeként létrejové infrastruktira,
szolgaltatas stb. fenntarthatatlanna valik, a projekt
hatdsai elmaradnak.

A zoldfelllet fejlesztésére irdnyuld projektek
fenntartdsdnak koltségeit Projektgazda nem tudja
finanszirozni, a revitalizdlt vagy Uj zoldfelllet
degradalédik, a fejlesztés hatasai elmaradnak.

A megvaldsuldst mérd indikatorvallaldsok nem, vagy
nem az elvart szinten teljestlnek.

Forras: sajat szerkesztés

Magas szintl partnerség biztositdsa
Folyamatos kommunikdcid a lakossaggal,
helyi forumok szervezése

Koltség-haszon elemzés elGzetes elvégzése
Korszerd, hatékony technoldgidk
alkalmazasa

A vérosi klimat jol tdr6, Gshonos
novényfajok megfelel6 id6ben torténd
betelepitése

Fenntartasi koltségek biztositasa
Teljesithet6 és mérheté indikatorok
meghatdrozasa
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8 A megvaldsitas eszkdzei és nyomon kdvetése

8.1 Acélok elérését szolgald fejlesztési és nem beruhazasi jellegi
onkormanyzati tevékenységek

e Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitdserdsités: a
megvaldsuld fejlesztések kihasznaltsagdnak és piaci ismertségének novelése; Rudabdanya turisztikai
imazsanak novelése, marketingterv készitése, marketing eszkdzok fejlesztése, varos marketing
mukodtetése, marketing készségek oktatasa.

e Funkcidvesztett, kiliresedett, hasznalaton kivili éplletek és teriletek hasznositdsa
o Telepulésfejlesztési és -rendezési szerz6dések

o Vaillalkozdi helyi adékedvezmény: Az dnkormdanyzat a vallalkozas-élénkités érdekében mérsékli a
vallalkozasok kommunalis adéjat.

o Beépitési javaslat, mf(szaki tdmogatds: Az Integralt TelepUlésfejlesztési Stratégiaban
megfogalmazott fejlesztési célok elérése szempontjabdl feltdrasra kerlilnek az esetleges mdédositasi
szlkségletek, beépitési javaslatok. Ezen mddositasi igények figyelembevételre kerllnek az Uj
telepilésrendezési eszkdzok készitésekor.

o Beruhdazéiigények egyeztetése: Egyes fejlesztendd ingatlanok esetében frekventalt elhelyezkedésik
miatt kell vizsgalni a magantéke becsatorndzasanak lehetdségét és az erre iranyuld szandékokat.

e Stratégiai tervezés: A vdros kilonbozd stratégiai dokumentumainak felllvizsgdlatakor célszer(
kiemelt figyelmet forditani a kiegyensulyozott telepllésszerkezetet megcélzé varosi fejlesztésekre
és a varoskozponti funkcidkra. A stratégiai dokumentumokat rendszeresen — legaldbb 3 évente —
feltl kell vizsgalni és az érdekcsoportokkal egyeztetve aktualizalni.

o Kiskereskedelmi egységek tudatos teriiletre vonzdsa: A varos kdzpontjaban jelenleg is nagy
koncentracidban vannak jelen a kiskereskedelmi egységek. Alapos felmérést kovetSen
meghatarozhatdak azok a kereskedelmi-szolgdltaté tertletek, melyek hidnyfunkcidknak
tekinthet6k. A jévében arra kell torekedni, hogy a lakossagi igények minél nagyobb foku kielégitése
mellett a varosba Ugyintézésre, kulturdlis, kozosségi kikapcsolddasra érkezék, illetve a turistak
szamara is megfelel§ kindlatot tudjon biztositani a varos.

o Lakossagi konzultacié: Az onkormanyzat kiemelt figyelmet fordit a civil szervezetek és a lakossag
bevondsara. A korabbi fejlesztések esetében is a lakossag véleményének beépitését szolgaltdk a
lakossagi forum és kdzmeghallgatds. A fejlesztések jellegének megfelel6en kiemelten kerllt
figyelembevételre a vdros életében meghatdrozo, kulturdlis terlleten tevékenykedd civil
szervezetek véleménye is.

o Kiszamithatd és transzparens szabalyozasi kornyezet: A stratégia céljainak elérését biztositod
fejlesztéseket alapvetéen meghatdrozza azok kornyezete, amely esetében a természeti és
infrastrukturalis kérnyezet mellett meghatdrozé szerepet tolt be a helyi dnkormanyzat és annak
szabdlyozasi gyakorlata. A telepilésfejlesztési stratégia megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az
onkormanyzat kovetkezetes és kiszamithatd jogalkotdi és jogalkalmazdi magatartdsa, mely
biztositja és fenntartja a transzparens és tamogatd, adminisztrativ és szabalyozasi kdrnyeztet. A
fentieknek koszonhetben cstkken a gazdasdagi bizonytalansag, a befektetési kockdzat, s a tarsadalmi,
valamint a gazdasagi szerepl6k szamara biztonsagos befektetsi kornyezet jon létre. Felismerve a
biztonsagos kornyezetben rejlé elényoket, elStérbe helyez6dnek a kozszféra és maganszféra
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egyuttmdkodésén alapuld projektmegvaldsitasi konstrukciok, mely biztositja a befektetések
koltséghatékonysagat, az dnkormanyzat pénzlgyi forrdsainak szabadabb felhaszndlhatdsagat, a
beruhdzédsok gyorsabb megvaldsuldsat. A pénziigyi er6forrdsok tudatos felhaszndldsabdl szarmazo
vélelmezett hatdsokat sokszorosan felilmulhatja az oOnkormdnyzat a hatdskorébe rendelt
szabdlyozasi eszkdzok tudatos alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is igaz: a megfelel§ és
tdmogatd szabdlyozds hidnya ellehetetleniti, meghilsithatja a pénzigyi eszkdzokre alapozott
fejlesztéseket.

A stratégia sikeres megvaldsitdsahoz elengedhetetlen az dnkormanyzat konzisztens és kiszamithatd
jogalkotdéi és jogalkalmazéi magatartdsa, az atlathatd, tamogatd adminisztrativ és szabdlyozasi
kdrnyezet biztositdsa és fenntartdsa, legyen sz6 akar millidrdos befektetésekrdl, akar a szocidlis segély
igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait vildgosan meg kell fogalmazni, meg kell hatdrozni a
célok megvaldsitasahoz sziikséges tamogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell
hajtani azokat. Az Onkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozdsaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljdrasok sordn tanusitott kiszamithatd és
atlathato magatartdsa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befektetések kockazatat.

Kiléndsen fontos tovabba az épitési szabdlyok meghatdrozasa és a terllethaszndlat korlatainak
felallitasa ugy, hogy az megfelelS rugalmassaggal mdodosithatd lehessen, amennyiben befektetdi igény
jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis érvényesitése mellett.

A befekteti folyamatot szikség esetén adé- és illetékkedvezményekkel is 6sztondzni, gyorsitani lehet.
A varos terlletén a kdvetkez6 adonemek vannak érvényben:

o Helyiipar(izési adé

Epitményadd

Maganszemélyek kommunalis addja
Magdanszemélyek jovedelemaddi

Gépjarmadd (2021-t6l nem dnkormanyzati bevétel)
e Egyéb kdzhatalmi bevételek

Kapcsolddd Onkormanyzati rendeletek:

e Rudabdnya Varos Onkormanyzatanak a talajterhelési dijrol sz6l6 8/2015.(1X.16.) szdmu rendelete

e Rudabdnya Véaros Onkorményzatdnak 5/2015. (VI.30.) szdm(  hulladékgazdélkodasi
kdzszolgdltatasrol szold rendelet

e Rudabdnya Varos Onkormanyzatanak 13/2017.(X11.29.) szamu, a telepiléskép védelmérsl szold
rendelet

e Rudabdnya Véros Onkormanyzatdnak 9/2020. (VIII.10.) szdmu, a helyi kdzmivel8désrél szold
rendelete
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8.2 Az ITS megvaldsitasanak szerkezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jél mikodd szervezeti rendszere a jov6ben is
alkalmas a varosrehabilitacioval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Utemezett és eredményes
megvaldsitdsdra. A szervezeti struktlra harmas tagolasu:

e A stratégiai menedzsmentet a varos képviselStestiilete, jegyzSje és polgarmestere alkotjak. Ok
felel6sek a dontéshozatal sordn a varosfejlesztési célok elérése érdekében érdemi elérelépéseket
tenni, valamint a stratégia megvaldsuldsat, illetve ennek tadrsadalmi-gazdasagi hatdsait nyomon
kdvetni, értékelni. A stratégiai menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben
torténd aktualizaldsanak biztositdsa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgdrmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitdsaban kdzremdkodd
szakemberei, valamint az érintett intézmények vezetSi alkotjdk. Ezek a szakemberek sajat
terlletikon végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

e Afenntartasban kdzremikodd személyek a teleplilés, az dnkormanyzati intézmények munkavallaldi,
illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen médon kapcsolddnak a varosfejlesztés
eredményeként létrehozott, megujitott [étesitményekhez.

Rudabdanya Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos irdnyvonalainak
meghatdrozasa a képviselStestiilet feladata. A bizottsdgokat véleményezési, kezdeményezési,
javaslattételi, kozrem(ikods és dontési jogositvanyokkal ruhdztak fel, amelyek révén:

e sajat szakterlletikon kozremilkddnek a  varosfejlesztési  tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

o figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,
o fellgyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd dnkormanyzati intézmények mikodését,

e valamint ezen altaldnos hataskdrdok mellett specidlis feladatokat is ellatnak a varosfejlesztéshez
kapcsoloddan, amelyek jelentdsége az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia kidolgozdsa és
megvaldsitdsa szempontjabdl is kiemelkedd (pl. ©nkormdnyzati intézmények feldjitdsanak
menetrendje, ingatlanhasznositas, vallalkozasi feltételek stb.).

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is fontos szerepet jatszik, hiszen jogszabalyi felhatalmazas
alapjan koordinalja az dnkormanyzati rendeletek és koncepciok el6készitését.

8.2.1 Avarosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

Atelepilésfejlesztés az a fenntarthato fejl6dés figyelembevételével végzett fejlesztés, amely a telepllés
térsadalmi és gazdasagi eréforrasainak, kornyezeti minéségének, mlszaki, anyagi és human ellatasaval
megteremti a telepllés lakossaga szamara az életszinvonal ndvekedésének, az életminéség javulasanak
egyensulyi feltételeit.

A tervszer( és megalapozott telepllésfejlesztés a Rudabanya Varos Onkormdényzata altal készitett
fejlesztési koncepciok, a fejlesztési és a rendezési, illetve a telepllési és a terlleti tervek 6sszhangja altal
valdsithatd meg.
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A helyhatdsagi valasztas utdn a képvisel6-testllet meghatdrozza a telepulés ciklusid6szakra szélo
,fejlesztési programjat”, ami meghatarozza a fejlesztési iranyokat és a hangsulyosabb projekteket.

A Szervezeti és miikodési szabdlyzatrdl szél a Rudabanya Véros Onkormanyzat Képvisel8-testiilete
2/2018.(111.14) 6nkormanyzati rendelete, amelyet tobbszor mddositottak (legutdbb a 9/2021. (IX. 16.)
onkormanyzati rendelet). A rendeletek jelenleg érvényben lévé formdja a Nemzeti Jogtar fellletén
megtaldlhatok.

A képvisel6-testiiletet a polgdrmester képviseli.

A Képvisel6-testilet szervei:

. a Polgdrmester

J az Alpolgdrmester

. a Pénzlgyi- és Szocidlis Bizottsag

. Rudabanyai Kézés Onkormanyzati Hivatal
J alegyz6

Az o6nkormdanyzat nem rendelkezik vérosfejlesztési osztallyal, ennek a feladatnak elldtdsara az
onkormanyzat telepilésfejlesztési és UGzemeltetési referenst foglalkoztat, akinek feladatat az
onkormanyzati SZMSZ tartalmazza.

Bizottsdgok

Pénzlgyi-és Szocialis Bizottsag

Telepulésfejlesztés forrasai:

e Eves dnkormdnyzati koltségvetés: a jogszabalybdl eredd fejlesztések forrasait, valamint a palyézati
Onerdt tartalmazza. Az éves koltségvetés tartalmazza a vis maior alapot is.

e Padlyazati Forras: a ciklus programban és az éves varospolitikai feladattervben meghatdrozott
fejlesztésekhez keres palyazatokat az dnkormanyzat.

A tamogatasok donté hanyada a kozintézmények épulleteinek feldjitdsat szolgdlta. A tdmogatdsok
eredményeképpen Rudabanya varosképe korszerlibbé valt, kdzépliletei a varos kdzpontjaban igényes
kialakitasuak. Az épitkezés legaldbb id8szakosan munkaalkalmat biztositott a helyi munkaerd szamara,
de nem valtoztatott jelent6sen a helyi gazdasag és alldstalansag helyzetén.

8.2.2 Az ITS megvaldsitasanak intézményi hattere

Rudabénya Varos Onkorményzata a 2014-2020-as id&szakban szédmos projektet sikeresen valdsitott
meg, melynek keretében szdmos kozintézmény meguljult és a lakossag kozérzetének javitdsat
eredményezd fejlesztés valdsult meg a varosban. Az Onkormdnyzat munkajat a fejlesztésekben a fent
bemutatott hivatali szervezeti egységek hatékonyan és sikeresen tdmogattak.
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Az ITS megvaldsitasara kialakitandd szervezeti hattérnek illeszkednie kell a 2021-2027-es id&szak
orszagos és megyei szervezetrendszeréhez is, Ugy, hogy a forrasok lehivhatdsaga és elszamolhatdsaga
biztosithatdé legyen.

Az oOnkormdnyzat jelenlegi telepllésfejlesztési intézményrendszere, stratégiai és operativ
menedzsmentje alkalmas az integralt telepllésfejlesztési stratégia megvaldsitasdra, a 2021-2027 kdzotti
fejlesztések szervezeti rendszerének biztositasara, ezért az ITS megvaldsitasa soran az intézményi
struktUra megvaltoztatdsa nem tervezett.

Annak érdekében, hogy a feladatok és jogosultsagok tisztan és vildgosan szétvalaszthatdak legyenek, az
ITS megvaldsitdsahoz stratégiai (dontéshozd) és operativ (végrehajtd, adminisztrativ) szervezet
kialakitasa szikséges. A stratégia eredményességét a kivalasztott indikatorok értékei és a varhato
hatasok folyamatos megfigyelése, monitoringja, valamint szikség esetén a megfelel§ korrekciok
alkalmazasa biztositja.

22. tablazat: A varosfejlesztés szervezete Rudabanyan

Dontési szintek Dontéshozok Koordinator/vezet6
Stratégiai szint KépviselStestilet, Polgdrmester Polgarmester
Szakmai szint Polgarmester, jegyz6 Polgarmester
Operativ szint Gazdasdgi és Pénzligyi Osztaly referensek
Tarsadalmi Polgarmester Alpolgdrmester

kapcsolatok
Forras: sajat szerkesztés

Stratégiai menedzsment

Rudabdnya Varos Onkorményzata szervezeti hierarchidjdban a telepilésfejlesztés 4ltaldnos
irdnyvonalainak meghatdrozasa a képvisel6 testllet feladata, tehat a testllet, a jegyz6 és a polgdrmester
egyUttesen alkotjdk a stratégiai menedzsmentet.

A bizottsdgok sajat szaktertletikon kdzrem(Ukodnek a varosfejlesztési tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitdsat,
felugyelik a feladatkorikhoz kapcsolddd 6nkormanyzati intézmények miikodését.

A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is kiemelt szerepet jatszik, irdnyitja, szervezi és koordinalja
az 6nkormanyzati rendeletek, tervek, koncepcidk, programok és palyazati projektek el6készitését.

A stratégiai menedzsment feladatai:

e Az ITS megvaldsitdsanak folyamatos nyomon kovetése és értékelése.

e A varosfejlesztés tdrsadalmi, gazdasagi és szabalyozadsi kornyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése.

e Akullsé valtozasok hatasainak elemzése és értékelése.

e Atdrsadalmi és gazdasagi igények és lehet8ségek feltarasa és azok valtozdsainak beépitése az ITS-
be.

Osszességében a stratégiai menedzsment a kozéptdvra megfogalmazott tematikus célok
megvaldsuldsanak folyamatat vizsgalja, illetve annak relevancidjat és koherencidjat a hosszu tavu
célokhoz. A vizsgdlathoz szikséges indikatorrendszerre mar az ITS is ad irdnymutatdst, de varhatdan
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beavatkozdsonként a mérési mddszerek és indikatorok konkretizalodni és valtozni fognak, ugyanis a
legtobb allami tamogatassal megvaldsuld projekt sajat indikator rendszerrel rendelkezik. A stratégiai
menedzsment fog rendelkezni azokkal az informaciokkal, amely segit megitélni a tematikus célok
megvaldsuldsat, a magan és kdzszféra beruhdzasi eredményeinek Osszesitése és elemzése a stratégiai
menedzsment szintjén fut 6ssze, a kiértékelés és hatdsvizsgalat az egész telepilést lefedi. A szikséges
informaciok begydijtésére kilon informacids halézatot és rendszert szlikséges bevezetni.

4. dbra: A stratégiai menedzsment 6sszetétele

Képvisel&testiilet Tarsadalmi monitoring,
partnerség résztvevdi; megyei

Dontés-
hozas

szintre delegdlt végrehajtd
feladatok felel&sei

‘©
& E Stratégiai menedzsment
- ~N
g5 |
&
] -
Operativ menedzsment Akcidteriileti fejlesztések
érintett partnerei, konzorciumi
partnerek
Projekt menedzser Irdnyité Hatdsdg, Kdzremiikéds
Szervezet
.
<
N I I Egyéb hatdsdgok
2
= Miiszaki _ Pénziigyi Adminisztrativ Marketing
= ~- —
g menedzser menedzser munkatars munkatars
(=]

— ;

Operativ menedzsment munkdjdt tamogatd szakérték, 8nkormanyzat

relevans osztalyai

Forrds: sajdt szerkesztés

Képvisel6testileti Bizottsagok: A képviselStestllet bizottsdganak jelenléte biztositja a stratégiai
menedzsment mikodésében a népképviselet elvét.

Varosi intézmények: Az egészségligyi, szocialis, oktatasi, kézmdlvel&dési és kdzszféra intézményei
vesznek részt a stratégiai menedzsmentben.

Kompetenciakorok:

e Pénzlgyi és Szocidlis Bizottsdg: a finanszirozasi kérdésekben kompetens, az ITS pénzigyi
megvaldsuldsanak nyomon kovetése a feladata.

e Vdrosi intézmények: Az aktiv kozosségi élet és tarsadalmi reintegracid, civil szféra kohézids
funkcidinak  erdsitése  tematikus  célkitlizéseinek  megvaldsuldsat, illetve a  varos
funkcidellatottsaganak javulasa célkitlizést koveti nyomon.

e Polgdrmesteri Hivatal: a md(szaki, varosszerkezeti, koérnyezeti hatdselemzések elvégzése. A
Hivatalnak meghatdrozd szerepe van a stratégia menedzsment szdmdara a hatdsvizsgdlatok
elvégzéséhez szlkséges adatok, informacidk dsszegy(jtésében.

87



A stratégiai menedzsment a jelentéseit a varos képviselGtestllete elé terjeszti, ezdltal a varos vezetése
rendszeresen értesul az ITS stratégiai programjanak megvaldsulasarol.

Operativ menedzsment

Az operativ menedzsment szervezet a stratégiai menedzsment szervezet aldrendelt szervezete, amely
az ITS altal meghatdrozott id6szakban mdkadik és latja el feladatait. Az operativ menedzsment feladata
a konkrét projektek, fejlesztések el6készitésének és megvaldsitdsanak menedzselése. Az operativ
menedzsment a varosrehabilitacids és egyéb varosfejlesztési programok megvaldsuldsahoz kotédik.

Az operativ menedzsment komplex mdédon tudja kezelni a beruhazasi, palyazat el6készitési, kivitelezési,
mukodtetési, monitoring feladatokat. Létrehozdsa nélkll a varosfejlesztési projektek koordinalasa,
tervezhet8sége nem biztosithaté a megfelel6 hatékonysaggal. A menedzsment szervezet egy masik
része kilsd szolgaltatokbadl all. A végrehajtas sikere érdekében a projektért felel8s szervezeti egység az
Onkormdényzati vezetés tadmogatdsaval torzsegységi szervezetként kapcsolddik az dnkormanyzati
szervezethez, amely biztositja fliggetlenségét. A szabad informaciédramlasnak biztositottnak kell lennie
az 6nkormanyzati szervezet és a projektért felelds szervezet kdzott.

A telepulésfejlesztési programok operativ megvaldsitdsa az érintett koztisztvisel6k feladata a
polgdrmester utasitasainak megfelel&en.

Az operativ menedzsment szervezeti egység tagjai az dnkormanyzat munkatdarsai és sziikség esetén
kilsé megbizottak. Az operativ menedzsment felel6s az egyes projekt tevékenységek szakmai, pénzigyi
lebonyolitdsdért, azok megfelel6 hataridére torténd teljestléséért. A menedzsment szervezet
beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek, illetve a tdmogatdk felé.

A bizottsagokhoz hasonldan, a Polgarmesteri Hivatal csoportjai is kozrem(kodnek a varosfejlesztési
tevékenységekben, hozzajarulnak azok megvaldsitdsahoz. A vérosfejlesztéssel foglalkozd dolgozdk
szakért6garddja komplex mddon tudja kezelni a beruhdzasi, palyazat el6készitési, kivitelezési,
mukddtetési, monitoring feladatokat.

A jelen stratégidban felvazolt fejlesztéseket Rudabdnya Varos Onkormdnyzata koordinalja majd,
melyben 0Osszpontosulnak a pénzigyi koordinacid, mszaki ellen6rzés, valamint a monitoring
feladatkorei, igy egy szervezeten belll képesek lesznek az esetlegesen felmerild hibas koordinacios,
illetve tervezési mechanizmusok azonnali korrigdlasara, mely biztositja a fejlesztések sikerességét.
Fontos kiemelni, hogy a fejlesztések végrehajtasat részben a stratégia fejlesztésében szerepet vallalo
onkormanyzati alkalmazottak végzik, igy elkerilhet a stratégia hianyos ismeretébdl fakadd nem teljes
érték( végrehajtasa.

Az Onkormdényzat részben rendelkezik a projektek megvaldsitasaban alkalmas megfelel§ végzettségi
személyekkel (projektmenedzser, pénzligyi munkatérs, jogdsz, m(iszaki munkatars). Amennyiben
specidlis feladatok ellatdsa szitkséges a projekt megvaldsitdsdhoz, abban az esetben az Onkormanyzat
kils6 szakért6/szolgaltatd bevondsat is igénybe veszi. Pl. esélyegyenl6ség, mlszaki, gazdasagi,
kdzbeszerzés.
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5. dbra: Operativ menedzsment szervezeti felépitése

Projekt menedzser
Miszaki menedzser

Pénziigyi menedzser

Projektvezetd

Marketing menedzser:
Projektek tarsadalmasitasaért

felelds munkatars
Nyilvanossag biztositasaért felelds
munkatars

forrés: sajat szerkesztés

Projektvezetd feladat- és hataskore:

e Az er6forrdsok biztositdsa, 6sszehangolasa, prioritdsok tisztdzdasa, konfliktuskezelés.

e A projekt mikddéséhez sziikséges eréforrasok (emberi, eréforrasok, eszkozok, egyéb) tervezése és
alkalmazasa.

o A projekt mindségének fenntartdsa az alkalmazott mdodszerek kivdlasztdsaban valé részvételen, a
meghatarozott standardok és min&ségbiztositasi el8irdsok betartatdsan és javasolt valtozdsok
min&ségre vald hatdsanak figyelemmel kisérésén keresztil.

e Az esetleges valtozdsok figyelemmel kovetése.

o Akockazatok figyelemmel kdvetése.

Projektmenedzser

A projektmenedzser felel6s a projekt mindennapi irdnyitasért a projektvezet6 felhatalmazasa és a vele
valé egyeztetés alapjan. A projektmenedzser iranyitja a projekt team-et, megfelel§ jogosultsaggal,
felel6sséggel rendelkezik a projekt iranyitdsaban, azért, hogy elérje a kitlzott projekt célokat a
projektmenedzsment eszkozein keresztil. Felel8s még a projekt elszamolhatdsagdért, ezért kdtelessége
jelenteni a projekt adllapotat a projektvezetd felé. Felel6s a projekt id6beni megvaldsulasaért, korrekt
mdszaki specifikdciénak megfelel8en, a felhaszndldi kovetelményeknek megfelel6en, jévahagyott
koltségkeretek kozott és tovabbi egyéb kritériumoknak figyelembevételével, valamint kulcsfontossagu
paraméterek mellett.

Projektmenedzser feladata- és felel6sségi kore:

e A projekt részletes tervezése, ellenbrzése, a célok megvaldsitasanak menedzselése, a projekt team
irdnyitdsa, kockazatok kezelése.
e Kapcsolattartas a projektvezetSvel a projekt iranydnak és mindségének biztositasa érdekében.
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e KUlonboz6 jelentések elkészitése

e Altaldnos adminisztracids, dokumentacids feladatok ellatasa.

o A projekt palydzati adminisztraciéjanak tdmogatasa.

e A projekt altaldnos allapotdnak leirdsa: melyik fazis, melyik szakasza zajlik, az Utemtervnek
megfelel6en halad. A kdvetkez8 periddus elvaradsainak, tennivaldinak és feleléseinek nyomon
kdvetése.

e Kockdazat analizis: kockadzatok felsoroldsa, lehetséges hatasuk a projektre, javasolt korrekcids
intézkedések és azok varhato koltségei.

Pénziigyi menedzser:

A projektek pénziigyi elszamoldsaban kompetens.

Mdszaki munkatars:

A projektek mdszaki el6készitésének és a mlszaki megvaldsitas koordinalasaban kompetens. A projekt
mukodése, kilondsen a kdzbeszerzésen kivélasztott véllalkozék altal végzett munka az el6irdsoknak
megfelelen torténjen, projekt Gtemterveihez igazodva. Eltérés esetén a projekt sikerének érdekében
javaslatokat tesz a projekt vezet6jének.

Projektek tarsadalmasitasaért felelés munkatars:

Az ITS-ben meghatarozott projektek tdrsadalmasitdsaban kompetens. A nyilvanossag, tajékoztatas
tevékenységén tul a szlikséges igényfelmérések és kihasznaltsagi tervek elkészitésének koordinaciojat is
végzi. A varosmarketing tevékenységek koordindlasa szintén feladatai kdzé tartozik.

A feladatok hatékony és szakszer( elvégzése érdekében kilsd szakért8k is kertlilnek bevonasra eseti
jelleggel.

8.3 Ateleplléskozi koordinacié mechanizmusai, egyUttmikodési javaslatok

Az ITS megvaldsitdsanak telepiléskozi koordinacidja Rudabdnya részérdl tobb szereplbvel torténd
intenziv egylttmUkodést feltételez.

e Megyeiszint

Megyei szinten a telepiiléskdzi koordindcidban Borsod-Abauj-Zemplén Megye Onkormdnyzata
jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terillet- és TelepUllésfejlesztési Operativ Program Plusz
tervezése és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskorébe tartozik. Ahhoz, hogy a megye
szamara rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, észszerlien és maradéktalanul fel lehessen
hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei 6nkormanyzat és a teleptlések kozott.

e Jardsiszint
Vonzaskorzete és az altala elldtott funkciok alapjan a kazincbarcikai jaras egyik meghatarozé
telepllése, amely rendelkezik bizonyos szamu, mas telepllést ellatd, varosi funkciot jelentd
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intézményi és specialis funkcioval, melyek az ITS Megalapozé tanulmanyban kertilnek bemutatasra.
Els6sorban a szomszédos telepilések jelentik Rudabanya vonzaskorzetét.

A megvaldsitas soran az egylttmkodést és kapcsolattartdst szorosabba és hatékonyabba kell tenni.
A térségi szerepkorrel kapcsolatos f6 célok megyvitatdsdra a partnerségi forum keretében is sor
kerdl.

e Kozds dnkormanyzati hivatallal rendelkez6 teleptlések szintje

A Koéz6s Onkormdnyzati Hivatalt Rudabénya, Izsdfalva és Alsotelekes telepiilések alkotjak. A kdzds
Onkormanyzati Hivatal, kdzel 5000 lakos Ggyeinek intézését latja el.

A varosi funkcidk meger@sitését és a gazdasagi potencidlt erdsité fejlesztési cél az ipari terilet
kialakitdsa a MAV-val egyiittm(ikddve. Ennek a fejlesztésnek a hatdsa nagymértékben kihat a
kdrnyezd telepllésekre, hiszen az egész térség munkahelypiaci helyzetét is javithatja.

Hasonléképpen fontos varostérségi cél a biztonsdgos kerékpar kdzlekedés, mint a kdrnyezetbarat
és egészséges kozlekedési mod infrastrukturdlis fejlesztése, a telepllések kozotti kerékparutak
kiépitése.

23. tdbldzat: Munkamegosztas Rudabdnya és a vonzaskorzetébe tartozo telepilések kozott

Rudabdnya varosa altal nyujtott tényleges A kornyezé telepllések 4altal nydjtott

és lehetséges szolgdltatdsok tényleges és lehetséges szolgéltatasok
Munkahely Munkahely

Munkaerd Munkaerd

Lakoterllet Kiskereskedelmi szolgaltatdsok

Rekredcios tevékenység
Alapfoku oktatas
Szocialis szolgaltatdsok
Egészséglgyi alap- és szakellatds
Kulturdlis lehet8ségek
Kommunalis szolgaltatasok
Ipari tertlet
Kiskereskedelmi szolgaltatasok
Uzleti és pénziigyi szolgaltatdsok
Turizmus

forras: sajat szerkesztés

A kapcsolatrendszer jol dbrdzolja a varos és a kornyez§ telepllések kozotti szoros és részleteiben is
pontosan meghatdrozhatd egymasrautaltsagot, amelynek alapja az erdsségeket épiteni és a
gyengeségeket megszintetni kivand gondolkodasmaod és a funkcidk ésszerli megosztasa.

Rudabanya vonzaskorzetének egyiitt jard fejlédéséhez elengedhetetlen, hogy a térség legyen képes
szikségleteit és problémait egységben megfogalmazni, majd ezeket komplex projektekké, integralt
programokka alakitani. A parhuzamos kapacitdsok elkeriléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti
esetleges konfliktusok (pl. szelektiv migracio, parhuzamos kapacitdsok) megel6zéséhez tehat nemcsak
a varos, hanem a kornyez6 telepllések fejlesztési igényeit is pontosan kell ismerni. A folyamatos
kapcsolattartasnak, a kozos gondolkodasnak a projektfejlesztés teljes szakaszara ki kell terjednie.
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Az ITS-ben kijeldlt fejlesztéseket az Onkormanyzat elsésorban sajat hatdskdrben hajtja végre, hatésai a
vonzaskorzetére kozvetetten nyilvanulnak meg, azonban egyes terileteken (pl. szocidlis, egészségligyi
ellatas, hulladékgazdalkodas) telepiléskozi egylttmikodések keretében is célszer atgondolni a kdzos
fejlesztések megvaldsitdsat.

Lehetséges egylttm(ikodési terlletek:

e térségi fenntarthato turisztikai kindlat — programcsomagok kialakitasa,

e hatdron-atnyulé egylttmikddések,

o koz0s befektetés-0sztonzési tevékenység,

o helyi és mikrotérségi mez&gazdasagi vallalkozasok fejlesztése,

o térségi termékek szamara helyi értékesitési lehet8ségek biztositdsa, ezzel rovid élelmiszer-ellatasi
lanc biztositasa,

o  térségi kerékparut-haldzat létrehozasa,

o kozfeladatok, kozszolgdltatdsok kdzos ellatasa,

e kornyezetvédelem, természetvédelem és vizvédelem.

Mind a jarasban, mind az egyes dnkormanyzati szervezetekben jelent6s projektmenedzsment tudas
gyllt 6ssze ahhoz, hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordindlni tudjak. Ehhez
elengedhetetlen:

e atérségiszinten megjelend projektjavaslatok pontos nyilvéntartasa,

e az esetlegesen kdzdsen megvaldsithatd projektek beazonositdsa,

a folyamatos egyeztetés és tdjékoztatds a tervezett fejlesztésekrdl,

a megvaldsitast befolyasold tényezék nyomon kovetése,

a fejlesztések megvaldsitasanak rendszeres (pl. évenkénti) felllvizsgélata,

valamint a kritikai észrevételek, visszacsatoldsok beépitése a telepiilések és a térség stratégiai
fejlesztési dokumentumaiba.

A 314/2012. Korm. rendelet 31. §-a értelmében a kornyezd telepilések dnkorményzatai megismerhetik
és véleményezhetik a stratégia tervezetét, a partnerségi egyeztetésre 2022. dprilis-mdjus hdnap
folyaman kerdlt sor.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy Rudabdnya varos tervezett fejlesztései és az azt megalapozd Integrélt
Telepllésfejlesztési Stratégia terlleti szintl kolcsdnhatdsa a kornyezd telepllések fejlesztési
elképzeléseivel pozitiv mérleget mutat: a hatdsok szinergikusan kiegészitik, felerdsitik egymast, egymast
kioltd fejlesztések nem valdsulnak meg. A beavatkozdsok eredményeként az elldtott funkciok
optimalizdldsara kerll sor az Eurdpai Unid egyik legfontosabb alapelvének, a szubszidiaritasnak a
figyelembevételével.
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8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvaldsitasa soran

Rudabanya véros Onkormanyzata 2022 februdrban elkészitette a véros integralt telepiilésfejlesztési
stratégidjanak (ITS) felllvizsgalatanak tarsadalmasitasahoz kapcsolddd Partnerségi egyeztetési tervét,
osszhangban a képviselStestilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabdlyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az aldbbi jogszabaly és uUtmutaték figyelembevételével kerilt
kidolgozasra:

e 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt telepulésfejlesztési
stratégiarél és a telepllésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepllésrendezési sajatos
jogintézményekrél

e Rudabdnya Onkormanyzat Képviselé-testilletének 8/2017. (VII.03.) dnkormdnyzati rendelete a
telepliilésfejlesztéssel, telepllésrendezéssel és teleplléskép-érvényesitéssel dsszefliggd partnerségi
egyeztetés helyi szabalyairdl (Hatalyos: 2017. 08. 03)

A partnerség megvaldsitasdnak a jogszabdlyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a tervezési
folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek megismerésérére,
masrészt lényeges szerepe van az elkészUl6 (telepllésfejlesztési koncepcid és) integralt
telepllésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatdasdban annak, hogy a partnerek mar a tervezés soran
széles korben bevonasra kerllnek, véleményt nyilvanithatnak.

/////

fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

Partneri csoportok

A telepilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamatdba az alabbi partneri csoportok
kerllnek bevondsra:

e A314/2012. (X1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatérozott kotelezd véleményezbi kor

e dllamigazgatdsi szervek
e  Onkormanyzatok
e Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek, melyek els6sorban a varos
kdzintézményeit, hatdsagi szerveit és a legjelentdsebb kdzosségi szervezddéseket foglalja magaban

e |akossagiszint

Megvaldsult egyeztetések:

e A 314/2012. (XI1.8.) Korm. rendelet alapjan meghatdrozott kotelez6 véleményezéi kor: a
dokumentumok tervezete 2022. aprilis 21-én kerult kikildésre a jogszabdlyban el6irt szervezetek
szamara.

e a szakmai egyeztetések a gazdasagfejlesztési, infrastrukturafejlesztési, illetve a human fejlesztési
munkacsoport tagjainak részvételével megszervezett workshopok keretében (2022.02.24.) zajlottak
le.
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e 2022. februar 15-én a helyzetelemzés f6bb megadllapitasainak egyeztetése, a SWOT elemzés
véglegesitése, valamint a teleptlésfejlesztés 6 iranyainak kijeldlése tortént meg, valamint az ITS 6
elemeinek egyeztetésére, a fejlesztési célok, prioritasok, beavatkozdsok lehetséges terileteinek
megvitatdsara keruUlt sor.

Az egyeztetéseken részt vettek a varos nagyobb foglalkoztatdi is, amelyekkel az &nkormanyzat
egylttm(ikodése folyamatos és stabil alapokon nyugszik. gy dsszhangba hozhatdk a piaci szereplék,
illetve az onkormanyzat altal megvaldsitandd fejlesztési elképzelések, amelyek szinergikus hatdsai
hozzajarulnak a varos fejl6déséhez.

e |lakossagi szint: a lakossagi konzultacid 2022. junius 13. és 2022. julius 04. kdzott zajlott. A varos
honlapjan elérhet6ek voltak a dokumentum tervezetek, amelyekkel kapcsolatosan e-mailben
lehetett véleményt nyilvanitani.

Vélemények kezelése

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetbk, prezentdciok), valamint a
kotelezd allamigazgatdsi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének dokumentacioja
elérhetd Rudabdnya varos dnkormanyzatanal.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése egységes, el6re rogzitett
modon tortént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentdldsa, nyilvantartdsa, majd szakmai
feldolgozdsa. Az elfogadott vélemények beépitésre kertltek a megfelel6 dokumentumokba, mig az el
nem fogadott vélemények esetében megtortént azok indoklasa.

Megvaldsultak az elfogadott koncepcid és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — www.rudabanya.hu - elérhet&ek.

A partnerek bevonasa a stratégia megvaldsitasaba

A telepulésfejlesztés egy varos esetében Gsszetett folyamat, amelynek sordn szdmos szerepl6 érdekeit
kell figyelembe venni. A stratégia megvaldsitasa soran is torekedni kell a partnerség szempontjainak
fenntartdsdra, amely a tervezési folyamatot is jellemezte, és amely az ITS elfogadottsaganak, a
magantbke részvételének és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos
szerepet jatszik. Ennek alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kbvetkezék:

e szakmai felligyelet gyakorldja,

o mUkodtets, megvaldsitok,

e partnerek a mikodtetésben,

e felhasznaldk,

e Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,
o érdekképviseleti szervek,

e avarostérség érintett szerepl6i,

e érintett dllamigazgatasi szervek,

e terlleti (megyei) dnkormanyzat érintett képviseldje.
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Ahogy a fentiekben bemutatdsra kerllt, a varos a varosfejlesztésen tul szamos olyan tevékenységet
végez, amelyek segitik, tamogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen tevékenységek kozé tartoznak
példaul bizonyos szabdlyozasi tevékenységek, a varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefektetk
bevonasa.

A stratégidban megfogalmazott célok elérése érdekében a varos a tervezés soran megkezdett
rendszeres taldlkozdkat folytatni fogja a helyi gazdasag szereplGivel és a lakossaggal, valamint a
varosmarketing tevékenység er@sitésével a magdnszféra fejlesztbivel vald egytttmdkddések kialakitdsa
is teret kap. Ahogy a tervezés soran, Ugy a megvaldsitas soran is torekszik arra az 6nkormanyzat, hogy a
lakosok véleményét maximalisan figyelembe vevé fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tdlmenden arrél
is gondoskodik, hogy az ITS megvaldsitasa kapcsan tdjékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat
a stratégia el6rehaladasrol, ennek érdekében a monitoring tevékenységhez kot6dé legfontosabb
informdcidk a varos honlapjan rendszeresen frissilé elemként meg fognak jelenni. A stratégia
kialakitasdban résztvevé — a Partnerségi Tervben azonositott — szervezetek szdmdra biztositott az éves
monitoring jelentéshez valé hozzaférés és el6zetes véleményezési lehetdség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 AzITS intézkedéseihez kapcsolddd output és eredményindikatorok meghatarozasa

Mivel a 2021-2027 kozotti idészakban az Un. eredménykdzpontisag elve miatt az indikatorok és azok
célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai Ugy kerlltek kialakitasra, hogy azok egyértelm és
hozzaférheté adatokra tdmaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az adatok egyértelmd
valtozasahoz lehessen kotni. Az indikatorok meghatdrozasa az EU altal megjelolt kozos indikatorok és a
hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembevételével tortént.

A beavatkozasok f6 pénzlgyi forrasat a TOP Plusz jelenti, igy meg kell vizsgdlni, hogy mely TOP Plusz
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkabb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

o Alakossag kiadasai a tobbnapos belfoldi utakon, eFt

e Becsult Gveghdzhatdsigaz-kibocsatasok, COxt/év

e Program elhagyasanak idépontjaban foglalkoztatdsban — beleértve az 6nfoglalkoztatast — allé
résztvevlk szama, f6

e Tarsadalmi akcidkban résztvevSk szama, f6

Kimeneti mutatok:

e  Gazdasagfejlesztés:

e  Tamogatott vallalkozasok (ebbdl: mikro-, kis-, kozép-, nagyvallalkozas), db
e  Vissza nem téritendd tdmogatasok altal tdmogatott vallalkozasok, db
e Nem pénzligyi tdmogatdsban részesitett vallalkozasok, db

o Vdrosfejlesztés:

o Atépitett vagy korszer(sitett kdzutak hossza — nem TEN-T, km
e  Tamogatott kulturalis és turisztikai helyszinek szama, db
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e Az éghajlatvaltozdshoz valé alkalmazkodds céljdbol épitett vagy feldjitott zold
infrastruktura, ha

Tamogatott célzott kerékpdros infrastruktdra, km

Az Uj vagy korszerUsitett szocialis lakasok kapacitasa, fé

Jobb energiahatékonysagu kdzépuletek, m?

Programban résztvevé munkanélkiliek szama, f6

Programban résztvevd inaktiv személyek szama, f6

Megvaldsitott programok szama, db

Programba bevont human kozszolgaltatdsokban dolgozdk szama, f6

Programba bevont human kozszolgaltatdsokban dolgozdk szama, f6

Az ITS céljaihoz kapcsolddo indikatorok meghatarozasa az EU altal megjel6lt kozos indikatorok és a hazai
OP tervezetekben hasznalt indikdtorok figyelembevételével tortént. A célértékek a leheté legjobb
jelenlegi tudds szerinti nagysagrendi becslést jeldlnek. A vdros dltal felhasznalhaté forrasok
nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza.

24. tabldzat: Tematikus célok eredményindikdtorai

Tematikus cél Eredmény Mérték Indikator Mérés Bazisév  Bazisérték  Célérték
indikator -egység forrasa (mérés gyakorisaga 2027
madja),

T1: Fejletthelyi™ I Gl A E gl
gazdasag meghatdrozasra

T2: Turisztikai A lakossdag kiadasai a eFt KSH évente 2021 kés6bb kertil
potencialok tébbnapos belféldi meghatarozasra
erdsitése utakon

Arvizvédelmi f6 Onkormanyzat évente 2021 késébb kerdl

intézkedésekkel érintett meghatarozasra

lakossag

Becsiilt (iveghdzhatdsii CO,t/év  Onkorméanyzat otévente 2021 0 késébb

gaz-kibocsatasok keril
T3: Elhetd es meghatarozasra
fenntarthatd Program elhagyasanak f6 Onkormanyzat évente 2016 .
Varosi AR » 0 kés6bb

id6pontjaban )
életmindség foglalkoztatasban — kerdl

beleértve az meghatarozasra

onfoglalkoztatast — allo

résztvevék szama

Tarsadalmi akciokban f6 Onkormanyzat évente 2021 .

a D et 0 késébb
résztvevék szama
kerdl
meghatar
ozasra

T4: Fejlett Késébb kerl
infrasturktdra meghatdrozasra

forras: sajat szerkesztés
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25. tabldzat: Az akcidtertileti fejlesztések output indikdatorai

Fejlesztések (beavatkozdsok) Output indikator Mérték Indikator forrdsa Mérés Bazisérték
megnevezése egység (mérés maodja), gyakorisaga

Varoskozponti Akcidterilet

Tamogatott db Onkormanyzat Projekt 0
kulturdlis és zaraskor
idegenforgalmi

helyek szama

Turizmus-fejlesztés

e L e Javitott energetikai m? Onkormanyzat Projekt 0
e i e e teljesitménnyel zaraskor
kozszolgaltatasok rendelkezd

kozépiletek

. - . o Az ha Onkormanyzat Projekt 0

Z6ld fellletek és rekreacids GGG Y p ,J
teriiletek kialakitasa éghajlatvaltozdshoz zaraskor

valé alkalmazkodas

érdekében Ujonnan

épitett vagy

korszer(Usitett z6ld

infrastruktdra

Turisztikai Akciéterllet

Sl el Vendégéjszakak f6 Onkormanyzat Projekt 0
hagyomanyokra épits szama zéraskor
fejlesztések
e Kiépitett db Onkormanyzat Projekt 0
tjrahasznositasa, dj funkcioval MULICRECINIE zaraskor
torténd megtoltése hossza
e e A késébb kertl m? Onkormanyzat Projekt 0/1

meghatarozasa zaraskor

fejlesztések

a . késébb kerdl m? Onkormaényzat Projekt 0/1
Aktiv turizmus o v ’ ,J /
meghatarozasa zardskor
Gazdasagi-szocialis Akcidteriilet

o - . Tamogatott db Onkorméanyzat Projekt 0
Barnamez{8s terllet gazdasagi ) ) -
céli hasznositdsa / gazdasagi vallalkozasok zaraskor
Ovezet kialakitdsa (mikro-, kis-, kozép-
és
nagyvallalkozdsok
szerinti bontasban)

o e Az integralt 6 Onkorméanyzat Projekt 0
Szocialis varosrehabilitacid . . .
terlletfejlesztési 74raskor
stratégiak projektjei
altal érintett
lakossag
Tarsadalmi f6 Onkormanyzat Projekt 0
akcidkban zaraskor
résztvevék szama
. - . o Az ha Onkorméanyzat Projekt 0
Zold fellletek és rekredcids [N U . ,J
R e éghajlatvaltozashoz zaraskor

valé alkalmazkodas
érdekében uUjonnan
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épitett vagy
korszer(sitett zold

infrastruktura
Teljes varos / nem besorolhaté Akcidtertlet
, . . Tamogatott db Onkormanyzat Projekt 0
Muzeum fejlesztése g ) ) y . ,J
kulturalis és zaraskor

idegenforgalmi
helyek szama

s . . Kiépitett db Onkorméanyzat Projekt 0
Telepulési infrasturktdra |8 P ) Yy / ’J
fejlesztése infrastruktura 2araskor
hossza

forras: sajat szerkesztés

Az ITS intézkedéseihez tartozé indikdtorok bdazis- és célértékeinek meghatdrozdsa a jelenleg
rendelkezésre allé anyagok és ismeretek alapjan nehézkes. A monitoring és értékelési rendszer, igy a
bazis- és célértékek végleges meghatdrozdsa akkor lehetséges, ha a stratégidban megfogalmazott
projektek mdiszaki és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzdjuk kapcsolddd
eredmények, hatasok és outputok azonosithatdak és szamszerUsithetéek legyenek. Azokndl az
indikatoroknal, ahol nem sikerilt bazis- és célértékeket azonositani, ott az ITS monitorozasa (elsé éves
felUlvizsgdlata) sordn potldsra keriilnek az értékek.

8.5.2 A monitoring rendszer mikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdveté nyomon kovetési folyamat, amely a program végrehajtasanak
eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba, illetve indokolt esetben
a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony
megvaldsitdsat, és biztositsa, hogy valtozd kilss és belsd kortilmények mellett is megfelel§ eréforrdsok
allianak rendelkezésre a megvaldsitdashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl,
amely a monitoring eredményeit felhasznalva, szikség szerint és tervezett modon a stratégia
megvaldsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégidba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégidban kijelolni a program monitoring

. felelsét

° kivitelez6jét

. gyakorisagat

. formai elvarasait

. a visszacsatolds modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7-éves) felllvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili modositasokat is eredményezhet egy-egy éves
jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készUil§ akcidtervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akcidtervekben is figyelembe kell venni
A monitoring folyamatat az alabbi dbra 6sszegzi:
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6. dbra: A monitoring folyamatdnak ésszefoglaldsa

Megval ositas

Stratégia: szZervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa

beavatkozasai -
eldkeszites

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvalésitas

forras: sajat szerkesztés

A monitoring folyamat szervezete:

Képvisel6-testilet: a képvisel6-testlilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és
meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozdsokkal kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsag: javaslatot tesz a képvisel6-testllet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozdsokra

Monitoring bizottsag: éves rendszerességgel felllvizsgdlja a stratégia megvaldsitasanak folyamatat

és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képvisel6-testilet felé; megtargyalja és elfogadja
az éves rendszerességgel készilé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

Polgdrmester

A testlleti bizottsagi elnok

A telepllésen m(ikodd civil szervezetek

Stratégia megvaldsitasaért felel6s operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasaért felelds operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajto szervezeten
belil a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldlni. A munkatdrs feladata, hogy éves
rendszerességgel elkészitse a megvaldsitas folyamatardl szélo jelentést, azt az operativ szervezet
vezet6jével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért az operativ végrehajté testiilet felel. Az
éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a
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képvisel6testilet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges
intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket.

Az éves jelentés tartalma:

o A megvaldsitds szervezeti keretei

o A megvaldsitdssal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladdsa és értékelése

o A megvaldsitds folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések leirdsa és
értékelése

o Astratégidban azonositott szamszer(Usitett indikatorok

A megvaldsitasra forditott pénzigyi forrdsok

o A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek tartalmazzak a
felel6sok és hatarid6k meghatdrozasat is

o A kovetkez6 periddusra tervezett tevékenységek és a szikséges szervezeti er6forrasok és
pénzigyi forrasok meghatarozasa

o

Adatbazis: az elére elkészitett és folyamatosan frissitend6 adatbazis biztositja az ITS keretében
tervezett beavatkozdsok el6rehaladdsdnak, valamint a stratégiai és projektszintl indikatorok
teljesitésének objektiv és naprakész nyomon kovethet&ségét, valamint az esetlegesen felmerilé
problémakat megfeleld kezelését. Az adatbazis az éves jelentések mellékletét képezi.

Partnerek tajékoztatdasa: a monitoring tevékenység sordn keletkez6 adatokat a telepilés
rendszeresen megjelenteti sajat honlapjanak azon részén, amelyet a telepulésfejlesztéssel
kapcsolatos informacidk szdmara tart fenn. Emellett a monitoring adatokat célzottan megkildi az
ITS kialakitasdban aktivan kozrem{kodd partnerek részére és szamukra negyedéves
rendszerességgel konzultidcids lehet6séget biztosit az ITS el6rehaladdsa targyaban. A
képvisel6testilet évi egy alkalommal nyilvdnos kdézmeghallgatdst tart az ITS megvaldsitdsanak
el6rehaladdsarol.
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