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Rudabinya Véaros Onkorményzata Polgarmesteri Hivatala Kockéazatkezelési szabalyzatat Bkr.
7. § (1) bek. alapjan a kovetkezOk szerint hatarozom meg. Az 6néalléan miikodo és gazdalkodo
Polgarmesteri Hivatal intézményei az 6nalléan miikodd Gvadanyi Jozsef Altalanos Iskola és
Ovoda, a Gvadanyi Jozsef Miivelédési Haz, Konyvtar és Telehaz, a Szocialis Szolgaltatd
Kozpont, és a Rudabanya Varos Onkormanyzati Konyha, melynek pénziigyi-gazdasagi
feladatait ellatja. Ennek megfeleléen a Polgarmesteri Hivatal jelen szabalyzata hatilya az
onalléan mikodo intézményekre is Kiterjed.

l.
A KOCKAZATKEZELES CELJA, TARTALMA

1. A szabalyzat célja

A kockazatelemzés soran fel kell mérni és meg kell allapitani a Tarsulasi Iroda
tevékenységében, gazdalkodasdban rejld kockézatokat. A kockazatkezelés rendjének
kialakitdsa sordn meg kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik modjat, amelyek
csokkentik, illetve megsziintetik a kockézatokat.

2. A kockazatkezelési szabalyzat tartalma
— a kockazat fogalma,
— a kockéazat kezeldje (utvonal),
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— a kockazatkezelési hatokor meghatarozasa,
— a kockazat azonositasa,

— a kockazatkezelés,

— a kockazatkezelés idGtartama,

— a kockazatok ¢és intézkedések nyilvantartasa.

.
A KOCKAZAT FOGALMA

1. A kockazat fogalma

A kockazat lehet egy esemény vagy kovetkezmény, amely 1ényegi befolyassal van egy
szervezet célkitlizéseire.

A kockazat lehet véletlenszerii esemény, hianyos ismeret vagy informacio.

Eredendd kockdzat: amely szabalytalansdgok vagy a megvaldsitas sordn fellépd hibak
el6fordulasanak kockéazata, és

Ellendrzési kockdzat: az ezen hibdkat vagy szabalytalansdgokat meg nem eldzd illetve fel
nem tar6 folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockézatok forrasa lehet a Polgdrmesteri Hivatalra nézve kiilsé eredetii kockdzat, vagy a
Polgdarmesteri Hivatal sajdt tevékenysége (vagy annak hianya) hatasara kialakul6 kockdzat.

1.
A KOCKAZAT KEZELOJE
A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor az irodavezetd kijeloli az adott
kockazatok folyamatgazdait, altalaban sajat felelosségkoriikon beliil. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy a jegyzd felel a kockazatok felismeréséért, kezeléséért. A kockézatkezelési
tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, a munkakori leirdsok, egy szervezeti vezetoi
utasitas, eljarasrend tartalmazhatja.

\VA
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

Az irodavezet6 feleldssége és kotelessége az éves koltségvetési terv kialakitdsa, végrehajtasa
¢s folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrol vald beszdmolas soran a kockézati
tényezok, elemek azonositdsa, a kockazatok bekodvetkezésének valdsziniisitése, a kockazati
hatds mérése és semlegesitése.

A kockazatelemzés feloleli Polgarmesteri Hivatal tevékenységi teriiletét.

A jegyz0 az éves munkaterv elkészitése soran elkésziti a teriilete célkitlizéseinek végrehajtasat
akadalyozo kockazatok elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjat.

A jegyz6 felméri, mi jelenthet kockdzatot az adott teriileten és mekkora kockazat
nagysagokkal lehet szamolni, ¢és a meghatarozott kockdzati nagysdg alapjan milyen
intézkedéseket kell elvégezni.
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V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kockazat azonositas célja annak megallapitasa, hogy melyek a Polgarmesteri Hivatal
célkitiizéseit veszelyeztetd {6 kockazatok.

A kockazatok azonositasdhoz sziikséges kockazatelemzés részletes bemutatdsat az
1. sz. melléklet tartalmazza.

VI.
A KOCKAZAT KEZELES

A kockézatkezelésért felelds jegyzd tevékenységében tamaszkodnia kell a belsd ellendrzés
ajanlasaira, javaslataira.

A kockazat azonositdssal a megfeleld valaszlépések kialakithatok, igy a kockézatok
mérsékelhetok.

A koltségvetési évre sz0ld6 munkaterv/célkitiizések végrehajtasat megakadalyozo tényezok,
kockazatok azonositasat kovetden a kockazatok kikiiszobolésére vonatkoz6 valasz/intézkedés
meghatdrozasa sziikséges.

A valasztott intézkedés, kockazatkezelés hatasat is sziikséges felmérni, a felmérés eredményét
sziikkséges Osszevetni az adott miivelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg tervezett
végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockazatu tevékenységek esetében az irodavezetd intézkedik a
legmagasabb kockazata teriilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos
jelentést, beszdmolot kér vagy helyszini vizsgalatot tart vagy felkéri a belsd ellendrzést
vizsgalat elvégzésére.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkdz a kockazatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellendrzés hatékonysagat tdmogatja az ellendrzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfeleld kockazatelemzési tevékenységet
ellatni.

A kockazatkezelést az irodavezetd végezheti egyediil, testiileti munkaban, atruhazhatja az
egyes szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érinté kockazatok kezelését.

VILI.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés eldkészitésnél, a koltségvetési tervezés elsd
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koltségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kdvetnie a folyamatokat, frissitenie a
megallapitasait, illetve ellendrizni a megtett intézkedések hatasait a kockazatok folyamatos
valtozasaval.
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VIII.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa a gazdasagvezeto feladata.
A nyilvantartasnak tartalmaznia kell minden kockazatra kiterjedden:

- a bekovetkezés valdsziniiségét,

- az esetleg felmeriil6 kar mértékét,

- a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- a felel6s munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 2. sz. melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket az irodavezetd elemzi és sziikség esetén javaslatot tesz az egyes
tevékenységek szabalyozdsanak korszeriisitésére.

IX.
ZARO RENDELKEZESEK

A jegyz6ének kell gondoskodnia, hogy a Kockazatkezelési szabalyzatban foglalt eldirasokat az
érintett munkatdrsai megismerjék, annak tényét a szabalyzathoz csatolt iven (megismerési
nyilatkozaton) alairasukkal igazoljak.

Kazincbarcika, 2012. 01. 02.

dr. Sallai Arpad
cimzetes fjegyz0
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1. sz. melléklet
KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockazatelemzés ¢és felmérés célja megallapitani a Polgarmesteri Hivatal kockazatanak
mértékét, jelentdséglik szerinti sorba allitdsat annak alapjan, hogy mekkora az egyes
kockazatok bekovetkezési valdszintisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha
valoban felmeriilnek. A magas kockazatu rendszereket gyakrabban kell ellendrizni.

Az ellenérzések tekintetében magas prioritdsi rendszerek beazonositdsahoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mas lehetséges tényezok hatdsat is értékelni
kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A Polgarmesteri Hivatal kockézatelemzését a kockazati tényezdk €s azok sulya alapjan kell
elvégezni. 10 olyan tényezd keriilt meghatarozasra, amely hatassal lehet a rendszer
miikdodésére. Minden egyes szervezeti egységnek legalabb 7 tényezdt ki kell valasztani és az
értekelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes kockazati tényezok rendszerekre
gyakorolt hatasat (stlyként kifejezve).

Kockazati tényezok:

1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kozepes
3) Magas
Suly: 6

2. Informatikai tamogatottsag
1) rossz

2) Kozepes

3) kitlin6

Suly: §

3. Szabadlyozds osszetettsége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: §

4. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4
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5. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

6. Csaldas, hamisitas

1) Adott teriileten alacsony mértékii a bekovetkezésének valoszinlisége
2) Adott teriileten kozepes mértékii a bekovetkezésének valdszinlisége
3) Adott teriileten magas mértékii a bekovetkezésének valdszinlisége
Saly: 3

.....

1) Alacsony szintii
2) Kdzepes szintli
3) Magas szintii
Suly: 3

8. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Eloz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

Az 7. “Vezetdség aggalyai ” tényez6t illetden a irodavezetd véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockazati tényez6jének mértékét — magas, kozepes, alacsony — meg kell
allapitani.
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A varhatd kockazatok teljes korének Gsszegylijtését kovetden, az egyes kockazatokat - azok
valosziniisége €s a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell dbrazolni:

kozepes

szervezetre gyakorolt hatas

alacsony

magas

alacsony kozepes magas
bekovetkezés valdszinlisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak Osszegzésével hatdrozhatdé meg a
szervezet kockazati térképe.

A kockazati térkép elemzése:

A jobb felsd négyzetben azonositott kockdzatok a legjelentdsebb kockéazatok, a bal also
négyzet kockéazatai a legkisebb szintlinek mindsithetok. A bal fels6 és a jobb alsé négyzet
kockazatai mérsékeltnek mindsithetok. A kozottik 1évé négyzetek kozepes szintlinek
mindsithetdek. Kockazati tényezdok és alkalmazott stilyozas:

Kockazati Alkalma-
Sor- (e ,, . N Pontha-
szém Kockazati tényezo te_nyezo zott tar
terjedelme Sily
1. Bevételek 1-3 6 6-18
2. Informatikai timogatottsag 1-3 5 5-15
3. Szabalyozas Osszetettsége 1-3 5 5-15
4, Valtozas / atszervezés 1-3 4 4-12
5. Pénziigyi szabalytalansdgok valdsziniisége 1-3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas 1-3 3 3-9
7. Vezet6ség aggalyai 1-3 3 3-9
8. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 1-3 3 3-9
9. Tévedés valdsziniisége 1-3 3 3-9
10. | El6z6 ellen6rzés ota eltelt idd 1-5 2 2-10
MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockézatok bekovetkezésének valosziniiségét a kockdzati tényezd terjedelme és az
alkalmazott suly szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockdzati tényezd
maximalis ponthatar 0sszegével és a kapott eredmény alapjan besoroljuk a bekovetkezés
valoszinliségét alacsony, kdzepes illetve magas osztalyokba.

A kockazatelemzés eredménye informdacioval szolgadl a stratégiai ellenérzési terv
elkészitéséhez, ami a ténylegesen rendelkezésre allo eréforrasokat veszi figyelembe.
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2. sz. melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Sorszam

Kockazatok

Bekovetkezés
valészinilisége

Felmeriilo
kar mértéke

Kockazat
kezelésére
javasolt
intézkedés

Felelos
munkatars
neve
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Megismerési nyilatkozat

A Kockazatkezelési szabalyzatban foglaltakat megismertem. Tudomasul veszem, hogy az

abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
Szobota Lajos Polgarmester 2012.01.02.
Kovacsné Szalai Krisztina | aljegyzo 2012.01.02.
Vinczéné Bodnar Irén irodavezetd 2012.01.02.
Petr6 Janosné igykezeld 2012.01.02
Kandrané Nemes Agnes fémunkatars 2012.01.02
Vincze Julianna fomunkatars 2012.01.02
Szalko6 Janosné fomunkatars 2012.01.02
Markoci Istvanné féeléado 2012.01.02
Jancsurdk Gyulané foeldado 2012.01.02
Dékanyné Juhdsz Maria fémunkatars 2012.02.01

10

Rudabdnya Viros Onkormanyzata Polgdrmesteri Hivatala




Kockazatkezelési szabalyzat

Kockazatkezelési szabalyzat

VIIL
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvantartasa a gazdasagvezeto feladata.
A nyilvdntartdsnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedéen:

- a bekovetkezés valdszinliségét,

- az esetleg felmeriil6 kar mértékét,

- a kockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- a felel6s munkatars nevét.

A nyilvéantartas mintdjat a 2. sz. melléklet tartalmazza.
A kockdzatkezelési eseteket az irodavezet6 elemzi és sziikség esetén javaslatot tesz az egyes

tevékenységek szabalyozasanak korszerisitésére.

IX.
ZARO RENDELKEZESEK

A jegyzének kell gondoskodnia, hogy a Kockézatkezelési szabdlyzatban foglalt eldirasokat az
érintett munkatérsai megismerjék, annak tényét a szabalyzathoz csatolt iven (megismerési
nyilatkozaton) alairasukkal igazoljak.

Kazincbarcika, 2012. 01. 02. ﬂ
} PAA
/ r. Sallai Arpad
= cimzetes fojegyz6
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Kockézatkezelési szabélyzat

Megismerési nyilatkozat

A Kockézatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem. Tudomésul veszem, hogy az
abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles vagyok betartani.

Név Beosztis Kelt Alairas
Szobota Lajos Polgarmester 2012.01.02.
D
Kovécsné Szalai Krisztina | aljegyz6 2012.01.02. K o —ﬂq’\,«,u Y
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V) L S AN
Petrd Janosné ligykezeld 2012.01.02 Pehd dduuctus
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MMM~ 0N VY &,A‘“\A
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L Uier~ £
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