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STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE

A belsé ellendrzésrdl szol6 193/2003. (XI. 26.) Kormany rendelet 18. §-a értelmében az ellendrzési
munka megtervezéséhez a belsé ellendrzési vezetd kockazatelemzés alapjan stratégiai ellenérzési
tervet készit, mely — a Ber. 19 §-a szerint —a koltségvetési szerv hosszi tavu céljaival 6sszhangban
meghatarozza a belsd ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket. A 2/2009. (XII. 4.) PM
iranyelvben ajanlott idoszakot (4-7 év) figyelembe véve a stratégia tervet 6t évre készitettem el.

A tarsult onkormanyzatok stratégiai ellendrzési tervének sszedllitasa a belso ellendrzési feladatok
és a rendelkezésre 4ll6 kapacitasok Osszehangolasa érdekében az érintett Snkormanyzat jegyzdje
irasos véleményének figyelembevételével torténik (Ber. 32/B. § (2) bek.).

Kazincbarcika és Vonzaskorzete Tobbeélu Onkormanyzati Kistérségi Tarsulds (KVTOKT) tarsult
snkormanyzatai részére, megéllapodas alapjan, 2007. januér 1-jétdl a belso ellenorzési feladatokat a
Tarsulasi Iroda szervezetén beliil mitkodd belso ellenérzési csoport latja el.

A fentiek alapjan a KVTOKT Térsulési Iroda keretében miik6dd Belso Ellen6rzési Csoport vezetoje
— a Ber. 19. §-ban el6irt tartalommal — elkészitette KVTOKT 2012. — 2016. évekre vonatkozo
stratégiai ellendrzési tervét az aldbbiak szerint:

a) Az onkorminyzat hosszi tavi célkitiizései és a belsd ellendrzési stratégiai célok

A belsé ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az onkormanyzat hosszi tava
célkittizéseinek eléréséhez. A belso ellendrzés stratégiai céljai a jogszabalyi eldirasok betartatasara
és a tulajdonosi szemléletti gazdéalkodas érvényesitésére iranyulnak:

Az onkorményzat rendelkezésére all6 erdforrasokkal valo hatékony gazdalkodas el6segitése.

Az dnkorményzati belsé gazdalkodas hatékonysaganak névelése.

A szabalyszerti és gazdasagos vagyonkezelés elésegitése.

Az dnkormanyzat intézményeinél hatékony és szabalyszerii gazdalkodas eldsegitése.

Az dnkormanyzat intézményeinél a feliigyeleti jellegii ellendrzések biztositasa.

Az dnkorményzatnal és az intézményeknél kialakitott belsd kontroll rendszer értékelése.
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b) A belsé kontrollrendszer értékelése

A belsé kontrolrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy a
koltségvetési szerv a tevékenységét szabalyszerlien lassa el, teljesitse az elszdmolasi
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kotelezettségeket és megvédje a szervezet erdforrasait a veszteségektdl és a nem rendeltetésszerti
hasznalattol (Aht. 121. § (1) és (2) bek.).

Az 6nkorméanyzatnal a belsé kontroll rendszer miikodtetbje a (kor)jegyzo, aki gondoskodik a
sziikséges szabalyzatok kiaddsarol és aktualizalasarél (Aht. 121/A. § (1) bek.). A belsé
ellendrzésnek — sajatos eszkozeivel — hozza kell jarulnia ahhoz, hogy a belso kontrollrendszer az
alabbiakat biztositsa:

b) az eszkézokkel és forrasokkal val6 gazdalkodas pazarlas, visszaélés nélkiil valosuljon meg,

¢) megfelelé, pontos és naprakész informaciok a gazdalkodasrol rendelkezésre alljanak,

d) a folyamatba épitett, elozetes, utélagos €s vezet6i ellendrzési rendszer megfeleléen mikodjon.

¢) A kockazati tényezok és értékelésiik

A koltségvetési szervek vezetdi kotelesek a kockazati tényezok figyelembevételével kockdzatelemzést
végezni és kockézatkezelési rendszert miikodtetni (Amr. 157. § (1) bek.). A kockézatkezelés sordn fel
kell mémi és meg kell dllapitani a koltségvetési szerv tevékenységében rejld kockéazatokat. A
kockazatkezelés rendjének kialakitisa soran meg kell hatarozni azon intézkedéseket és megtételiik
modjat, melyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat. A stratégiai terv Osszedllitasandl a
belsd ellenérzési vezetd az elézd évek ellendrzéseinek fontosabb megéllapitésai alapjan az alabbi fobb
kockszati tényezoket vette figyelembe, melyek értékelése az ellendrzések soran érvényesiil:

- a belsd szabalyozottsdg nem megfeleld szintje,

- a jogszabdlyok gyakori véltozasa,

- jogszabalyok nem megfeleld értelmezése,

- a kizalkalmazottak, koztisztviselok leterheltsége,
- forrashiany altal generélt szabélytalanséagok.

d) A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési terv

A csoport altal végzett belso ellenérzési tevékenység fejlesztése a vonatkozo jogszabalyok, a belsé
ellenérzés nemzetkozi standardjai, a 2/2009. (XIL. 4.) PM iranyelv és a Nemzetgazdasagi
Minisztérium 4ltal kiadott utmutaté figyelembe vételével torténik.

A belsé ellenér a vizsgalat lezarasét (jelentés atadasa) kévetden ,Ellenérzést kovetd felmér6 lapot™
ad at kitoltésre a koltségvetési szerv vezetdje részére. A kapott visszajelzéseket a belso ellenorzési
tevékenység fejlesztésénél figyelembe vessziik.

¢) A sziikséges ellenori létszam és az ellenori képzettség felmérése

A KVTOKT munkaszervezetében (Tarsulsi Iroda) a belsé ellendrzési csoportban foglalkoztatott
belsé ellendrok a Ber. 11. § (1) bekezdésében rogzitett szakmai kivetelményeket teljesitik. a
belsé ellenérzési vezetd (csoportvezetd) a Ber. 11. § (1) és (4) bekezdéseiben foglalt feltételeknek
megfelel. A belsé ellenorok létszama az dnkormanyzatok altal igényelt belso ellendrzési
feladatokhoz, illetve a megfeleld ellendrzottségi szint biztositasanak kovetelményéhez igazodik.

f) A belsé ellenériok hosszu tivi képzési terve

A bels ellenérok rendelkeznek regisztriciéval (Aht. 121/D. § (1) bek.), tovabba az Aht. 121/D. §
(9) bek. alapjan elirt kotelezo tovabbképzést (ABPE 1 és ABPE I1.) teljesitik.

2



A belsd ellendr a megszerzett belsd ellendri ismereteit naprakészen tartja, fejleszti, a torvényi
valtozasokat koveti (Aht 121/C. §. 10. bek.). A belsé ellenérok részt vesznek B.A.Z. megyei
Kistérségi Tarsulasok Regiondlis Bels6 Ellenéri Klubja altal szervezett szakmai napokon, illetve
egyéb szervezett tovabbképzéseken. A szakmai tovdbbképzéseken valé részvétel feltételeit a
Tarsulasi Iroda biztositja.

g) A belso ellenérzés targyi és informaciés igénye:

A Tarsulasi Iroda a belsé ellenérok részére a székhelyén irodahelyiséget, vonalas és mobil telefon,
fax, szamitogép, adathordozo, internet, illetve jogtar hasznalatot biztesit. A helyszini ellenrzések
végzéséhez — egyeztetés szerint — a Tarsulasi Iroda tulajdondban 1év6 gépjarmii hivatali hasznalatat
lehetdvé teszi. Sziikség esetén az ellenérdk sajat tulajdont gépjarmivet hivatali célra is igénybe
vesznek. A 2/2009. (XII. 4.) PM iranyelvet figyelembe véve a targyi feltételek tovabbi fejlesztése
sziikséges.

h) Az ellendrzés altal vizsgalandoé teriiletek:

A bels6 ellendrzés az 6nkorményzat hosszi tavu célkitlizései és a belso ellenérzés stratégiai céljai
alapjan elkészitett éves belso ellendrzési terv szerint (Ber. 21. § (1) és (2) bek.) folytatja le a
vizsgilatokat. A belsé ellendrzés altal kiemelten vizsgdland6 teriiletek, melyeket az elvégzett
kockazatelemzés alatamaszt:

1) a koltségvetés tervezésének és végrehajtasdanak folyamata.

2) bevételek beszedésének, elszamoldsdanak folyamata.

3) fkonyvi konyvelési és szamviteli folyamat.

4) a személyi juttatdasok elszamoldsdanak folyamata.

5) beruhdzadsok és felujitasok lefolytatasdanak folyamata.

6) karbantartdasok végzésének folyamata.

7) tdrgyi eszkoz gazdalkodas folyamata.

8) a gépjarmii-iizemeltetés folyamata.

9) dologi kiadasok folyamata.

10) a miikédés szabalyozottsagdnak folyamata.

11) készletgazdalkodas folyamata.

12) selejtezés és leltarozas folyamatai.

13) az egyes szervezeti egységek rendszerszemléletii vizsgdlata.

14) kozbeszerzési eljards lefolytatasanak folyamata.

15) hazai és uniés forrdsokbol tamogatott palyazatok megvalositasanak folyamata..

16) eurdpai uniés forrdasokbol tamogatott fejlesztések végrehajtasanak folyamata.

A Ber. 32/B. § (3) bek. b) pont eldirdsa alapjan a Térsult 6nkorményzatok képviselo-testiilete
hatarozatban fogadték el a Stratégiai ellenérzési tervet, az Gsszevont stratégiai tervvel egyezd
tartalommal. A stratégiai terv kockazatelemzés alapjan késziilt (Ber. 18. §).
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