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A FOLYAMATBA EPITETT,
ELOZETES, UTOLAGOS ES VEZETOI ELLENORZES
(FEUVE)
SZABALYZATA



Folyamatba épitett elzetes, utdlagos és vezetd ellendrzés szabalyzata

Bevezetés

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. torvény (Aht), valamint az allamhaztartas miikodési
rendjérdl sz6lé 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.) alapjan, a Rudabanya
Varos Onkormanyzata Polgarmesteri Hivatala (tovabbiakban: Polgarmesteri Hivatal) megalkotja a
munkafolyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzésrol szolo szabalyzatat.

.
A folyamatba épitett, elozetes utolagos és vezetoi ellendrzésre vonatkozo
altalanos szabalyok

1. Az allamhaztartasrol szolé 2011. évi CXCV. torvény (Aht), valamint az allamhaztartis
miikodési rendjérol szolo 368/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.) hatirozza
meg.

2. A FEUVE fogalma

A FEUVE az Aht. 121.§-aban meghatarozottak szerint folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és
vezetdi ellendrzés ellendrzés.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és
mikodtetni a szervezeten beliil, amelyek biztositjak a rendelkezésre allo forrdsok szabalyszert,
szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A FEUVE, mint kontrolltevékenység része magaba foglalja:

- a pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitését,

- az elézetes ¢és utdlagos pénziigyi ellendrzést, a pénziigyi dontések szabalyszerliségi és
szabalyozottsagi szempontbdl torténd jovahagyasat, illetve ellenjegyzését,

- & gazdasagi események elszamolasanak kontrolljat.

A FEUVE-nek biztositani kell, hogy

- a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége ¢és célja 0sszhangban legyen a szabalyszeriiség,
szabalyozottsag és megbizhatd gazdalkodas elveivel,

- az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarlasra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

- megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikddésével kapcsolatosan,

- a FEUVE harmonizéicidjara és Osszehangolasdra vonatkozd jogszabalyok végrehajtasra
keriiljenek, a mddszertani utmutatok figyelembevételével.

Az Amr. 145/A § értelmében a koltségvetési szerv vezetdje a szerv milkodésének folyamatara
(tervezés, végrehajtas, beszamolas) és sajatossagaira tekintettel koteles kialakitani, miikddtetni és
fejleszteni a FEUVE rendszerét, mely a belsé kontroll rendszer részét képezi. A belsé kontrollok
kialakitdsa soran a koltségvetési szerv vezetdje figyelembe veszi a pénziigyminiszter altal kdzzétett,
az allamhaztartas belsé kontroll standardokra vonatkozo iranyelvet.

A FEUVE rendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd szabalyzatokat, melyek
alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a feladatai ellatasara szolgalo eldiranyzatokkal, 1étszammal
¢s a vagyonnal vald szabdlyszerli, gazdasdgos, hatékony és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit.
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A FEUVE rendszer kialakitasa ¢s miikodtetése soran a koltségvetési szerv vezetdjének figyelembe
kell vennie a pénziigyminiszter altal kozzétett modszertani itmutatokban foglaltakat.

A FEUVE fejlesztése sordn figyelembe kell venni az allamhéztartasi kiilsé pénziigyi ellenérzést ¢s
belsé ellendrzést végzo szervek altal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles szabalyozni a Szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendjét, amely a Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzat mellékletét képezi.

3. A pénziigyi iranyitasi és ellenorzési feladatok tartalma:

A pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését:

o koltségvetés tervezés,

e  Kkotelezettségvallalasok,

e szerzddések,

e kifizetések okmanyai.

Az eldzetes és utolagos ellenérzést, a szabalyszerliségi ¢és szabalyozottsagi
szempontbol torténd jovahagyast, kotelezettség-vallalast, ellenjegyzést, az
utalvanyozast foglalja magaba.

A gazdasidgi  események  elszamolasa  (konyvvezetés,  beszamolas.)

4. A FEUVE rendszer tartalma
A rendszer tartalmazza mindazon

elveket,
eljarasokat és
bels6 szabalyzatokat

melyek alapjan a tarsulas érvényesiti az eldiranyzatokkal, 1étszammal és a vagyonnal valo

szabalyszer,

gazdasagos,

hatékony ¢és

eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

5. A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési rendszerrel szemben tamasztott kovetelmények.

A tarsulds gazdalkodasi tevékenysége legyen Osszhangban a szabalyszeriiség és a
megbizhatd gazdalkodas elveivel.

Az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodas soran ne keriiljon sor pazarlasra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra.

Megfeleld, pontos €s naprakész informaciok alljanak rendelkezésre.

6. A FEUVE rendszer legfontosabb alapelvei.
6.1. A szabalyossag
Az intézmény miikodése, tevékenysége megfelel a vonatkozo6 szabalyoknak, eldirdsoknak.

6.2. A szabalyozottsag

Az

intézmény mukodése, tevékenységi folyamata megfeleléen szabalyozott. A

szabalyozottsag megfelel a hatalyos jogszabalyoknak.

6.3. A gazdasagossag
A tevékenységhez felhasznalt erdforrasok, koltségek optimalizalasat jelenti, a megfeleld
mindség mellett.
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6.4. A hatékonysag

Az intézmény altal ellatott tevékenység soran megvaldsult eredmények, valamint az
eldallitasukhoz felhasznalt forrasok kozotti kapcsolat.

6.5. Az eredményesség

Az ellatott tevékenység céljai megvalositasanak mértéke, a tevékenység szandékolt és
tényleges hatdsa kozotti kapcsolat.

I,
A FEUVE rendszer és a szabalyozottsag

A szabalyozottsag kovetelménye a kovetkezd elvek, eljarasok és belsd szabalyzatok alapjan
érvényesiil:

1. Elvek

Az els6 szintli pénziigyi és ellendrzési feladatok ellatasa soran az irodavezetd feladata, hogy
gondoskodjon arrél, hogy

az intézmény a hatalyos jogszabalyok szerint ellassa a bels6 szabalyozasi feladatait,

a kialakitott bels6 szabalyzatok ismertté valjanak,

a szabalyozando teriiletek feltarasra keriiljenek.

2. Eljarasok
A szabalyozottsag érdekében a kovetkez6 eljarasokat kell lefolytatni:
—  Meg kell hatarozni azokat a teriileteket, melyek szabalyozasarol gondoskodni kell.

Fel kell tarni azokat a teriileteket, melyek szabalyozas,- kdzponti eldiras nélkiil is,-
tekintettel az intézmény sajatossagaira, sziikséges.

A szabdlyzatok rendszeres feliilvizsgalata sziikséges.
A szabalyozottsagot elétérbe kell helyezni.

V.
A FEUVE rendszer és a szabalyossag

A szabalyossdg kovetelménye a kovetkezd elvek, eljardsok és belsd szabalyzatok alapjan
érvényesiil:

1. Elvek
Az intézmény vezetdjének feladata, hogy a dolgozodi szamara biztositsa:
— ahatalyos jogszabalyok, kotelez6 szabalyozasok megismerését,
— a hozzaférést,

a szabalyossag betartasa érdekében sziikséges informaciokat.

2. Az eljarasok

A szabalyossag érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:

—  Gondoskodni kell a jogszabalyok, eldirasok hozzaférhetdségérdl.
Biztositani kell a dolgozok rendszeres tovabbképzését.
Gondoskodni kell a szakkonyvek, szakmai folyoiratok beszerzéséral.
Biztositani kell a bels6 szabalyzatok hozzaférhetdségét.
Fel kell hivni a dolgozodk figyelmét, a szabalyzatok betartasara.
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— A szabalyossagot a kdvetkez6 eszkozokkel kell biztositani:

° el6zetes vezetdi ellendrzés,
o egymast ellendrzé folyamatok rendszerével,
o az utolagos vezetdi ellendrzés

3. A szabalyossag teriiletén alkalmazott eszk6zok

Az eldzetes vezetdi ellendrzés legfontosabb eszkoze a dolgozok szabélyozottsagi ismereteinek a
megismerése, megbeszélés, beszamoltatas Gtjan.

A folyamatba épitett ellenérzés legfontosabb eszkoze a szabalyossag tekintetében az, hogy a
szabalyok kialakitasanal tigyelni kell arra, hogy a tevékenység részfolyamatait ne ugyanaz a
személy lassa el. Az adott feladatot ellatonak kotelessége legyen az el6zd feladat elvégzésének
az ellendrzése.

Az utdlagos vezetdi ellendrzés eszkoze a szabalyossdg vonatkozdsdban a betartds ellendrzése
beszadmoltatassal, a dokumentumok attekintésével, megbeszéléssel.

V.
A FEUVE rendszer és a gazdasagossag

A gazdasagossag kdvetelménye az alabbi eljarasok, elvek alapjan érvényesiil:

1. Elvek:
Az elsé szintii pénziigyi és ellendérzési feladatok ellatasa soran az intézményvezetd feladata, hogy
a feladatok ellatasara szolgalod
— bevételi és kiadasi eldiranyzatokkal,
— alétszam-elbiranyzattal, valamint
— arendelkezésre all6 vagyonnal
ugy gazdalkodjon, hogy érvényesiiljenek a gazdasdgossag kovetelményei.
A cél, a megfeleld mindségi, ,,aru” beszerzése a legalacsonyabb aron.
A gazdasagossag kovetelménye, hogy az adott feladat, tevékenység ellatdsdhoz felhasznalt
eréforrasok koltségei, - a mindség fenntartasa mellett, - optimalizélva legyenek.
Az intézmény akkor miikddik gazdasagosan, ha a rendelkezésre allo erdforrasokbol koltség-
hatékony modon szerzik be és hasznaljak fel az eszkozoket €s az emberi eréforrasokat.

2. Az eljarasok
A gazdasagossag érdekében a kovetkezd eljarasokat kell lefolytatni:
—  Gazdasagossagi szamitasokat kell végezni
. a bevételi és kiadasi eldiranyzatok felhasznaldsa vonatkozaséaban,
. a létszam-eldiranyzatok tekintetében és
. a vagyongazdalkodas soran.

—  Fel kell mérni azokat az eldiranyzatokat, melyek felhasznalasdban a legnagyobb
kockézat rejlik.

—  Rendszeresen vizsgalni kell a vagyongazdalkodas gazdasdgossagat.
—  Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a kiils6 eréforrasokat.

A gazdasagossag szempontjabol kiemelt teriiletek:
—  az anyag, készlet, vasarolt szolgaltatasok beszerzése,
—  alétszam és személyi juttatas eldiranyzatai és felhasznaléasa.

VI.
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A FEUVE rendszer és a hatékonysag
A hatékonysag kovetelménye a kovetkezo elvek, eljarasok alapjan érvényesiil:

1. Elvek
Az intézmény vezetdjének a feladata, hogy a gazdalkodas soran figyelembe vegye a hatékonysag
kovetelményeit.

A hatékonysag kovetelményeinek érvényesiilnie kell:
—  abevételi és kiadasi eldiranyzatokkal,
—  alétszam elbiranyzattal, valamint

—  avagyonnal val6 gazdalkodas soran.
A hatékonysag kovetelménye, hogy az adott feladat ellatdsa sordn, a nyujtott szolgéltatds, az
eredmény, valamint az ezek elvégzéséhez felhasznalt forrasok kozotti kapesolat megfeleld legyen.
A tevékenység akkor hatékony, ha az intézmény a lehetd legkevesebb targyi és munkaerd
felhasznalasaval

—  alehetd legtdbb és
—  alegjobb mindségi feladatellatast végez.

2. Eljarasok
A hatékonysag érdekében a kovetkezo eljarasokat kell lefolytatni:
—  Hatékonysagi szamitasokat kell végezni
o a bevételi és kiadasi eldiranyzatok felhasznalasa vonatkozasaban,
. a létszam —eldiranyzatok tekintetében,
. a vagyongazdalkodas soran.

—  Fel kell mérni, hogy a hatékonysdg szempontjabdl melyek azok az eldiranyzatok,
amelyek a legnagyobb kockazatot rejtik.

3. A hatékonysag vizsgalat kiemelt teriiletei:
— A szervezeti felépités, az SZMSZ.
— A szakmai eldirasok.

VII.
A FEUVE rendszer és az eredményesség

Az eredményesség kovetelménye az alabbi elvek, eljarasok alapjan érvényesiil:

1. Elvek
Az intézményvezetd feladata, hogy tigy gazdalkodjon, hogy figyelembe vegye az eredményesség
kovetelményeit, melynek az alabbi teriileteken kell érvényesiilnie:

— akiadasi eléiranyzatok felhasznalasa,
- a létszam felhasznalasa, valamint
— avagyonnal valé gazdalkodas teriiletén.

Az eredményesség, az intézmény tevékenységének megvalosulasi mértéke, a feladatellatas tervezett
¢s tényleges teljesitése kozotti kapcsolat. Az eredményesség azt mutatja, hogy az intézmény
feladatellatasa

—  elérte-e a céljat, és
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—  haelérte, ott milyen hatast valtott ki.

Az intézmény tevékenysége akkor eredményes, ha a szolgaltatasnytjtasat az érdekeltek ténylegesen
igénybe vették, és azzal elégedettek.

2. Az eljarasok
A hatékonysag érdekében a kovetkezo eljarasokat kell lefolytatni:
— hatékonysagi szamitasokat kell végezni
e abevételi és kiadasi eldiranyzatok felhasznalasa tekintetében,
e alétszam felhasznalas tekintetében,
e avagyongazdalkodas soran.
—  Fel kell tarni azokat az eldiranyzatokat, amelyek felhasznaldsa a legnagyobb kockazatot
rejtik az eredményesség szempontjabol.
— Az eredményesség javitdsa érdekében szamitdsokkal, felmérésekkel aldtdmasztott
javaslatokat kell megfogalmazni.

VIII,
A pénziigyi iranyitasi és ellenorzési feladatok elkiilonitése

Az intézmény vezetdje felelds
- a gazdalkodasi feladatok végrehajtasarért,
- a koltségvetés tervezet benyujtasaért, az elfogadott koltségvetés végrehajtasaért,
- a kotelezettségvallalasokért és a vagyonnal val6 gazdalkodaséért,
- a miikddés szabalyozottsageért,
- az eldirdnyzatok, a modositott eldiranyzatok és azok teljesiilésének konyveléséért,
- a beszamolo készitéséért,
- az ellenOrzési rendszer kialakitasaért és mukodéséért,
- a gazdalkodas szabalyozottsagaért.
IX.

A jelen szabalyzat:
A jelen szabalyzat:

2012. januar 1-t61 1ép hatalyba.

—  Hatélya kiterjed az intézmény munkafolyamatba épitett, valamint az el6zetes és utolagos
vezetdi ellendrzési tevékenységére.

—  Jovahagyasara és modositasara az intézmény vezetdje jogosult.

Kazincbarcika, 2012. januar 1.

dr. Sallai Arpad
cimzetes f0jegyz6
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Megismerési nyilatkozat

A folyamatba épitett elézetes, utolagos és vezeté ellenérzés szabalyzataban foglaltakat
megismertem. Tudomdasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soran koteles
vagyok betartani.

Név Beosztas Kelt Alairas
Szobota Lajos Polgarmester 2012.01.02.
Kovacsné Szalai Krisztina aljegyz6 2012.01.02.
Vinczéné Bodnar Irén irodavezetd 2012.01.02.
Petr6 Janosné tigykezeld 2012.01.02
Kandrané Nemes Agnes fomunkatars 2012.01.02
Vincze Julianna fdmunkatars 2012.01.02
Szalko Janosné fomunkatars 2012.01.02
Markoci Istvanné f6eldado 2012.01.02
Jancsurdk Gyuldné foeldado 2012.01.02
Dékanyné Juhasz Maria fomunkatars 2012.02.02
Papp Ferencné fomunkatars 2012.01.02
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Folyamatba épitett elézetes, utélagos és vezetd ellenérzés szabalyzata

—  ha elérte, ott milyen hatast valtott ki.

Az intézmény tevékenysége akkor eredményes, ha a szolgéltatdsnyjtasat az érdekeltek ténylegesen
igénybe vették, és azzal elégedettek.

2. Az eljarasok
A hatékonysag érdekében a kvetkezo eljarasokat kell lefolytatni:
—  hatékonyséagi szamitasokat kell végezni
e abevételi és kiadasi eldiranyzatok felhasznalasa tekintetében,
e alétszam felhasznalds tekintetében,
e avagyongazdalkodas soran.
—  Fel kell tarni azokat az eldiranyzatokat, amelyek felhasznalasa a legnagyobb kockazatot
rejtik az eredményesség szempontjabol.
— Az eredményesség javitdsa érdekében szamitasokkal, felmérésekkel alatimasztott
javaslatokat kell megfogalmazni.

VIIL
A pénziigyi iranyitasi és ellendrzési feladatok elkiilonitése

Az intézmény vezetdje felelos

- a gazdalkodasi feladatok végrehajtasarért,

- a koltségvetés tervezet benyujtasaért, az elfogadott koltségvetés végrehajtasaért,

- a kotelezettségvallalasokért és a vagyonnal val6 gazdalkodésaért,

- amiikddés szabalyozottsagért,

- az el6iranyzatok, a modositott eldirdnyzatok és azok teljesiilésének konyveléséért,
- a beszamol6 készitéséért,

- az ellenorzési rendszer kialakitasaért és mikodéséért,

- a gazdalkodas szabélyozottsagaért.

IX.

A jelen szabalyzat:
A jelen szabalyzat:
= 2012. januér 1-t6l 1ép hatélyba.
—  Hatélya kiterjed az intézmény munkafolyamatba épitett, valamint az eldzetes és utdlagos
vezet6i ellendrzési tevékenységére.
—  Jovéhagyasdra és modositasara az intézmény vezetdje jogosult.

Kazincbarcika, 2012. januar 1. A
/:
ey
] r. Sallai Aypad
cimzetes fojegyz6
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Folyamatba épitett eldzetes, utdlagos és vezetd ellenérzés szabalyzata

Megismerési nyilatkozat

A folyamatba épitett elozetes, utélagos és vezeté ellendrzés szabdlyzatiban foglaltakat
megismertem. Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem soréan kételes

vagyok betartani.
Név Beosztas Kelt Aldiras
Szobota Lajos Polgéarmester 2012.01.02.
Kovacsné Szalai Krisztina aljegyz6 2012.01.02. i /
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Kazincbarcika és Vonzéskorzete Tobbeéli Onkormanyzati Kistérségi Tarsulés

Tarsulasi Iroda
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