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Bevezetés

A 2007. és 2013. évek kozotti idészak kiemelt jelent6ségl lesz minden magyar
teleptilés, igy Rudabanya Nagykozség szamara is, mert ebben az idészakban
minden bizonnyal eldél, hogy — az Eurépai Unidhoz tortént csatlakozas révén
megnyil6 4] lehetéségeket kihasznalva — sikeriil-e a korabbi idészakban
felgyulemlett hatranyokat lekizdeni, a kozséget egy 4j, dinamikus fejl6dési
palyara allitani, vagy a ma meglévé6 lemaradasa tovabb né és a teleptilés leszakad a
régio, a térség, az orszag tobbi részétdl.

A 2004. majus elsejei eurdpal unids tagga valasaval Magyarorszag teleptlései egy
konszolidalt, stratégia-alapu tervezési kulturat gyakorld térség részévé valtak. Az
uniés tagsig Rudabinya Nagykozség Onkormanyzata szidmira is bévild
forrasokat jelenthet, amennyiben a teleptlés sajat fejlesztéspolitikajat szintén
tervezett modon, az eurdpai unids fejlesztési prioritasok és ujraelosztasi elvek
figyelembevételével alakitja, és ehhez igazitja tervezési, forrasszerzési és igazgatasi
kultarajat is.

Az eurdpal integracioban a telepilésfejlesztési elvek, a tervezési kornyezet
Ujszertisége abban nyilvanul meg, hogy az unids fejlesztési politika és ebbdl
koévetkezben az ujraclosztas ¢és gyakorlata hosszd tavua, stratégiai alapu,
folyamatos tervezést kovetel meg.

Rudabanya kozelmultbéli fejlédését elemezve megallapithatjuk, hogy a teleptilés
az elmalt évszazad hagyomanyaira épitve elindult egy dinamizalt Gton, prébalt
alkalmazkodni a megvaltozott koérilményekhez, azonban még mindig sok
kiaknazatlan lehet6sége van a tovabbjutisra. Az elmalt években szamos
beruhazas és program valésult mar meg, a lehet6ségekhez képest eredményesnek

mondhato a teleptlés mitkodése és vezetése.



Ahhoz azonban, hogy a fejlédés az elébbi elveket kovetve bekovetkezzen, kell
egy stratégiai keretprogram, egy olyan komplex megvaldsitasi terv szikséges,-
mint egy folyamatot bemutatd segédlet,- amelynek segitségével a nagykozség
nem csak térségi, hanem regionalis, s6t orszagos hirnévre is szert tehet,
bekapcsolodhat a nemzetkdzi gazdasagi korforgasba is.

Rudabanya Nagykozség képviselStestiilete élve e helyzet adta lehetéséggel, a
teleptilés kozép és hossza tava fejlédésének elésegitése érdekében Fejlesztési
Koncepcié és Program készitésérél dontott. Ezzel a munkaval az ELA-CONS,
TANACSADO és a SZAVA, Mérnoki Tervez6 Kortlatolt Felel6sségi Tarsasagokat
bizta meg, akik a teriiletfejlesztésben mar eddig is rendelkeztek gyakorlattal,
tapasztalattal.

A koncepciokészitéssel az Onkormanyzat célja az, hogy megfogalmazasra
kertiljenek azok az Gsszetartozo, folyamatba szervezhet6 fejlesztési elképzelések,
amelyek a késébbiekben a koltségvetés tervezését, a tamogatasok megszerzését is
befolyasoljak. Ugyanakkor a helyi lakossaggal torténd szorosabb egytttmuikodést,
vélemény csererét érdekegyeztetési, koordinacios feladatokat is igényelnek és
jelentenek az Onkormanyzat szamara a lefektetett programpontok.

A tObbszori el6készité megbeszélés eredményeképpen az alabbi elvarasok

fogalmazodtak meg a programmal kapcsolatban:

A tervezbk és a telepiilés vezetSi a legszélesebb kérben vitassak meg a

koncepciét, hallgassak meg a helyi emberek véleményét.

A koncepcié biztositson szakmai kontrollt az elképzelések realitisa terén,

azokat szakszerlien rendezze.

A koncepcié végkévetkeztetései alkalmasak legyenek az uniés forrasok

megszerzésére.

Feladatunknak tekintjiik, hogy az elemz6, tervezé munka tarja fel a teleptlés
erGsségeit, gyengeségeit, mint adottsagokat, belsé lehet&ségeket, vizsgalja a
kialakult koncepciéban rejlé kockazatokat, veszélyeket, kiils6 hatdsokat. Ezeken
keresztil adjunk tehat teljes képet a programok megvaldsithatosagarol,
beavatkozasi terlleteir6l, a sziikséges intézkedések és alintézkedések
rendszerérdl.

A 2007-2013 kozotti idészakra szo6lo tervinknek ki kell elégitenie a Magyar

Koztarsasag kormanyanak az orszag kozéptava gazdasagi-tarsadalmi tervérdl



sz6l6 dontéseit. Osszhangban kell lennie terviinknek az egész orszagot érint
tarsadalompolitikai iranyelvekkel, nevezetesen az életkérilmények javitasanak, az
esélyegyenléség novelésének, a regionalis killonbségek csékkentésének, valamint
a harmonikus tarsadalmi viszonyok megteremtésének iranyelveivel.

A tervnek illeszkednie kell az orszag konvergencia-programjihoz, illetve az
Eurépai Unid kohézids politikajanak £6 célkitizéseihez. Képességet kell mutatnia
koncepcionknak a teleptilésen eddig mar megfogalmazott tervek, a megkezdett
fejlesztések, az onkormanyzati képvisel6k altal javasolt elképzelések — a jelenleg
gyakran egymastdl fliggetlen fejlesztési elképzelések, programok, és célok -, az
altaluk kijel6lt agazati prioritasok alapjan torténé 6sszehangolasara.

Az eclérend6 célokat ezeken az iranyelveken belil hatirozzuk meg az
életkorilmények fejlesztése, az egészséges emberi kornyezet megteremtése
érdekében, a kornyezettudatos életmdd kialakitasanak, a versenyképesség, a
gazdasagl teljesité képesség novelésének szemszogébdl. Ugyanigy a helyi
kozosségek, egyének identitastudatanak erdsitése, a megujulasi készség
fejlesztése, a helyi szolidaritas erdsitése lehetnek az elérend6 céljaink.

A terv majdani végrehajtasa lehet6vé kell, hogy tegye - a kozség fejlédése
érdekében - a kozosségi forrasok teljes kort felhasznalasat, a gyakorlatban is
megvalositva a partnerség elvét a région és a Kazincbarcikai Kistérségen belil is.
Feladatunk, hogy megjeloljik a korvonalazédé projektek tervezési feladatait, az
Uj Magyarorszig Fejlesztési Terv operativ programjainak intézkedései koziil
nevesitstik azokat, amelyek az elkovetkezé hét évben az 6nkormanyzat szamara

palyazati forrast biztosithatnak.

A telepiilésfejlesztési programot ugy épitjiikk fel, hogy atfogd fejlesztési,
stratégiai célokat fogalmazunk meg, kijeloljik a stratégiai célokhoz kapcsolodd
prioritasokat, a prioritasokhoz kapcsolédd beavatkozasokra, intézkedésekre
teszink javaslatot, az intézkedésekhez kapcsolodé projektekre, majd konkrét
palyazatok elkészitésére fogalmazzuk meg ajanlasainkat.

Feladatunk az is, hogy részt vegyink a programok helyi kézosség el6tti
megismertetésében, elfogadtatasaban, koézszolgalati kommunikacidjaban. Kozre
kivanunk mutkédni az eredmények, tapasztalatok elemzésében, a lakossag fel6l

érkez6 visszajelzések hasznositasaban.



Vezetdi 6sszefoglald

1./A munka megkezdésekor lefektettiik a stratégiai tervezés alapelveit.

Egy teleptilés mkodését, fejlodését a belsé adottsagaira és a kiils6, kornyezeti
feltételekre alapozott, a helyi teleptilésfejlesztési és mikodtetési elképzelések, és
azok megvaldsitasat szolgald eszkozok egylittesen hatarozzak meg. Ezek

megfogalmazasat, rendszerbe foglalasat jelenti a telepiilésfejlesztési tervezés.

A tervezés célja korulhatarolni a teleptlés megyei és kistérségi szerepét,
meghatarozni a ko6zOsségi vagyon gyarapitasi eszkozeit, a versenyképesség
meglrzését szolgald eszkozoket, bemutatni az igények kielégitésének lehetséges
modjat, keresni az épitett és természeti kornyezetének Osszhangjat biztositd
megoldasokat. A fejlesztési akcidkat meg kell tervezni az id6beni tGtemezés, és a

pénzigyi, szervezeti feltételrendszer figyelembevételével is.

A terv arra iranyul, hogy vizsgalja, hogyan lehet megteremteni a telepiilés

gazdasagi névekedésének, a lakossiag életszinvonal és életminéség javulasanak

feltételeit, s fgv igyekszik megalapozni és rendszerbe foglalni a mindenkori
teleptiléspolitikai déntéseket.

A telepiilés fejlesztési terve a megoldando feladatokat és problémakat egységként
kezeli. Igy a megvaldsitas eszkoz- és feltételrendszerei komplex fejlesztési
programokhoz tartoznak majd. A fejlesztési iranyok jellemzdije, hogy azokon

belil eltéré feladat szinth és eltérd idétava, rész célok is megjelennek.

e A vizsgalt teriilet megfogalmazott jovéképe hatarozza meg az alapcélt, a
f6 célt. Ez hosszu tavy, melyet a sziukségletek, és problémak, illetve az erésségek

és lehet6ségek egylittesen hataroznak meg.

A 6 cél az itt €16 emberek életmindségének stabilizalasa, javitasa, a helyi
gazdasag fejlédésének  el6mozditasa, ezek fenntarthatésaganak

biztositasa.



A fontosabb sziikségletek, és problémak (szlk keresztmetszetek) jelolik ki a
beavatkozas stratégiai teriileteit, a stratégiai célokat. Ezek atfogo, altalanos

célok, amelyek jellemzéen koézép- vagy hossza tavaak.

° A stratégia célok megfogalmazasa soran — a kiils6 és belsé feltételeknek
megfeleléen tovabbi specifikus célokat — prioritasokat jelolink ki, azokat

fontossaguk szerint sulyozzuk.

e Az egyes prioritasok elérését célzé programok az operativ — vagy rovid tava

—célok, melyek az intézkedések megtételét, megvaldsitasat iranyozzak eld.

2./ Bemutatjuk az adottsdgokat, a meglévg allapotot, a pillanatnyi

helyzetet, ezek alapjan helyzetelemzést, probléma feltarast végeztiink.

A tervezés elsé lépéseként a helyzetfeltarast végeztink, szamba vettik az
er6sségeket, gyengeségeket, lehetSségeket és veszélyeket. Ehhez kérdéivet
készitettiink.

Az alapallapot feltarasa, a helyzetelemzés, probléma feltaras soran:

A helyi gazdasag allapotat a fejlédés potencialjanak feltarasat, a befektetési
lehetéségek keresését, az infrastrukturalis potencialt vizsgaltuk. A fejlesztési
iranyokat feltérképeztitk, a human eréforras potencialt is vizsgaltuk. A telepiilés
kornyezeti allapota, a kulterileti adottsagok feltardsa, a telepiilés kapcsolatai,
kistérségi szerepkore is vizsgalatunk targya volt. A telepiilési 6nkormanyzat kiilsé
és belsé kommunikacids lehet6ségeit és sajat gazdalkodasanak elemzését is

elvégeztiik.

Igyekeztiink tehat bemutatni minden, a falu el6tt 4all6 lehetéséget,

amelyeket ki tud hasznalnia az elkévetkezd hét évben.

Rudabanya Nagykozség pillanatnyi helyzetérél 6sszefoglaléan megallapithaté:

) A teleptlés gazdasagi lehetéségeit az allami normativ tamogatasokbol

szarmazé bevétel alapjaiban hatarozza meg.

e A teleptilés lehet&ségeit, kapcsolatainak szélesitését akadalyozza az, hogy bar
nem zsak teleptlés, mégis, a kornyék jelentSs telepuléseként ilyen jelleget is
hordoz, hiszen gazdasagi szempontb6l hasznalhatd koz- és vasuti kapcesolata csak
a Saj6-volgye iranyiban van. Osszekotd utakkal a Bodva-, a Szuha- és a Telekes-

volgyek felé is meg van a kozuti elérhet6sége, de ezek a mikro-térségben inkabb



a human, a szolgaltaté helyi kapcsolatok, mintsem a gazdasagi, idegenforgalmi
tejlédés szempontjabol fontosak.
e A vasati személyszallitas a kézelmuiltban megszint, de a palya megmarad és

teherfuvarozast tovabbra is kiszolgalja

e A szolgaltatasi szektort, a helyi igény és kereslet kielégitésére szervezédott
vallalkozasok hatarozzak meg.

e A telepllés az elmult masfél évtized nehézségei ellenére még képzett,
innovativ munkaerével is rendelkezik, ennek megtartasa, s6t bévitése a tervezési
id6szak egyik fontos feladata

e A kistérség képzési palettaja biztositja a munkaeré képzettségi szintjének
fenntartasat, folyamatos novelését, 4j munkaer$ igényeknek megfelel6 képzését

is, ezzel lehet6séget biztosit fiatal értelmiségiek térségben tartasara is

° Az energiaellatottsag  kiépitett, a teleptilés és térsége alkalmas akar
energiaigényes iparagak fogadasara, de mar az alternativ energiatermelés igénye és
lehet&sége is megjelent a helyi 6tletek kozott, és megfogalmazodott a felhasznaloi

oldal részérdl a racionalizalas, takarékossag igénye is.

e A telepilésen mind a foglalkozas egészségiigyi, mind a haziorvosi, fogorvosi
és egyéb egészségligyl szolgaltatasok elérhetSek, a kapacitasok az igényeket
mennyiségileg kielégitik. A mindségi ellatas szinvonalanak javitasara kell csak a
késébbiekben a telepilésnek koltenie. Az egészségligyi szektoron beluli
valtozasok, mint a korhazi ellatdas atszervezése, iranyitott betegellatas, wjabb
lehet&ségeket, de veszélyeket is tartogathat a mindségi ellatas terén.

e A telepilésen a kisebb vallalkozasok jellemzéek, féként a helyi ellatast
szolgaljak, kevés van amelyik mikodése a nagyobb iparvallalatokhoz kétédik.

e A lakossag kereskedelmi ellatottsaga megfelel6, a vasarlasi igényeiket
kiszolgal6 bevasarlé kézpontok azonban csak Kazincbarcikan érheték el.

e A kistérség lakossaganak 60%-a Kazincbarcikan lakik, a szolgaltatasok ide
koncentralédnak, Kazincbarcika varos, kozponti szerepe a nagykozség
szempontjabol is meghatarozo.

e A foglalkoztatas terén az Onkormanyzat a legnagyobb munkaad6, nem
valamelyik villalkozas, az Onkormanyzatnak, mint legnagyobb foglalkoztaténak,

ugyanakkor nincs meghatarozo szerepe a kozség vonzaskorzetére.



3./ JovGképet hatarozunk meg, a helyzetértékelés eredményére
alapozva, feltarjuk a fejlesztési lehetdségeket.
Rudabanya Nagykozség képviseltestiletének, a Fejlesztési Koncepcionak és a
kozség fejlesztésében részt vevé szereplSknek a legfébb célkitlizése az itt él6
emberek életmindségének javitasa, a gazdasiag hosszabb tavon is fenntarthato
fejlédési palyara allitasa, azon tartasa. Ez az altalanos cél, melyet a fejlesztések
megval6sitoinak mindig figyelembe kell vennitik.
A jov6képnek azonban konkrétabbnak kell lennie, meg kell fogalmaznia azt,
hogy milyen telepiilésen szeretnének élni, dolgozni és pihenni az itt él6k.
Olyan képet kell rajzoltunk meg, amely valés, kézéptaivon elérheté elemekre
épul, amely vonzo, pozitiv lzenetet hordoz, egyedivé teszi a telepilést a
régioban. A Koncepcidban a teleptilés jovoképét azért tervezzilk meg, hogy a
legmegfelel6bb lehet6ségeket mutassuk meg a tarsadalmi, gazdasagi, muszaki,
intézményi és kornyezeti problémak megoldasara, valamint az alkalmazkodas

modjara ennek ismeretében tegylink javaslatot, az 6tleteket ehhez igazitsuk.

A fentiek alapjan Rudabanya jovoképét a kovetkezoképpen fogalmaztuk meg:

A rendszervaltast kévet6 gazdasagi szerkezet valtassal régi struktarak

sziintek meg, de egyidejlleg 0j esélyek, tavlatok nyiltak a telepiilés elGtt.

Az adottsagait a kiils6 koérnyezetével egyiittmiik6dd telepiilésként

bontakoztathatja ki, erényeit megtartva, hatranyait lekiizdve,

biztonsagosabba, élhet6bbé téve bels6 és kiils6 kornyezetét. Mindezek

eredményeként csokkenti az elvandorlast, a fejlettebb telepiilésekkel

szemben meglévd regionalis és tarsadalmi kiillénbségeket. Noveli a helyi

lakosok telepiilési két6dését, erdsiti a helyi szolidaritas érzését, javitja a

komfortérzetet, altalanossa teszi az elégedettséget.

Az 4j esélyek, lehet6ségek, a végbemend strukturalis valtozasok a kévetkezd
években alapvet6en valtoztathatjak meg a Rudabanyan ¢él6 emberek helyzetét.

A lehet6ségeket csak, a lakosokkal, valo egytittmikodéssel lehet kiaknazni, csak
igy valhat a kozség az itt ¢l6 embereket, illetve mtkods vallalkozasokat, és
latogatékat vonzo telepiiléssé.

A telepulés fejlesztésénél szem el6tt kell tartanunk tobb olyan célt is, amelyek

nem kothet6ek egyes fejlesztési tertiletekhez, hanem mindegyikben megjelennek,



vagyis  horizontalisak. Nem  hianyozhatnak az  esélyegyenléség, a
kornyezetvédelem, a hosszua tava fenntarthatdsag szempontjai a koncepciobol.

A jovéképben felvazolt allapot eléréshez kett6 teljestilésére feltétlentl sziukség
van: Az egyik, a helyi gazdasag minél nagyobb foku 6nallésodasa, a tobb labon
all6, innovacio-vezérelt helyi gazdasag megteremtése. A masik a telepiilés bel- és
kiltertleti allapotanak konszolidalasa, a kornyezeti allapotanak javitisa, az
adottsagok kihasznalasa.

Ezek az atfogé célok 6sszhangban allnak a kistérségi célokkal is.

A hosszu tavu altalanos, illetve a horizontalis célok elérése érdekében az alabbi
prioritasokat jeloltik ki:

A gazdasagi versenyképesség novelése, fejlesztése, a befektetések
Osztonzése.

A termel6 és kommunalis infrastruktara fejlesztése, korszertsitése, ezzel

parhuzamosan a kérnyezeti allapotok fejlesztése.
A humaner6forras fejlesztése.
A kistérségi egyuttmikodés erdsitése, javitasa.

Horizontalis feladatok teljesitése, a szinvonal fejlesztése.

4. / Stratégiat alkottunk, fejlesztési lehetGséget tartunk fel, célokat

jeloltiink ki, intézkedéseket terveztiink meg.

Az egyes prioritasokhoz kapcsolédoan az alabbi felosztasban hataroztunk meg

stratégial intézkedési, beavatkozasi tertileteket.

a.) A gazdasag, a versenyképesség fejlesztése terén
A térség logisztikai funkcidjanak erésitésében valo szerepvallalas.
Tudomanyos innovaciés potencial és K+F /  kutatis-fejlesztés/
tevékenységek fejlesztésének elésegitése
A szolgaltat6 szektor fejlédésének segitése

A Kklaszterizacié tamogatasa, sajat eszkozokkel csatlakozas a kialakuld

klaszterekhez

Kornyezettechnologiai ipar fejlesztésének szorgalmazasa
A befektetési és a KKV-k / kis- és kozépvallalkozasok / alapitisi és

mukodési feltételeinek javitasa

10



b.) Az infrastruktara, a kornyezeti allapot javitasa, fejlesztése, és az
idegenforgalmi lehetGségek feltarasa, kihasznalasa.

Kozuti kozlekedést infrastruktira korszerisitése

A tajegységre jellemz6, az ipari és banyaszati tevékenységnek koszonhetéen
sok helyitt alig fellelhet6 természet kozeli Okoszisztémak rehabilitacioja,

tertletek rekultivacidja,
A meglévé természeti értékek megdvasa, bemutathatova alakitasa,

Kapcsolodas az Aggteleki Nemzeti Parkot célzé idegenforgalomhoz, a
turizmus attrakcioihoz.

A telepilés egyedi és hagyomanyteremt6 projektjeinek megtartasa,
megvaldsitasa, szerepvallalas a kistérségi fejlesztésében.

Kiegészité turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, bévitése. A ,,z61d turizmus”

ovezet idegenforgalmi céla fejlesztése.

c.) Humanerd6forras fejlesztése teriiletén

A foglalkoztatasi lehet&ségek helyi eszkozokkel torténd bévitése

A hatranyos  helyzetd emberek, ¢és csoportok munkaeré-piaci
integracidjanak, vagy vissza-integraciojanak elGsegitése,

A kistérségi és teleptilési tarsadalmi parbeszéd fejlesztése a foglalkoztatas
lehet&ségeinek bovitése, elbsegitése céljabol.

A szolidaris helyi tarsadalom fejl6désének elésegitése

A szocialis ellatérendszer fejlesztése

Az oktatas, képzés és a tarsadalom kapcsolatainak erésitése.

A képzettebb emberek megtartasa, Gjak letelepedésének elGsegitése.

d.) Térségi egyluttmiikodések erdsitése, javitasa érdekében

Terileti kohézi6 javitisa — aktivabb részvétel a térségfejlesztési
projektekben.

A teleptlés kistérségi szerepkorének megfogalmazasa, kialakitasa, a

teleptilés kapcsolatrendszerének aktivizalasa.
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A térségben életképes vallalkozoi egytttmikodési formak kialakulasanak
el6segitése.

A telepiilés kozlekedési és elérhetéségi feltételeinek fejlesztése, javitasa.

Teleptilésfejlesztés és -megujitas, a kistérség targyi és szellemi 6rokségének

megorzése.

e.) A horizontalis feladatok vonatkozasaban

A tervezési tevékenységekben vald részvétel megkonnyitése, az érdekl6dok,
a civilek szamara.

Civil szervezetek tamogatasa a helyi koziigyekben, valo részvételben.

Az onkormanyzat  partnerségi  kapcsolatainak  fejlesztése  az
egyluttmukodésre kész kezdeményezSkkel.

Onkormanyzati feladatok palydzati rendszerd, a civil szféra bevonisira
épuld ellatasanak fejlesztése.

A telepiilés belsé és kiilsé kommunikaciojanak szélesitése.

Térségi és teleptilési marketing tevékenységek fejlesztése.

5. / Meghataroztuk a program szerepl§it

A Stratégiai Program megvaldsitasa széleskorii partnerségen alapul, ezért az
onkormanyzati, a vallalkozoéi és a civil szféra minél tobb szerepl6jét be kell vonni
a tevékenységekbe. A Stratégiai Programban az Onkormanyzat rendelkezik a
lehetséges partnerek adatbazisaval, ezt az adatbazist folyamatosan karban kell
tartani.

Az Onkormanyzat szerepe a legjelentésebb a teriletfejlesztésben. Az
onkormanyzat helyben foglalkoztatoként is jelentds szerepld.

A vallalkozdi szféra jelentésége a gazdasagfejleszté projektek finanszirozasara,
megvaldsitasara terjed ki.

A kistérségben a BORSODCHEM vallalatcsoport gazdasagi talsdlya a jellemzd,
de szamos jelentSs foglalkoztato talalhatd a Kistérségben féleg Kazincbarcikan.
A vallalkozasok teriileti eloszlasa azonban roppant egyenlétlen, a gazdasagi
jelent6ségikkel egyenes aranyban Osszpontosulnak a nagyobb teleptlések
kozelében, ezen az egyensulytalansagon akar Rudabanya is valtoztatni.

Az elmult évtizedben a telepiilésen jelentésen fejlédott a civil szféra is. Tébb

egyesillet és alapitvany alakult meg, amelyek valtozé aktivitassal végzik
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munkajukat. Ezeket a non-profit szervezeteket be kell vonni a térségfejlesztésbe,

hiszen nagyon jelent6s belsé (f6leg human) eréforrassal rendelkeznek.

6. / A palyazati lehetGségeket feltirva a programok megvalositasara

tettiink javaslatot

A teleptlés vezetSinek meg kell talalni az 6nkormanyzat szervezetén belil a
fejlesztések, programok gazdajat, és a programok finanszirozasat is meg kell
oldaniuk. Sziikséges tovabba a tervezési, megvaldsitasi tevékenységek
folyamatossaganak biztositasa is.

A fejlesztések projekteken keresztil valésulnak meg, ezért a megfelel6 és
sziikséges feltételeket a projektek minden életciklusaban meg kell teremtenie az
ezekért felel6s személynek. Gondoskodnia kell a partnerségrol, a projektotletek
generalasarol és gyGjtésérdl, a projekttervezés szakmai tamogatasarol és
koordinalasardl, szakértOket kell keresnie, a projekttervek gydjtenie kell,
mutkodtetnie  kell a  palyazatfigyelést, befektetOket kell szerveznie, a
pénzintézetekkel valé egylttmikédés a finanszirozashoz is biztositania kell. A

végén, pedig el kell latnia a monitoring és ellenérzés feladatait is.

7. / A programalkotas soran elemeztiik a varhaté hatasokat

A megvalosult  elképzelések,  tevékenységek  eredményeképpen  egy
egészségesebb és versenyképesebb tarsadalmi és gazdasagi szerkezet
alakul ki Rudabanyan.

A kis- és kozépvallalkozasok mkodési feltételei javulnak, szamuk né, az altaluk
fizetett adé részaranya emelkedik. Az emberek testi, szellemi, lelki, szocidlis
allapota, helyzete javul, j6léti lehet6ségei bévilnek.

A térségl egyuttmikodés a partnerség és az Osszefogas igénye és szelleme
meger6sodik. A kilteriileten javulnak a pihenés és gazdalkodas feltételei. Az
informatikai eszk6z0k szélesebb kort hasznalataval csokken a telepiilés hatranya,
kézelebb kertilnek a lakosok azokhoz a tudasokhoz, amelyek birtokaban a sajat

sorsuk jobbra fordulasaért is sokat tehetnek.
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A tanulmany

|. Alapallapot és helyzetismertetés

I. 1./ A telepiilés helyzetének, adottsidgainak, a régmult térténetének

bemutatasa

Rudabinya az FEszak-magyarorszagi Régidban, Borsod-Abatj-Zemplén
megyében a Sajo folyotdl északra a Rudabanyai-hegység déli oldalan, hat
oldalvolgy talalkozasanal, de féleg a Cs6rgbs-patak volgyében elterild teleptilés.
A kozigazgatasi besorolas szerint nagykozség. Szomszéd teleptilések, dél feldl
Ormosbanya, és Izsofalva kozségek, nyugatra a Szuha-volgyében Fels6kelecsény,
Felsényarad. Fszaki irdnyban a Telekes-volgyben Felsételekes, és Alsotelekes,
keletre pedig Szuhogy kozség, és Szendré varos teriilnek el a teleptilés kozelében.
Terilete 16.46 négyzetkilométer, mely részben beépitett iparterilet, koézségi
belteriillet, a belteriiletet erd6k és mezbgazdasagi tertiletek hataroljak.. A
kilteriileti hatara 6sszesen 12.34 négyzetkilométer.

Foldrajzi helyzetét jellemzi, hogy a Rudabanyai-hegység az Aggteleki-Karszttol, a
hegységt6l délre, geologiai értelemben viszont azzal rokon felépitésd
hegyvonulat, annak peremén elterilé dombvidéki taj.

Ennek a foldrajzi adottsagnak komoly jelentésége volt a telepiilés kozlekedése
szempontjabol, meghatarozta termd&helyi viszonyait, gazdalkodasi viszonyait,
geoldgiai adottsagai a telepulés multjat és fejlédését illetGen, pedig évszazados
befolyast gyakoroltak a helyi gazdasagra, az itt ¢él6 emberek sorsara. A
domboldalakon jellemzéen cseres-tSlgyes erd6k voltak, és vannak. A volgy rétjei

b6 hozamu legelSket, kaszalokat adtak a telepiilésnek, a dombvidék gyepes
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teriiletei pusztafiives lejtéi helyén alakitottak ki a kozség sz616it, illetve legel6ként
hasznositottak azokat.

A térség klimatikus adottsagai, - napsiitéses orak szama, csapadékmennyiség,
atlaghémérséklet - a mez6gazdasagi hasznositas szempontjabdl kozepesen
kedvezSek voltak, vagyis a népességet képes volt a terméteriilet eltartani, de a
fejlédést a toldek és erd6k hozamara soha nem alapoztik a telepolés lakoi.

A multban is hatassal voltak a nagyobb teleptilések Rudabanya gazdasagara,
fejlédésére — Miskole, Ozd, Kazincbarcika ipari kézpontjainak, a habord el6tt
Banrévén keresztil, pedig a Rima- vidék varosainak, illetve masik iranyban a
kassai iparvidéknek is.. Az Osszekottetést biztosité kozat és vasut a Sajé-volgy
téutjahoz, késébb vastutvonalahoz viszonylag kozel fekidt a telepiilés. Ennek a
ténynek meghatarozé szerepe volt és van a nagykozség élete, és fejlédése
szempontjabol.

Bar mavelésre alkalmas foldjei voltak a patak mentén, szantdi, legelSi és erdei a
dombvidéken, a kornyéken feltart elsGsorban vasérc, barna kdészén
banyamezdket muivelték nagyobb haszonnal egészen a kézelmultig. Mindezek az
adottsagok egyuttvéve hosszi idére szo0lé megélhetést biztositottak az itt
él6knek..

A banyaszat hozta magaval az ipari fejlédést, annak koszonhetSen valt
Rudabanya az iparhoz is kotott, az iparbdl is él6 kozepes méretd, alkézponti
jellegti teleptiléssé, ahol a gazdasagi agazatok szervesen kiegészitették egymast,
nagyobb megélhetési biztonsagot adtak a telepulésen él6knek, és a szomszédos

kisebb falvakban éléknek is.

A teleptlésre utalo elsé irasos emlék 1299-bél szarmazik, de, mint banyahelynek
sokkal régebbi multja van. Evezredekre visszamenéleg igazolhat6, hogy a
kornyéken kilénboz6, jellemzéen szinesfém féleg réz és ezst, és vas tartalma
érc kitermelés. Allandé lakhelyként is joval a 13. sz el6tt is szolgalt a telepiilés
el6dje a banyaszkodasnak készonhetGen.

A kozépkorban, a 14.szd.-t6l banyavarosi rangja is volt a teleptilésnek, ezt késébb
elveszitette. A banyaszat igazi jelentés elsé fellendulése a 17. és 18. szazad
forduléjan kezdédott, amikor a szendréi varkapitany kezdeményezésére, majd

Rakoéczi fejedelem utasitasara fejlesztették, névelték az érc kitermelést.
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Az ipari méretd kitermelés megindulasatdl, a 19. szd. masodik felétél
mutatkozott a teleptilés életében valodi valtozas, ekkor — 1880-ban - alakult meg
Borsodi Banyatarsulat Vallalat, mely eurépai szintre fejlesztette a banyat, a
kilszini fejtést az akkor legmodernebb gépekkel végezték.. Ebben a fejlédési
id6szakban épult nagyon sok ma is lakott vagy hasznositott épilete a
nagykozségnek, ezért latszik hasonlosag a Felvidék banyasz varosaival, hiszen a
Monarchiaban is ismerték a tipusterveket, és azokat hasznaltak is. Ekkor éptltek
a munkascsaladok és vezet6k szamara lakasok, és kbzosségi éptletek.

Ekkor éptltek a ma mar Rudabanya egyik legnagyobb gondjat jelent6 kolénia
hazak, melyek folyamatos feldjitasok ellenére sem a legkorszeribb épiletek,
ahova viszont - varosokbdl és a kornyékrél - a jobb lakhatasi korilmények
reményében nagyon sok roma csalad telepilt be az elmult években, fokozva
ezzel a szocialis, foglalkoztatasi problémakat. Nem vigasz, de tény, hogy a kozeli
Szlovakia és Lengyelorszag hasonlé mualtu telepiilésein pontosan ugyanez tértént.
1946-ban allamositottak a banyat, az U] geoldgiai kutatasok eredményként
torténetének legmagasabb szintjére épitették ki a termelést, ezt a szintet tartani
tudta a bezarasaig.

Miutan a Trianoni Szerzédés kovetkeztében Magyarorszag egyetlen vasére
banyaja Rudabanya hataraban mutkodott, raadasul, kulszini  fejtéssel, a
vasércbanya stratégiai jelentGséggel is birt, egészen a termelés teljes leallitasaig,
1985-ig. Jelenleg gipsz asvany kitermelése folyik a térségben, de nem Rudabanya,
hanem a szomszédban, Alsételekes hataraban.

A teleptlés multja tehat alapvetéen az ércbanyaszathoz kot6dott, ennek
készonhetd viszonylagos gazdagsag jellemezte Rudabanyat az elmult 150 évben.
Erre vezethetd vissza, hogy a kozség bels6 utcaképe a felvidéki banyaszvarosokat
idézi inkabb, de falusias jellegt telepiilés része is van a kozségnek.

A nagykozség kilonds, valtozatos torténelmi malttal rendelkezik, ezért

adottsagait j6l hasznosito, viragzé telepuléskéntként élte at tehat az évszazadokat.

I. 2. A kozelmult és a jelen torténéseinek bemutatasa
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Mar a 13.-14szd.-ban tudtak a kornyék asvany vagyonarol, sét kis mértékd
banyahasznositas is megindult a térségben, a 19 szazad végén bekovetkezett
fellendtilésben komoly szerepe volt a kérnyéken feltart barna készén vagyonnak .
Egészen a kézelmultig nagyon sok csalad megélhetését biztositottak a banyak, a
rendszervaltasig egyenletes életszinvonalat garantdlva a kilonb6z6 itzemek
dolgozoéinak. Néhany szénbanya estében par évvel még tovabb is fenntartott,
muikodé, banyatizemek tartottak el a teleptilés lakossaganak egy részét.

A XIX. szazadtdl alapvetéen tehat banyasz telepiilés volt, akkor nyilt meg
Rudabanyan az elsé kiilszini banya, ekkor épult a vasut, ekkor alakultak az
iparvidék nagyobb tzemei, vagyis igen komoly fellendiilésen esett at a teleptilés.
A nagylzemi vasérc banyamuivelés és hasznositas 1985.-ig tartott, ekkor szint
meg a vasérc kilszini kitermelése. Ennek legf6bb oka az volt, hogy bar maga a

kitermelés nem volt talzottan koltséges, az ércel6készités mar elvitte a hasznot.

A Banréve-Miskolc vastatvonal mar a XIX. sz. végét6l mikodott, és kiépitették a
26. sz. féatvonalat is, ehhez csatlakozott a Rudabanya felé kiépitett vasut, ekkor
bévilt a kozat, a kornyék banyainak fellendilése kovetkeztében 4j teleptilések,
teleptilésrészek  jottek  1étre, Izséfalvan, Ormosbanyan, Alberttelepen,
Mtcsonyban.

A teleptilésen élt néhany iparos ember, mikoédott bolt, kocsma, szeszfézde,
kenderszové, minden, ami az 6nallo teleptilési létben szitkséges volt.

A Saj6- volgyében az 1950-es években djabb ipar telepedett meg, a vegyipar, a
Borsodi Vegyi Kombinat 1955-t6l, eurépai értelemben is igen komoly tizemmé
fejlédott az 1980-as évek végére. A BVK, a Borsodi Héerémt, a
Konnytbetongyar és mas tizemek Gj munkahelyeket teremtettek, nem csak a
helyi embereknek, hanem sokaknak a varos 30 km-es korzetében, koztik, a
rudabanyai embereknek is.

A fejlédéssel egyitt kiépult egy vadonatij varos, Kazincbarcika is, az 1950-es
évek elejétodl szintén 4j munkalehet6ségeket teremtve az épitkezéseken, a varos
lzemeltetésében, az egészségligyben.

Az elmult 50 év tehat alaposan megvaltoztatta a kornyék gazdasagi és szocialis
viszonyait, meghatarozta a térség falvainak életét is. Urbanizalta a hétkéznapi
életet, jobb szolgaltatasokat hozott, komfortosabb lakasokat adott, modernizalta

az infrastruktarat stb.
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Az 1990-es években végbement gazdasagi ¢és tarsadalmi rendszervaltozast
koévetben, szinte egy csapasra alapjaiban valtozott meg a vilag, egyik évrdl a
masikra szintek meg munkahelyek, egész vallalatok, sét iparagak. Bezartak a
mélymuvelést szénbanyakat, megszint a nagylzemi mezégazdasag, dragult a
kozlekedés, tobb mindenért kellett fizetni, mint annak elétte, sokat romlott a
jovedelmek vasarloértéke.

Erre a wvaltozasra az emberek nem voltak felkészilve, sem tudasukat,
tapasztalatukat nem tudtak értékesiteni, de téke hijan vallalkozni sem voltak
képesek, lakohelyet valtoztatni sem volt esélyiik. Ezek a valtozasok a térséget
azért érintették az atlagosnal is sulyosabban, mert itt egy id6ben tébb gazdasagi
agazatra 1s a megszinés, a leépiilés, a visszaesés vart. Rudabanya népességének
feszit6 szocialis, munkatigyi, anyagi gondjai tehat masfél évtizedesek, és
legalabb ennyi idének kell eltelni ahhoz, hogy a problémak érzékelhetéen
csokkenjenek, a javulas a tObbség szamara egyértelmien érezhetd legyen.

A teleptilés jovGjét jobba tenni akardk egyre aktivabba valnak, sziletnek
elképzelések, fogalmazodnak meg tervek a kozség fejlesztésével kapcsolatban.
Ennek koszonhetéen az elmult években példaul infrastrukturalis feldjitasokra,
szocialis céli beruhazasokra koltottek, joléti intézkedéseket vezettek be. Jelentds
Osszeget koltottek a kultara, a helyi sport és az oktatds tamogatasara.

Kockazatot jelentett az atalakulasi folyamatban rendelkezésre all6 forrasok
célszerd felhasznalasa, a fejlesztési projektek kidolgozottsaganak szinvonala,
akadaly volt sok esetben az el6készitettség részleges vagy teljes hianya, a vezetSk
tapasztalatlansaga. Teljesen hianyzott az elmult években a telepiilési marketing és
gyenge volt a lobby tevékenység is. Nem bizonyult sikeresnek az idegenforgalom

bévitése, fejlesztése sem.

Ebben a programban a 2007-2013 kozotti id6szakra terveziink, mert azt
talaltuk helyesnek, ha a koncepcio, és a gazdasagfejlesztési terv iddszaka
egybe esik az Uni6 koltségvetési ciklusaval, valamint az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv id6keretével is. Igy valnak a tervben szereplé programok
tamogathat6 projektekké, az elérendd palyazati forrasok realisan

tervezhetové, litemezhetové.
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Rudabanya nagykozség a hazai viszonylatban kézepes méretdi teleptiléskategoriaba
tartozik. A telepilés emberléptékd, komfortos, de egyben legalabb részben
urbanizalt is. A lakossag egy része a kisebb teleptilésekre, inkabb a kis falvakra
jellemz6 jovedelem mellett is szinvonalas, varosias kortilmények kozott élhet és
dolgozhat. Vannak jobb moédban él6, polgariasult haztartasok is, de nagyon sok a
szegény sorban €6 csalad, féleg a ciganysag korében.

Méreténél és foldrajzi helyzeténél fogva a teleptilés olyan optimalis lakohelyi
kornyezetet, életteret biztosit, ahol az iskolaba, munkaba jaras nem vesz igénybe
aranytalanul sok id6t, és ahol a gyermekek biztonsagosan juthatnak el a specialis
képzéseket is nyujtd helyi és kistérségi oktatasi intézményekbe, ahol szinvonalas
egészséglgyi ellatas all a lakossag rendelkezésére. Olyan telepiilés, ahol a szabadidé
szinvonalas eltoltésére, a kikapcsolodasra is van lehet6ség a telepiilésén belil. Olyan
magas szintd szolgaltatasokkal ellatott telepiilés, ahova a képzettebb, diplomas
fiatalok is szivesen visszatérnek, letelepednek csaladot alapitani és tevékenységiikkel
a teleptilést képesek gazdagitani. Ahol tere van a megélhetést biztosité kisebb
szakmai vallalkozasoknak is.

Rudabanya 6nkormanyzati testiilete a koncepciokészités id6szakanak befejezési
szakaszaban hozta meg hatarozatat arrél, hogy kezdeményezi a nagykozség
varossa nyilvanitasat. A varossa valas érdekében elkészittette és benyujtotta
palyazatat, mely munka céljat illetéen eltér a fejlesztési koncepciotol, de a
jelenre és a jovOre vonatkoz6 megallapitasai alapjaiban nem térnek el attol. A
gazdasag élénkitésével, a helyi bevételek novelésével kapcsolatos potencial
feltarasunk a varosi palyazattal 1ényegét tekintve megegyezik.

Az elmult években a telepiilésen megalakult a Telepuléstizemelteté KHT, bovilt a
kozvilagitas, kialakitottak a Szocialis Szolgaltaté Kozpontot, beltertileti utakat és
jardakat épitettek és Gjitottak fel, iskolai tantermeket, 6vodat, kbnyvtarat, mivelédési
hazat, orvosi rendel6t, tornacsarnokot ujitottak fel, feldjitasokat végeztek a
polgarmesteri  hivatalon, tajhazat vasaroltak, kiépitették a kabeltévé haldzatot,
bévitették a  szennyvizhalézatot, kornyezetvédelmi programot — készitettek,
kornyezetvédelmi munkakat készitettek el6. A felsorolt fejlesztések sajat forrasként
hozzavetbleg 70 milli6 forintba kertiltek, a telepiilési fejlesztésekhez t6bb mint 375

milli6 forint allami tAmogatast hasznalt fel Rudabanya az elmdlt 6t évben.
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I. 3. / Az onkormanyzatok egviittmiikodése Kazincbarcikai Kistérségen

belil.

Az érintettek a legfontosabb alapelvnek az egyenrangusagot, a partneri viszonyt
tekintik, kolcsonosen tiszteletben tartjak egymas szuverenitasat, felel6sségét.

A tarsulas tagjai a felvallalt ellatas szervezése soran az objektiv szikségletek
kielégitését, a tOrvényességet, a szakmaisagot, a racionalitas és a rentabilitas
érvényesilését tartjak szem el6tt, dontéseik meghozatalakor elsédlegesnek tartjak
a helyi lakossag mindenek feletti érdekeit.

Arra torekednek, hogy a valds szikségletek mentén szervez6d6 ellatasi
kooperaciok jojjenek létre az alabbi teriileteken: A kézszolgaltatasok minGségi
és koltség hatékony ellatasaban, a szervezet- ¢és telepiiléskézi
egylittmiik6dés erGsitésében, az integralt népességmegtarté képesség
erdsitésében, az életmindség, és a gazdasagi versenyképesség javitasaban.
Az intézkedési terviinkben szerepelnek a mindenki — kiilonésen a hatranyos
helyzetd csoportok — szamara nyitott, vonzé és elérhetd tanulasi kornyezet
kialakitasara vonatkozé intézkedések.

Példaul az élethosszig tartd tanulas érdekében szorgalmazni kell a kulcsszereplSk
— az Uzleti szféra, a tarsadalmi partnerek, az oktatas killonbo6z6 szintjein mikodé

oktatasi intézmények — kozotti eredményesebb partnerséget.

Az alapfoku oktatas intézményrendszerének és kozszolgaltatasi strukturajanak
olyan elemeinek fejlesztése, amelyek térségi Osszefogassal optimalisabban
oldhatok meg, mint az egyes teleptilések elszigetelt erbfeszitései aran. Ehhez nagy
segitséget ad a Kistérségi Pedagogiai Szakszolgalati Kézpont.

A kozoktatas rendszerébdl hianyos alapképzettséggel kikertul6k szamara
munkaeré-piaci esélyeiket javité szakképzés biztositasa, a munka viligaba valo
aktiv hozzajarulas.

Ehhez sztkséges egyrészt — a kozség jelenlegi méretének megtartasaval, esetleg még
fenntarthaté méretl névelésével — a szinvonalas szolgaltatisok megléte, az igényes
teleptilési kbrnyezet megtartasa, illetve a gazdasag fenntarthatosaganak meg6rzése is.

Masrészt, olyan ) munka lehet6ségek kialakitasanak el6segitésére van sziikség,
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melyek révén megtarthato, vagy akar gazdagithaté a képzett, szinvonalas munkat
végezni képes emberek jovedelemszerzési esélye, legyen az energiagazdalkodastol, a
kils6 kornyezet rehabilitaciojardl, az erd6- és mezOgazdasagi  tertiletek
Ujrahasznositasarol sz6. Ennek megvalositasahoz elengedhetetlen a  kistérségi
Osszefogasban rejlé lehet6ségek kihasznalasa.

A kistérségen belil elsérendt  feladat az oktatas és  egészségligy, az
alapszolgaltatasok gazdasagos muikodtetése. Az infrastruktara bévitésében és
modernizalasaban, a telepilések kozott kozlekedés fejlesztésében, a megfeleld
munkalehetdségek kialakitasaban és a magangazdasag dinamizalasaban is varhatoak
eredmények az egylttmikodéstl. Természetesen ehhez hozzatartoznak olyan, a
teleptilés 6nallé igazgatasaban, a telepilés iranyitasaban meglévé szerepkorok,
amelyek nélkil a kitlzott célok nem lennének elérhetSek.

A telepiilési, és gazdasagi kornyezet fejlesztésével érhet6 csak el az
¢letszinvonal emelése, a magangazdasag dinamizaldsa, a gazdasag
biztonsagosabb, kiszamithatobb miikédése.

Rudabanya Nagykozség jov6jét meghatarozo szereplSk kotelessége, hogy
altalaban és konkrétan is torekedjenek a partneri viszonyuk épitésére,
kiszélesitésére a gazdasag, az allamigazgatas, a kultdra, a sport, a
kornyezetvédelem tertletén, egyaltalan mindenttt, ahol ez lehetséges, hiszen
ezen mulik majd az ebben a fejlesztési koncepcidoban megfogalmazott tervek
sikere is. A szerepl6k mindig tartsak szem el6tt az esélyegyenléség  és
nyilvanossag alapveté kovetelményeit, e szerint igyekezzenek a kozosségik

érdekében cselekedni.
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Helyzetelemzés, a problémak feltarasa

II. 1. A helyi gazdasag pillanatnyi helyzetének értékelése, a fejlédés

potencialjanak feltarasa, a befektetési lehet6ségek keresése

I1.1./ a. A gazdasag szerkezete, versenyképessége

A telepuilés igazgatasi tertletén 49 kilonboz6 vallalkozas rendelkezik székhellyel,
vagy telephellyel, vagyis ennyi ad6z6 vallalkozas van Rudabanyan. Ezek koézil
nyolc telephelye egyezik meg a tulajdonos lakhelyével is. Ezek a vallalkozasok, a
versenyképességi mutatéikban,  gazdasagi teljesito képességtikben,
eredményességik tekintetében az orszagos atlagot éppen, hogy elérik, egy részik
azt meg is haladja, de t6bbnyire alatta maradnak.

A vallalkozasi strdségi mutatéja Rudabanyanak orszagos viszonyitasban
hihetetleniil alacsony, hiszen az 1000 lakosra juté vallalkozasok szama itt 16.3 ,
mig az orszigos atlag 84.8. Ennek a mutaténak az Eszak-magyarorszagi
Régiohoz viszonyitott aranya is kicsi, vagyis itt 1000 lakosonként kevesebb, mint
felényi mikodé vallalkozast tartanak nyilvan, mint a Régioban talalhaté Osszes
teleptilés atlagaban. Ez azért fontos adat, mert a regionalis atlagban a varosok,
koztik az ipari kézpontok, megyeszékhelyek is szerepelnek.

Ha az emlitett vallalkozasok kozil csak a legtobb helyi adot fizeté 10
vallalkozast sorolnank fol, -hiszen ezek adjak Rudabanya adobevételének a
nagyobbik részét, ezek biztositjak a legtobb munkahelyet a helyi lakosoknak, az
ezektdl szarmazé bevételek teremtik meg egyrészt a jovébeni fejlesztések anyagi
alapjait az Onkormdnyzat szdmara- igazan nem mutatnank sok mindent meg,
mert az élen jardék is csekély mértéket képviselnek.. A legnagyobb helyi
vallalkozas, a Rudagipsz Kft., mai nevén HASIT Hungaria Kft., fejlesztésekbe
fogott.

Az adéz6 vallalkozasok tehat a 2006-os gazdasagi évre vonatkozé becstilt
ipartzési ado befizetése Gsszesen 5.5 millié forint lesz. Az egy vallalkozasra jutd

atlag ado igy 112.000 forint, ami az adé mértékébdl kovetkezben atlagosan 5.6 ,
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Osszességében 1.150 millié forintos arbevételt jelent, vagyis atlagban prosperalé
vallalkozasokat takar ez az adat.

Az Onkormanyzatnak bevétele szirmazik a kommunalis adébol is. Ez a
vallalkozasoktol szarmazdan 0.3 millié forintot jelent, ami az Osszes ilyen jellegt
bevételbdl, - hozzavetbleg 0.5% tehat igen csekély hanyadot tesz csak ki A
tobbit a lakossag fizeti, 6.7 millié forint dsszegben.

Ezek a bemutatott adatok azt a feltevést erésitik, hogy a telepiilés hosszabb
tavon csak a fejlesztések eredményeinek megjelenését kdvetéen tervezhet 6nalld
beruhazasokat. A koriiltekint6en megvalasztott fejlesztéseihez a sziikséges
forrast helyi bevételekbdl nem képes fedezni, mind az 6nrészként, mind,
pedig 6nall6 forrasokat mas médon kénytelen biztositani.

A stratégiai  tervezés szempontjabol szembeo6tl6 Rudabanya gazdasaga
versenyképesség szempontjabol hatranyos helyzetben van, hiszen nincsen
versenyképes nagyvallalati oldala, van viszont egy tOkeszegény, kevésbé
versenyképes oldala a hagyomanyos, féként a helyi kiskereskedelemre épitd

kisvallalkozdi hattérrel.

A szolgaltatasi szektor szerepléi az igényekhez képest nem nyujtanak teljes kord,
vagy azt, megkozelité kinalatot, ezért sok mindenért el kell utazni a telepulésrél,
ez, pedig hatranyt jelent az itteni népességnek, mert sok idébe és pénzbe keril
megkapni azt amiért mashol nem kell ki tenni a labat a lakosnak a varosabol.
Ezek szerint nincs példaul j6 minéségt szallas lehetéség, a szallaskinalatban nincs
verseny, nincs valaszték. A banki szolgaltatdis a Szendr6 és Vidéke
Takarékszovetkezet fidkjara és egy ATM-re korlatozodik, de nines a tarizmust is
segitd éttermi, vendéglatd szolgaltatas, vagy ajandékbolt sem

Minket a fejlesztésre vard, de tGkeszegény, a gazdasagi, krnyezeti hatasokra igen
érzékeny oldal érdekel jobban, hiszen az Onkorméanyzat pozitiv, vallalkozast
segité kezdeményezéseli, fejlesztései, telepuilési marketingje az 6 tevékenységitkre
és eredményességiikre gyakorolnak majd kézvetlen pozitiv hatast.

Ebbe a kategériaba soroljuk az ipari, a kereskedelmi ¢és szolgaltatasi
tevékenységet, végz6 kis- és kozépvallalkozasokat /KIKV/, de ide tartoznak a

mez6gazdasagi, erdészeti, idegenforgalmi célu fejlesztésre vallalkozok is.
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A vallalkozas striség, vagyis az 1000 lakosra juté aktiv vallalkozasok szama tehat
nagyon alacsony. Rudabanya az elébb leirtaknak megfeleléen a vallalkozasok
szama 49, ez jut a 3000 lakosra, mig Magyarorszagon 1000 lakosra atlagosan 84.8
vallalkozas esik. A helyi vallalkozok Gsszesen 163 fének adnak munkat,
lényegében magukat is beleértve, magyarul 114 ember él a helyi vallalkozasoknal

szerzett munkajévedelembdl.

A rudabanyai vallalkozasok a bemutatott adatokbdl is érzékelhets, hogy nem
vagy csekély mértékben rendelkeznek sajat fejlesztési kapacitassal, a bevételik
noéveléséhez sziikséges eszkozokkel. Valoszintnek latszik tehat, hogy az
onkormanyzat a tervezési cikluson belil az Osszes bevételének aranyaban az
eddigi mértéket meghaladé bevételre csak korlatozott mértékben szamithat
ezektél a cégektSl. Tovabbi névekedés abbdl szarmazik majd ha, ezek a
vallalkozasok, pl. a HASIT, djabb t6két, 4j beruhazasokat generalnak, ezen
keresztil friss, eddig még nem lathat6 jovedelmet is termelnek majd a kovetkezd
¢vekben.

A gazdasagi élet tobbi szektoranak jellemzéit az alabbiakban adjuk meg:
Magyarorszag egyik legnagyobb vallalkozasanak, mai nevén a BORSODCHEM-
nek is jelentékeny szerepe volt, -és valamennyi van is- Rudabanya életének,
fejlédésének szempontjabol. Munkaerét kotott le, vagy szivott el mashonnan,
jovedelmet biztositott, Gj tudast 4j technoldgiai szemléletet honositott meg a
kérnyéken.

A Borsodi Vegyi Kombinat 1955-ben a mutragyagyartassal kezdte mikodését,
ma az egy nagyvallalat mellett sok, az itt el6allitott alapanyagra épulé kisebb kft is

mukodik a térségben.

A Héerémt, 2001-t6] fattizelésre allitottak at. Ezzel a technoldgiai valtassal 4j
munkahelyek keletkeztek, kornyezetvédelmi szempontbdl az erémi helyzete
javult. Ennek a technolégiai valtasnak készonhetSen az allami erd6kbol a mas
célra alkalmatlan faanyag szinte egésze az erémuben keril elégetésre. Helyben ez
azt jelenti, hogy a kozelben van biztos piaca a fanak, hatasa az erdére, pedig
hosszabb tavon az lehet, hogy a minéséget a mennyiségi szempontok hattérbe
szoritjak, ugyanakkor a megujuld energia forrasat jelentd tdzifa és egyéb anyag

termelése, feldolgozasa, szallitasa sok embernek adhat munkat.
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Az erdigazdalkoddsnak az elmult évszazadokban a telepilés szempontjabdl a
részben a banyak kiszolgalasaban, részben a lakossag tizi- és szerfa igényének
kielégitésében volt szerepe. A viszonylag nagy erdéteriiletek ellenére, a sajat él6fa
készlet soha nem volt elégséges, minGségi okoknal fogva, faban a teleptilés
mindig behozatalra szorult. Ma a telepiilés tlizifa iranti igénye a banyak bezarasa,
a ftésben a gazra torténd atallas kovetkeztében erésen lecsokkent, a 20 évihez
képest gyakorlatilag nulla. A meglévé erdék inkabb tajképi, kozjoléti funkciot
toltenek be, gazdasagi jelentéséglik csekély, a helyi megélhetést azzal segitik, hogy
erdéapolasi szezonban néhany embert dolgoztatnak, meg az erdé természetes
javait, gombat, gyogynovényt, szerszamnyelet, egyebet biztositanak, ezzel némi
megélhetési forrast teremtenek, f6leg az iskolazatlan lakossag szamara.

Az erd6k a jov6 szempontjabdl jonnek majd szamitasba a koncepcidban, azaltal,
hogy a nyersanyag, f6leg az energiahordozok szerepe a gazdasagban a kévetkez6
évtizedekben a mainal sokkal nagyobb lesz, az erre az esetre valo felkészilés
stratégiai feladata az Onkormanyzati vezetésnek.

Mezdgazdasagi - tevékenység — gyakorlatilag  néhany  kisebb  gazdalkodéra
korlatozodik, illetve a szomszédos telepulések nagyobb gazdaira jellemz6. A
lakosok donté részének mar terméfold tulajdona nincs, inkabb kulvarosi
korilményeket talalunk a telepiilésen, mintsem falusiast. Az emberek
allattartassal vallalkozasi értelemben nem foglalkoznak, a teleptilésen a
haztartasokban tartanak néhany szarvasmarhat, ennél tobb sertést, és juhot
valamint néhany, fuvarozasra és sportolasra hasznalt lovat is.

A telepulés kulteriletén korlatozottan jellemzé a szantéfoldi muvelés, a

dombvidék szélei kozil is egyre tobb marad muveletleniil, all parlagon.

Idegenforgalom szempontjabdl a térség kilonleges vonzerével is rendelkezik. Az
igazi vonzer6t a térségben tavolabb a Bukk, kozelebb, pedig az Aggteleki-karszt
jelentik, oda iranyul a térségben megjelené forgalom csaknem egésze. Az
idegenforgalom névelése terén meglévs, de kihasznalatlan lehetSségekrdl a
késébbickben még szélunk, de annyit mar itt rogzitenunk kell, hogy az
idegenforgalom fejlesztése fontos, de pillanatnyilag nem stratégiai, nem

szamottevé tényezo a teleptlés fejlédése szempontjabol.
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Bemutathat6 értékek a teleptilésen is vannak, ezek latogatottsaga nem jelentds.
Az értékek k6zott meg kell emliteni az eredetileg a kézépkorban éptlt jelentds
muiemléki értékd reformatus templomot, a 18. szazadban készilt festett fa
kazettas mennyezetével és kilon értéket képvisel6 kovacsoltvas bejarataval.
Latvanyossag a Foldvari Aladar geolégus barlangaszrdl elnevezett asvany- és
Oslénytani kiallitas, a kiallitott targyak kozott a vilaghirG Rudapithecus lelet
eredetivel, megegyez6 masolataival. Egész évben latogathaté a Borsod-Abaj-
Zemplén megyei Banyaszattorténeti Mizeum. Van a telepiilésen néhany értékes
szobor, népi épitészeti emlék, kiilteriiletén a Rudapithecus lelShely, a kilszini
fejtés ipar és banyatorténeti tertlete. Széval el lehet néhany orat értelmesen
tolteni Rudabanyan azoknak is, akik Aggtelekre igyekeznek, vagy forditva épp a

Bukk felé, Szilvasvaradra tartanak.

A helyi gazdasag allapotleirasanak része az is, hogy vizsgaljuk a térség fudomidnyos,
innovaciés kapacitasat, a meglévé és fejleszthet6 potencialjat. Megallapitasunk
szerint a K+F tevékenység a nagyvallalati szektorban van csak jelen, sét a
BORSODCHEM ezt nemzetkézi szinten maveli, de a tobbi vallalkozasnal a
kutato-fejleszté tevékenységre nem forditanak eszkézoket a tulajdonosok..

Az persze az egész magyar gazdasagot jellemzi, hogy minél kisebb egy vallalat
annal inkabb csak a fennmaradasat igyekszik biztositani. Ezek a vallalatok nem
fejlesztenek, plane nem kutatnak, igy van ez a rudabanyai vallalkozasok esetében
is. Ezen a helyzeten révidesen valtoztatni kell, hiszen megujulas nélkil csak a
lemaradas kovetkezhet, ez a valtozas var a helyi vallalkozasokra is. Most tehat a
K+F tevékenység, mint a gazdasagi elGre jutas eszkoze gyakorlatilag nincs jelen a
helyi kis és kozépvallalkozasok életében.

Rudabanya sajatos, kedvez6 foldrajzi fekvésénél és tobb évtizedes gazdasagi
prosperitasanak készonhetSen a sziikséges szolgaltatoi profiljat nem fejlesztette,
igy a lakossagi igények teljes kort kielégitésére Kazincbarcikan, rosszabb esetben
Miskolcon van lehet&sége az embereknek. Természetesen sok minden helyben is
elérhet6, megvehetd, de egy alig 3000 lakosu teleptilésre, a kis kereslet miatt nem
teleptl olyan vallalkozas, amelyik mikodése eleve deficites lenne.

Ma a vilagon, igy hazankban is nagy hangsulyt fektetnek a vallalkozasok a
vallalatk6zi egytuttmikodésre, az egymasra ¢épulé tevékenység kialakitasara,

megszervezésére, az ugynevezett klaszterek kiépitésére. Ezt azért kell itt szoba

26



hozni, mert Rudabanya sajatos helyzeténél fogva kénnyen lehet érintettje egy a
térségében  kialakulé — egyluttmikodésnek, akkor is, ha egyelére ilyen
kezdeményezésekrél még nem vagy csak alig hallani a térségben. A vallalatok
kozotti informacid csere, a tervezés mar megindult, a kézség lehetséges szerepe
ezzel egyltt még nem latszik ebben a folyamatban.

A termel6 tevékenységek kornyezeti fenntarthatosaga a vilag egyik legnagyobb
dilemmaja. Rudabanya banyaszati és ipari multjanal és féldrajzi fekvésénél fogva
nagyon 1is érintett az ipari koOrnyezetszennyezés, a kornyezetvédelem, az
egészséges lako kornyezet, és a kornyezetvédelmet szolgald ipari tevékenységek
targykorében. Egy veszélyes hulladékégetd mt épitésére mar a 90-es évek elején
torténtek 1épések, odaig, hogy mar alapkdletétel is volt, mégsem valosult meg a
beruhazas. Ennek a tOrténete igen hosszu, lényeg hogy 15 év elteltével
hulladékéget6é ma sem épiilt.

A telepulés kiilteriileti ingatlanai k6z6tt szamos olyan van, amely ebben a sajatos
agazatban még szerephez juthat, mint fejlesztésre alkalmas ipari tertlet, vagy,
mint rehabilitalt természeti t4j.

Rudabanya az eddig bemutatott adottsagainak koszénhetéen a tovabbiakban is,
foleg ipari jellegli befektetések célteriilete lechet, sok tekintetben lehet
vonzobb, mint a szomszédos teleptilések.

A stratégiai gondolkodas megkéveteli, hogy erre az adottsagra a fejlesztési
elképzelések szambavétele soran nagy hangsulyt fektessink. Pillanatnyilag
hatranyt jelent, hogy még nincs a befektet6k fogadasira alkalmas, kiépitett
fejlesztési tertilete, amolyan kis ipari parkja, ipari fejlesztési tertilete. Nagy ipari
park legkézelebb Miskolcon, illetve Felsézsolcan van, tavolabb pedig Ozdon.
Tervek mar léteznek a kornyéken/ Kazincbarcikan/ is ilyen zona kiépitésére, de
néhany tertlete, lehetséges telephelyet itt is fel lehetne késziteni, ajanlani
vallalkozoi, fejlesztési célra.

A mikro-, kis — és kézépvallalkozasok a telepiilés adébevételének kevesebb, mint
10-%-at fizetik csupan. Meglatasunk szerint a helyi KKV-k erdsitésével egy
rugalmasabb,  szinesebb  gazdasagi  szerkezet létrehozhat6. Egy a
kisvallalkozasokat segité helyi program, - melyben a kezdeményezének, az
Onkormaényzatnak kell lennie- a telepiilésnek csak elényére valhat, az ez irinyba
tett eréfeszitések boOségesen megtérilnek. A valtoztatassal kapcsolatos

javaslatunkat a fejlesztési részben fejtjik ki.
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A mai problémak kozott nem hagyhaté ki az elemzésbdl az energia igény
kielégitése, az energia felhasznalas racionalizalasa sem. A koncepcid
megfogalmazasakor tehat szamitasba kell venniink azokat a lehetéségeket is
amelyek a telepiilés sajat igényeivel talalkoznak és azokat is amelyek a piaci
viszonyok kényszerithetnek ki a jovében. A fejlesztési fejezetben kitériink
néhany olyan lehetSség, 6tlet bemutatasara, amelynek célja a teleptilés-k6zosségi
és egyéni- energia felhasznalasainak csokkentése, a felhasznalhaté energia
bazisanak szélesitése alternativ megoldasokon keresztil, tovabba arra, hogyan

befolyasolhatja a telepiilés vezetése ezeket a folyamatokat.

II.1./b. A beruhazasi t6ke jelenléte, mint a gazdasagi potencial

erdsitésének tényezdje

A Rudabanyan mkods vallalkozasok nagyobbik részének beruhazasra,
korszerisitésre szerény mértékben, vagy egyaltalan nem telik., emiatt hosszabb
tavu versenyképességiik veszélyben van.

Kevesen vettek igénybe kilonféle tamogatast, kevesen palyaztak az elmalt
években fejlesztési forrasok megszerzéséért, és azok sem voltak sikeresek.

A beruhazasi t6ke a kornyéken a nagyobb vallalatoknal jelen van, mind sajat
er6ként, mind, pedig a részvényesek, vagy egyéb kils6é befektet6k befektetdi
eszkozeiként, de hianyzik a kis és kozepes vallalatoknal, és ez nem csak helyi
probléma.

Fejlesztésekre az Onkormanyzat képes lesz az elkévetkezs években, és el6 tudja

mozditani a helyi elképzelések megvaldsulasat is, de ehhez a vallalkozéi szandék,

és nem utolso sorban a tajékozottsag elengedhetetleniil szitkséges.

I1.1./c. Beruhazasi kedv, vallalkozoi készség megléte, mint a gazdasag

dinamizalasanak f6 tényezdgje

A helyi gazdasagot elemezve megallapitottuk, hogy az, kétarci. A beruhazasi
szandékot a vallalkozas tékeeréssége, nem, pedig a vallalkoz6 puszta szandéka

predesztindlja, akinek nem telik rd, vagy nem ismeri fel a szitkségét, még ha sajat

jovéje forog is kockan, akkor sem fejleszt. Ezeknek a vallalkozasoknak tud majd
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az Onkormanyzat, az el6bbiek szerint direkt vagy indirekt eszkézokkel segiteni,
ezeket kell a j6vében dinamizalnia.

A kulterileten nagy foldteriiletek dllnak parlagon, kihasznalatlanul, ez hosszabb
tavon, de mar most is érezteti negativ hatasat. Ezek Gjra mdvelésbe vonasa

leginkabb szervezési feladat, a munka soran erre is tesziink javaslatot.
I1.1./d. A munkaerd kéltsége, mint fontos telepit§ tényezs

A munkaerd altalanos koltsége, és atlagos szintje nem tér el lényegesen az Fszak-
magyarorszagi atlagtél. Nagy a kiilonbség azonban aszerint, hogy melyik
agazatban torténik a foglalkoztatas, és milyen a munkavallalé szakmai
végzettsége, mekkora gyakorlattal rendelkezik. Ilyen forman példaul a vegyipar a
képzett munkaerSt joval a helyi atlag feletti bérért foglalkoztatja. A tSbbi
agazatban elég alacsony bérért foglalkoztatnak a munkaadok.

Mivel a munkaeré piacot évek ota a stagnalas jellemzi nem alakult még ki az igazi
verseny a jol teljesité dolgozok megszerzéséért, az alacsonyan tartott béreken is
talalnak a vallalkozasok munkaerét, ezzel is alacsonyan tartva koltségeiket.

A jobb fizetés reményében és megszerzésének érdekében sokan hagytak el a
teleptilést a rendszervaltas ota, koztik sok jol képzett ember. Ezek helyére
sokszor alacsonyabban iskolazott, szakismeret nélkili ember érkezett a helyi
munkaerd piacra, aki vagy nem keres munkat, vagy a képzettsége hijan nem talal
jovedelemszerzé lehetéséget maganak. Ezek a jelenségek egytittvéve a béreket
alacsonyan tartjak ugyan, de ez Onmagiban nem telepité hatasu a

munkahelyteremtésben.
I1.1./e. Ingatlanarak, mint telepitd tényezGk

A kistérséget altalaban az olcsé ingatlanarak jellemzik, de kulonbséget kell
tenniink az ingatlan lehetséges funkcidja, varhaté jovedelmezbsége, fekvése
szerint is annak megitélésében, hogy mit tekintiink olcsénak, vagy draganak.
Olcson lehet lakéingatlanhoz jutni, és sokkal dragabban ipari célra alkalmas
teriilethez. Nincs értéke a szantonak, mint agrar termel6eszkoznek, de nagy lehet
az értéke, ha fekvése miatt vélhet6en valamilyen fejlesztés soran funkcidja,

muvelési aga megvaltozik.
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Rudabdnydan tibb olyan telek, telephely van, amelyik nincs hasznositva, ezek a
gazdasag fejlédésében potencialt jelentenek, hiszen elébb-utéobb mindegyiknek
lesz valamilyen hasznos funkcidja. A feladat ezek piaci megmérettetése,

értékesitése.
II.1./f. Az 6nkormanyzat koltségvetési helyzetének értékelése

A normatfv timogatisok mellett az Onkormanyzat igen mérsékelt sajat
bevétellel rendelkezik, igy gazdalkodasi feltételei erésen korlatozottak. Hosszabb
tavon is biztositott az alapfeladatok ellatdasanak kerete, ugyanakkor a fejlesztések
finanszirozasa O6ner6bdl szinte megoldhatatlan, kilsé forrasok igénybevétele
sziikséges, nélkiilozhetetlen.

Rudabanyanak elkészilt, jovahagyott rendezési terve van, melyet 1999-ben
készitettek, melyben fontos dolgok 6sszegzédtek és fogalmazédtak meg, de
néhany év elteltével mar sok tekintetben felulvizsgalatra szorul.

Ezekbdl a korulményekbSl a mi szamunkra az kévetkezik, hogy a most
bemutatott koltségvetési és gazdasagi helyzetet abszolut értelemben ne tekintsiik
véglegesnek, hiszen nem csak egy dologtél fiigg, nem Orokre adott az
Onkormanyzat pénziigyi helyzete, nem ugyanattél a koriilményektdl fiigg a
koltségvetési stabilitasa. A belsé aranyok idével valtozhatnak, példaul az altal, ha
a teleptlést az eddigiekhez képest tobb, vagy kevesebb adé illeti majd meg, vagy,
ha egyre tobb tamogatasi, befektetdi forrast sikeril ide hozni, ha t6bb tamogatast

sikertl lehivni, jelentés elmozdulas varhaté a mai allapothoz képest.

II. 2. Az infrastrukturalis potencial bemutatasa, fejlesztési iranyok

feltérképezése

I1.2./a. A versenyképes gazdasagot szolgalé alapvetS infrastrukturalis

ellatottsag, mint a fejlesztések alapja
A teleptlés az ipari és banyaszati tevékenységnek készonhetSen a rendszervaltast

megel6z6en a fejlettebb infrastruktaraval rendelkezé telepiilések kozé tartozott,

igy 1990 utan gyorsan behozta azokat az infrastrukturalis lemaradasokat,
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amelyekkel egytitt élt az elmult évtizedekben. A teleptilésen mindenhol van gaz,
vezetékes ivoviz haldzat és szennyviz csatornarendszer. Az elektromos halozat a
szitkségesnél nagyobb kapacitassal is képes szolgaltatni, t6bb mint szazdtven
telefon el6fizeté van, de csak alig néhany tizen rendelkeznek internet
hozzaféréssel, pedig a telepiilésen szélessavu szolgaltatas all rendelkezésre.

A kozelmult fejlesztéseként kiépitették a televizids kabelhalézatot, melyre 754
el6tizet6 csatlakozott, a rendszer 6nalld, csak tv kapcsolatot hordoz.

Az elmult években felgjitottak a beltertileti utak egy részét, rendezték a beltertileti
csapadékviz elvezet6 rendszer legveszélyeztetettebb szakaszait is, kabeltelevizios
halézatot épitettek ki, a haztartasi szemétszallitas is megoldott.

Felujitottak az orvosi rendelSket, és részben megujult a kzséghaza is.

I1.2./b. A lakossag infrastrukturalis ellatottsaga, mint a komfortos élet

feltétele

A nagykozségben 1003 lakéépiiletet tartanak nyilvan, gy hogy a 65 darab
tarsashdaz valojaban 412 lakoételepi jelleghi lakast takar, de lakéingatlanként az
épuletek egyenként egynek szamitanak. A lakéingatlanok a felsorolt rendszerekre
ra vannak csatlakoztatva, gyakorlatilag minden szolgaltatas elérhets, amire egy
haztartasnak szitksége lehet.

Az Onkormanyzat a feladatai ellatisahoz az alabbi ingatlan infrastruktdrdval
rendelkezik: két épiletben helyezi el az altalanos iskolat, ehhez tartozik egy
tornacsarnok is. Két éptiletben van a Napkézi otthonos Ovoda, itt mtkodik az
intézményi étkeztetést kiszolgald 250 adagos konyha is.

Két kulon helyszine van a haziorvosi ellatas korzeteinek, ezek kozil az egyik
ingatlanban taldlhaté a fogaszat is, mellette az orvosi igyelet. Onalls épiilet a
Miuvelédési Haz, a Telehaz és Konyvtar, a Polgarmesteri Hivatal, és kilén
telephelye van a telepiilésiizemelteté Kht-nak is.

Az Onkormanyzati fejlesztések egyik lehetséges és fontos szintere a Szocialis
Szolgaltaté és Idegenforgalmi Kozpont épiilete részben a vallalkozasra alkalmas
vagyontargyak korét gyarapitja, de ebbe a kategoriaba sorolhaté a kézelmultban

vasarolt Tajhaz is.
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I1.2./c .A telepiilés elérhetGsége, mint a gazdasagfejlesztés és a

befektetések mozgatorugdja

Altalanossagban elmondhaté, hogy Rudabanya koézlekedési adottsagai altalaban
jok, vagyis a megkozelithetGsége mind vasuton, mind kézuton a lehet6ségeknek
megfelelden megoldott. A vasuton a személyszallitast 2007-ben besziintették, de
a palya tovabbra is hasznalhato, teherfuvarozasra hasznaljak is.

A telepiilés volgyfoi helyzetben tertl el, a szomszédos telepiilésekre valé eljutas
viszont a kozelségtk ellenére korillményes, hiszen szinte minden iranyba indulva,
csekély atereszté képességl, leromlott mindségl, alsébbrendd utak jelentik az
Osszekottetést.  Kazincbarcika a 2609-es szama uton érheté el, nem egészen
negyedoras tavolsagra van a Szuha-volgy iranyaban. Szendré szintén elérhet6 15
perc alatt.

A vasutallomas megkozelithetésége nem rossz, a teleptlés délkeleti végében
talalhat6, de kiesik a kozponti részt6l, oda gyalog lehet eljutni, a vasut a strin
lakott részekkel atellenes oldalon helyezkedik el. Ez is lehetett az oka annak,
hogy igen csekély volt az elmult években a személyszallit6 vonatok
kihasznaltsaga. A buszok végig mennek a teleptlés kozpontjan, gyakrabban, és
tobb iranyban is jarnak, helyi jarat nincs, de ez nem is lenne indokolt.

A kozuti 6sszekottetés tehat nem egyszert, a kértilmények hatranyt, plusz terhet
jelentenek az aruszallitasban és a szolgaltatasok elérhet6ségében is.

Rudabanya orszagos elérhet6ségén is sokat javitott viszont az, hogy az M30
autopalya Miskolcig megépiilt, tovabbi javulas varhat6 a Miskolcot elkertlé a 26-
os utra atjard szakasz kiépitése is. Kedvez6 hatasa lesz a 26-os ut szélesitésének
és a QSajoszentpétert elkerilé szakasz megéptlésének is. Ezeknek a
fejlesztéseknek koszonhetben az autdpalyan 2 és fél ora alatt személygépkocsival
Budapestre lehet érni, a gyorsforgalmi uthalézat 20-25 perc alatt érhet6 el.

A kistérség egyre intenzivebben kapcsolédik be a hazai és nemzetkozi gazdasagi
vérkeringésbe, amibdl az is kovetkezik, hogy a teleptilés lehetbleg tébb iranybol
legyen megkozelithet6. Rudabanya estében a Bodva-volgye felé vald kapesolat
fejlédése jelenti a tobb iranyd megkozelitést, hiszen errefelé juthat el az aru, a

szolgaltatas Szlovakia, Lengyelorszag iranyaba is, és viszont.
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Kerékparat-halézat nincs, kiépitésére kil- és belteriileten egyarant komoly igény
jelentkezik, de a domborzati viszonyok ezt a fejlesztést nem teszik mindenhol

lehetové.

I1. 3. A human erdéforras potencial elemzése

I1.3./a. A helyi demografiai viszonyok, mint a telepiilés jovGjének alapvetd

meghatarozéja

Rudabanyan a népesség soha nem volt jelents, ami abbdl kévetkezett, hogy
kornyéket jellemzé modon a kisebb-nagyobb telepiilések szinte Osszeértek. A
népesség a térségben, egyenletesen, tobb teleptilésen oszlott meg. A falvak, a kis
teleptilések csoportjaba tartoztak, igy Rudabanya ,, viragkoraban” a 3000 f6t
meghalado lakosaval, nem csak egyike volt a sok hasonlé adottsagu teleptilésnek,
de némiképp kiemelkedett azok sorabol, fejlettebb volt a kereskedelme, a
szolgaltatasa, és anyagi javakkal is jobban el volt latva.

A lakossag szama a banyanyitasok, majd az ipar megjelenésének idejétdl-
nagyjabol 1920-t6l- szinte egyenletes iitemben nétt egészen az 1970-es évekig.
Jellemz, hogy 1960- bank kb. 3500, 1970-ben majdnem 4000, 1980- mar megint
csak 3500 lakosa volt Rudabanyanak. Ett6l az évtdl az allandé lakosok szama
egyenletesen csokkent, mig elérte a mai, a 2955 f6t, amely kézel megegyezik az
1950-es évek elején volt lélekszammal.

A népességesokkenés ideje egyébként egybe esik tobbek kozott a banyak
bezarasanak, és Kazincbarcika felépilésének idejével. Mindazonaltal drasztikus
csOkkenésrél csak azért nem lehet beszélni, mert az elvandotlast és az
clhaldlozast kiegyenlitette a betelepiilés és a ciganysiag atlagot meghaladé
szaporasiga. Ennek koszonhets, hogy a roma népesség aranya az elmult két
évtizedben az alland6 népességen belil 50%-al novekedett.

A népességesokkenés tteme tehat lassult ugyan, de a vandorldsi negativum
alacsony ratan allandésult, - az elmult hét évben is 200 f&vel kevesebb a lakossag-
, gy az valoszintsithetd, hogy a lakosok szama 10 éven belil biztosan 2800 fére

csokken majd.
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A n6k aranya jelenleg 50.79%, mig a férfiaké.49.21% a helyi lakossag korében, ez
a mutat6 jobb az orszagos atlagnal, kisebb a killonbség a nék és a férfiak szama
kozott, szamszerlen 47-tel tobb a nd, mint a férfi.

A csaladok szama csak kozelit6leg adhaté meg, mert a beteleptlék kézott nehéz
megallapitani a rokoni, csaladi viszonyokat, ez a szam, hozzavetSleg 1000-1010
k6zott hatarozhaté meg.

A korosszetétel nem rosszabb, min az hazankban altalaban jellemz6, de sajnos
nem is jobb. A legfiatalabb korosztalyba -0-18- tartozik Gsszesen 724 {6, ebbdl
fia 384, lany 340, a gazdasagilag aktiv korosztaly a 18 és 62 év kozottiek szama
1698, ebbdl férfi 875, n6é 823, mig a nyugdijas kora népesség, a 62 év folottick
Osszesen 533-an vannak, a férfiak szama 195, a n6ké, pedig 338.

Természetesen az ugynevezett aktiv korcsoportnak nem minden tagja aktiv
val6jaban, tehat nagyjabdl a lakossag felét sorolhatjuk ide, a masik felét, pedig a
gazdasagilag inaktivak csoportjaba tehetjiik. Ezen adatok ismeretében csékkend
lélekszammal, kedvezétlen korosszetétellel kell szamolnunk a tervezés soran,
lletve arra kell majd javaslatot tenniink, hogyan tudjuk ezt a tendenciat
befolyasolni, vagy megforditani.

A lakosok kozott 210 fének van fels6fokd, és 1.165 embernek, pedig legalabb
kozéptoka végzettsége, ugyanitt tobb mint 300 olyan ember is él, akinek viszont
a 8 altalanosa sincs meg. A diplomasok kézil tébb az idésebb ember, az
iskolazatlanok, pedig inkabb a fiatalabb korosztalyhoz sorolhaték. Ez nagy
feszultség forras a teleptilés j6vojét illetGen.

Minden esetre ennek a ma meglévé tudaspotencialnak a mozgdsitasa, egyes
projektekhez torténé kapcsolddasa a teleptlés elérehaladasat nagyban képes

segiteni, képes a hosszu tavu j6vot is befolyasolni.

I1.3./b. Az oktatas, mint a versenyképes gazdasagot szolgalé alaptényezd
A telepiilésen csak alapfoku képzés folyik, az Onkormanyzat egy igazgatas alatt
két tag 6vodat és egy altalanos iskolat tart fenn két telephelyen. Az iskolasok

szama 284, az 6vodasoké 103. Az iskoldban a cigany szarmazasu gyerekek aranya

kozel 60 szazalékos, az évodaban, pedig meghaladja ez az arany a 65 szazalékot.
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A kornyez6 falvak iskolai a kovetkezé években kénytelenek lesznek gyerekeiket
Rudabanyara jaratni, hiszen a tanulék csékkend szama az 6nallé mikodésiiket
nem teszi lehet6vé. Varhatéan Alsotelekes, Fels6telekes, és Kand teleptilések
altalanos iskolasait fogadja majd be az altalanos iskola. Amennyiben ez a korzeti
szerepkor 1étrejon, Rudabanyan az iskolat hossza idére fenn kell tartani, és
korszerisiteni, s6t béviteni is szitkséges lesz.

A 10. osztalytol a tanulok a kornyék kozépiskolaiba jarnak, elsésorban

Kazincbarcikara és Miskolcra.

I1.3./c.Az egészségiigy és a szocialis ellatds helyzete, mint a helyi

¢letkoriilmények egyik f6 komponense:

Helyben két haziorvosi praxis mikaédik, j6, vagy megfelel§ korilmények kozott.
Van a teleptilésen egy fogorvosi rendel6 és fogtechnikus is. Kézponti orvosi
tgyeleti kozpont is mikodik, megoldott a védoéndi ellatas két korzetre osztva, a
csecsemégondozas és hazi apolas is kiépitett, van egy gyogyszertar is Az egyéb
szak és korhazi ellatast a kazincbarcikai és miskolci kérhazakban, és
rendelbintézetekben veszik igénybe az arra raszorulok. A telepiilés szocialis
ellatasa, id6s gondozasa szintén kiépitett, megbizhatéan megoldott. Bélcséde

igény hianyaban nem muakdédik a telepiilésen.

II.3./d. A foglalkoztatas, mint a lakossag megélhetésének és

¢letszinvonalanak maghatarozoé tényezdje

A teleptlésen és a kistérség kozeli régidjaban a gazdasagi szervezetek olyan
profilb6vitést, olyan nagyobb beruhazast nem hajtottak végre, amely érezhetd
hatassal lett volna a munkaer6 piacra, azt élénkitette volna. a mikro- és kis
vallalkozasok foglalkoztatasi szintje, szerepvallalasa, pedig egyaltalan nem
valtozott, ebben a gazdalkodasi méretben ugyanis limitalé tényezé a helyi
tizet6képes kereslet nagysaga, annak megléte, vagy hianya.

Az elmult években a kisvallalkozasok nem tudtak piaci részesedéstiket novelni,
nem nétt az uzleti eredménytk, igy sem technikat, sem létszamot nem

tejlesztettek.
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A vidéki 1ét sajatossaga, hogy csaknem mindenki ismer mindenkit, igy a
munkaeré piaci mozgasok is némi automatizmussal birnak Az emberek
kozvetlenil informaljak egymast az éppen aktualis lehet6ségekrdl, elérhetd
bérekrdl, mindenrdl, ami fontos lehet egy-egy munkahellyel kapcsolatban. Ez
konnyebbé teszi a vezetSk helyzetét az informalas terén, de az esetleges dolgozok
kivalasztasaban is. Hatranya, hogy kisebb keresztmetszetben ad kitekintést,
lehet6séget, a munkat keres6knek.

A foglalkoztatottak szama 1200 {6, 420 ember munkanélkili, 600 pedig
nyugdijas. Az aktiv kord népességbdl, 1698 f6bdl, tehat csak 71% dolgozik, a
kulonbség nagyobb része munkanélkili /24.75%/, kisebb tésze pedig 78 f6
pedig mar nem munkajovedelembdl, hanem valamilyen nyugdijszerd ellatasbol él
A Teleptiléstizemeltetési KHT foglalkoztatasi szerepe a mainal is nagyobb lehet
az altal, hogy a helyi kivitelezésekben, és a kornyéken végzett munkakban noveli
kapacitasat, ¢és az id6szakosan, vagy tartésan foglalkoztatottak létszamat. A
rehabilitalt munkaeré képzése és foglalkoztatasa mar elkezd6dott, ezekre az

emberekre is szamitani lehet a j6vében.

I1. 4. A telepiilés kérnyezeti allapota, a kiilteriileti adottsagok feltarasa

I1.4./a. Telepulési belteriilet és a zoldfelilleti rendszer mingsége,

mennyisége, mint a mindségi életfeltétel meghatarozoé tényezdje

Rudabanya Nagykozség kozigazgatasi tertiletének ma egy jelentds része volt ipari,
vagy banya terilet, kézut, vasut, igy ha a teljes tertletb6l a beltertiletet is
kivonjuk, kideriil, hogy a kozség hataranak csak, nem sokkal t&bb, mint a fele
hagyomanyos kilterileti ingatlan, szant6, erdd, gyep zartkert stb.

A kozség kozigazgatasi teriilete 1646 ha., ebbdl 412 ha. a belteriilet. A beltertilet
annak flggvényében, hogy mikori beépitésti lakocvezetrdl van szo, valtozo
jellegti. Van kimondottan erre a régiora jellemz6 kis falvakra emlékeztetd falusias
teleptilésrésze, a teleptilés északi részén. Van kolonia jellegl telepuilésrésze a
volgy, a telepiilés alsé harmadaban, és kimondottan kertvarosi jellegli, korszerd

hazakkal beépitett tertiletei is vannak Rudabanyanak.
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A telepllés kozpontja banyavarosi arculatt, féleg kozépiletei igen nagy
hasonlésagot mutatnak példaul Dobsina kézponti részével.

A beltertileten is vannak a banyaszati és ipati tevékenységbdl itt maradt épiletek
és telepek, ezek a privatizaci6 soran magan kézbe kertltek, jorészt
kihasznalatlanul allnak, a telepiilés arculataba nehezen illeszthet6ek.

A teleptilés beépitettségének, elhelyezkedésének koszonhetSen belss, kdzosségi
célokat szolgalé parkja, z6ld tertilete nincs, ilyen hely kialakitasara csak a kulsé

ovezetekben lehetséges tertletet talalni.

I1.4./b. A természeti kornyezet mindsége, mint a természeti

értéekvédelem, és az egészséges lakokornyezet tényezdje

A Sajo-volgyében, és a mellékvolgyekben, nagyjabol Vadnatél kezdve, Miskolcon
at, mar természeti kornyezetrél nem beszélhetiink. A tdj az emberi tevékenység
kovetkeztében agyonhasznalt, tdlbolygatott, jelent6s részben beépitett,
teleptlésekkel, utakkal, vasati palyakkal szabdalt. A dombvidék labatol
mindenhol el kell tavolodnunk néhany kilométert, hogy legalabb természet kozeli
allapotokat talaljunk. Igy van ez Rudabanya esetében is, azzal a kilonlegességgel,
hogy a telepiilés pontosan a beavatkozasoktdl sujtott tertiletek hataran fekszik. a
falu folotti, azt korilolels tertleteken mar nem csak nyomokban fordul el6 az
eredeti novénytakard, egyre tobb a beavatkozas- mentes foldrészlet. Itt valoban
vannak értékes erdérészek, gazdag gyepek, latvanyos taji kornyezet.

Alsételekes, Teresztenye csak néhany kilométerre van Rudabanyatdl, és mar
részeit adjak az Aggteleki Nemzeti Parknak. Mivel ezek a természeti adottsagok
alapvet6en nem kedvezétlenek, ezzel a tertlettel, valami olyat kell kezdeni, ami
az itt él6knek falu kornyéki taj kozvetlenil jelenthet pihenésre, szérakozasra
alkalmas teret. Ezek a teriiletek alkalmasak az ugynevezett Okoturizmusra, a
vadaszathoz kothet6 idegenforgalomra is.

A kilteriileti értékekhez soroljuk az &s hominoidea lel6helyet, a banyatavat és
kornyékét is, melyek szintén novelik az értékét a kornyéknek, novelik a teleptilés

gazdasagi potencialjat.
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I1.4./c. Altalanos kérnyezeti allapot, mint az egészséges élet feltétele

A telepiilés fekvése a levegOtisztasag szempontjabol egyértelmlen elényos,
hiszen az uralkodé széliranyban semmilyen szennyezé forras nincs, szerencsére a
volgy az uralkod6 szélirannyal nagyrészt megegyez6 iranyban huzdédik, {gy az
atszell6zést ez a korilmény is segiti, de az ipar- és banyateriletek altalanos rossz
hatasat csokkenti. A helyi tizemek és kozlekedés altal keltett zajterhelése atlagos,
nem karos vagy zavard hatasu.

A felszini vizek minésége, ezzel egyiitt a talajvizek allapota a rendszervaltas 6ta
Osszehasonlithatatlanul jobb, visszatért beléjik az élet. A lakosok életét ezek a
korilmények latszolag csak kis mértékben befolyasoljak, a tavoli j6vében latszik
majd ennek a jelentésége, ezzel tobbet foglalkozni a j6v6 generaciok
szempontjabol fontos.

J6 mindségli, nagy termoéképességl talajok ezen a tijon soha nem voltak, de a
nagytzemi gazdalkodas, és a kornyezé tzemek a talaj allapotan az elmalt
évtizedekben csak rontottak.

Mivel Rudabanya j6véje elhanyagolhaté mértékben kothet6 a term6fold és a
terméhelyi  viszonyok allapotahoz, ezek az allapotok csak arra 6sztonzé
korilményként érdemelnek szét, hogy ilyen terileten is akad tennivald, de
els6sorban nem haszonszerzés, hanem rekultivacios, idegenforgalmi, tajkép
meg6rz0, vagy energia-termelési céllal.

A teleptlési kilteriilet 1204 ha. A legnagyobb tertletet gyepek foglaljak el, ezt
kiterjedésében a szant6 és az erdé muvelési agba tartozoé tertletek kévetik.

Az 6nkormanyzat tulajdonaban kézel 65 hektar foldterilet van, ebbdl 25 szanto,
19 gyep, 14 kert, és 6 hektar az erd6. Ezek a tertiletek nincsenek hasznalatban,
igen sok aproé részletbdl allnak, a hatar killénb6z6 pontjain lelhetSk fel.

Itt a tenni vald, vagy az aprébb foldtertiletek Osszevonasa lehet, vagy pedig azok
értékesitése. Az Osszevonas eredményeként kialakult, a legalabb 3 hektar
nagysagot eléré tertiletekre lehet palyazni erdStelepitési, tertilethasznositasi céllal,
a kisebbekhez, pedig ilyen formaban timogatds nem nyerhetd el. A fejlesztéshez
szikséges oOner6 a bérbe adasbol, vagy értékesitésbol részben legalabb
biztosithat6 lesz.

Megoldasra var6 feladat a Rudabanya kiltertiletén talalhato, hasznéalaton kiviili

szilard kommunalis hulladékleraké telep rekultivacidja és utégondozasa. Erre a
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feladatra a telepiilés 2003-ban egy alapos tanulmanyt, és tervet is készittetetett.
Mivel a teriillet magan tulajdonban van, a jogi kotelezettség, pedig fennall, a
probléma megoldasa nem egyszerd igazgatasi és beruhazasi feladat. Ennek a
munkanak az elvégzésével kapcsolatban, a kovetkezé fejezetben tesziink

javaslatot, és nevesitiink lehetséges pénziigyi forrast is a beruhdzashoz.

II. 5. A telepiilés kapcsolatai, kistérségi szerepkore, az Onkormanyzat

kiilsé és bels6 kommunikaciés lehetSségei

I1.5./a. A telepiiléskozi kapcsolatrendszer felhasznalasanak hatékonysaga

a fejlesztésekben

A telepiilések, és szervezeteik egylittmikodése tobbféle médon valésulhat meg,
lehetnek jol strukturaltak, szabalyokhoz kotottek, valamilyen tervhez kotottek.
Lehet az egytuttmtkodés jogszabalyhoz kotott, és lehet érdekalapa.

Rudabanya esetében a Kazincbarcikai Tébbeélu Kistérséghez vald tartozas
jogszabalyhoz kotott, a fejlesztéseit, pedig a jogi lehetéségek —teljes
kihasznalasaval érdekalapon hatarozzuk meg.

Ennek az elhatarolasnak a gazdasagi elényok és hatranyok mérlegelése, és a
k6z6s mult néhany évtizede ad értelmet.

Az Uniés programokban mindenképp elényt élveznek azok a projektek, amelyek
az Osszefogason, a partnerségen alapulnak, az érdekek mentén nagyobb k6zosség
céljait valositjak meg.

A fejlesztési elképzelések kozott erre j6 példa lehet az e-kozigazgatas, e-
onkormanyzat megteremtése, kiépitése. Ugyancsak fontos szerepet jatszhat a
kozség életében a telepiilések kozotti Gsszefogas, az értékteremtd kozhasznd

munkak ko6z0s szervezése.

39



I1. 6. A telepiilési 6nkormanyzat sajat gazdalkodasanak elemzése

I1.6./a. A vagyongazdalkodas kiils6 pénzigyi hattere, mint a fejlesztési

programok finanszirozasanak kiils6 alapja (palyazatok, hitelek)

A telepilés a mukodéséhez, a kotelez6 és atvallalt feladatok ellatasahoz a
minimalisan sziikséges pénziigyi forrasokkal rendelkezik. A fejlesztésekhez
szilkséges palyazati tamogatasok a projektek megvalositasahoz sziikségesek
lesznek, ezek elnyerése érdekében az Onkormanyzatnak minden projekt esetében
palyaznia kell.

Az  Onkorminyzat a fejlesztések megvalésitasahoz valdszindleg hitelek
felvételére nem szorul majd, azért sem mert, azok a timogatasok, amelyek elsé
sorban johetnek szamitasba, igen csekély oOnrészt igényelnek, sét bizonyos

feltételekkel az 6nrész is kivalthato, hazai forrasu palyazatokkal potolhaté.

I1.6./b. A sajat pénziigyi forrasok alakulasa, mint a fejlesztési programok

finanszirozasanak belsé alapja (sajat bevételek — helyi adok)

Rudabanyan az egy fére es6 éves adobevétel nem éri el az 1700 Ft-ot, az
Onkormanyzat bevételének atlagosan csak 8-10.-%-a szirmazik a helyi adokbol.
Ezek orszagos 6sszehasonlitasban is igen szerény adatok. Azt a kovetkeztetést
engedik meg a tervezésben ezek a szamok, hogy csak bizonyos, kisebb értékd
fejlesztések valdsithatoak meg 6ner6bdl is, de -az el6bbiekben leirt vélemény
szerint, - az unids és hazai forrasu palyazati tamogatasokhoz sziikséges onrész

minden esetben biztositott lesz.

I1.6./c. Az 6nkormanyzat vallalkozasbarat arculata, mint a sajat pénziigyi

forrasteremtés legf6bb tamasza

Az Onkorményzatnak ahhoz, hogy az elé6bbiekben bemutatott bevételt egyaltalan
elérje, mar ahhoz is kilénos aktivitast kellett mutatnia. A j6v6 biztonsaganak
megteremtése elengedhetetlenné teszi azonban, hogy a helyi vallalkozdékkal

kapcsolatban, a jovében gyakoroljanak pozitiv, motivalé magatartast, segitsék a
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helyi vallalkozasokat informaciéval, adminisztrativ konnyitésekkel, a palyazati
lehetéségek megismertetésével.

Bzen az 6szténzé hozzaallason keresztiil torekedjen arra az Onkormdnyzat,
hogy a kisebb vallalkozasok is legyenek adofizetésre képesek, hosszu tavon

legyenek képesek hozzajarulni a teleptilésiik gazdagodasahoz.
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Helyzetértékelés, stratégiaalkotas a
fejlesztési lehetoségek és célok feltarasa,
megjelolése.

A tervez6i munkat megel6zte a lakossagi vélemények megismerése. Ez
két itemben folyt, az egyiket a tervezs, a masikat helyi Onkéntesek, civil
szervezetek készitették, de a feltett kérdések ugyan azok, konkrétan, az alabbiak
voltak:

1. Sorolja fel, lehetSleg az On fontossigi sorrendjében, azokat a korilményeket,
amelyekrsl gy gondolja, hogy az On telepiilésének ezek a legfontosabb erésségei,

olyanokat, amelyre Onéknek akar befolyésa is lehet!

2. Sorolja fel, ugyanigy, fontossagi sorrendben, azokat a kérilményeket, amelyeket ugy
itél meg, hogy azokban a telepiilésnek lehet&ségei rejlenek, olyanokat, amelyek léteznek,

de nem Onéktdl fiiggenek, nincs rajuk befolyasolasi lehet6ségiik.

3. Sorolja fel, az el6bbi moédon azokat a szempontokat, amelyeket a telepiilés
szempontjabol gyengeségnek tart, kiaknazatlanok, nem kertltek még elétérbe, de volna,

lehetne ra befolyasuk, hatasuk.

4. Végil, mit tart olyan tényezSknek, amelyek a teleptlés helyzetét, fejlédését

akadalyozhatjak, vagy a j6vébeni terveiket veszélyeztethetik.

5. Tovabba, jel6ljén meg olyan teriileteket a helyi élet barmely vonatkozasiban, ahol On
szerint a kovetkez6 években be kell avatkozni, valtoztatni kell, olyan tevékenységeket

amelyek On szerint fejlesztésre szorulnak.

6. Az el6bbi szempontnak megfeleléen probaljon meg nevesiteni tgynevezett stratégiai,
tehat hosszd tavu, tartés hatasd, a teleptlésfejlédésének lényegét érinté célokat,

amelyeket 2013-ig foltétlendl el kivanna érni.
7. Nevezzen meg néhany olyan konkrét fejlesztési célt, amir6l dgy gondolja, hogy
palyazatok utjan elnyert pénzek segitségével a Kozsége valoban el6bbre jutna. Ezt a

kérdést szintén az élet barmely fontos teriiletére vonatkozoan valaszolja meg.

A kérdésekkel megkeresett emberek szama kb. 80 volt és Osszesen 12-14

értékelhetd valasz érkezett be.
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A tervez6hoz érkezett valaszokban a véleményt koz16, elképzeléssel rendelkezé
polgarok levelikben kifejtették az egyes pontokhoz kapcsolt mondanddjukat.
Ezt feldolgoztuk és a SWOT analizisben valaszadasként értékeltiik.

A civilek altal OsszegyGjtott, beérkezett valaszokat ,,vagatlanul” megkaptuk,
vagyis az egyes kérdésekre cimszavakban, témondatokban érkeztek probléma
megjelolések.. Az adott észrevételeket, a megoldasra varé probléma emlitésének
gyakorisaga szerint sulyoztuk, az emlitések sorrendjében értékeltik. Ezt a listat,
igy szintén a SWOT analizisben valaszként tudtuk hasznositani, azt az emlités
gyakorisaganak figyelembe vételével vettiik figyelembe, valogattuk ki a fejlesztési
koncepcidhoz hasznalhato igényeket, célokat, fejlesztési célteriileteket.

Azokat a szempontokat, amelyeket nem lehet a nagykozségi gazdasagfejlesztés
szempontjabol  értékelni, illetve egyenesen rasszista megnyilvanulasok,
kénytelenek voltunk kihagyni. Ilyenek voltak példaul azok a valaszok, amelyek az
emberek gondolkodasmoédjaval, a Hivatal mikodésével, a politikai hozzaallassal,
az idegen betelepulSkkel, a magantulajdonok feliilvizsgalataval, a gyermekek
iskolakeriilésével, a szocialis segély mértékével, a helyi sziiletésszabalyozassal, a
lakossag ~ Osszetételének javitasaval, a romdk mas teleptlésre torténd

kitelepitésével foglalkoztak.

Az 1. kérdésre adott valaszok kozott a tanulmany vizsgalati részében

bemutatottakkal 6sszhangban a legfontosabb, leggyakrabban emlitett problémak
az alabbiak:

Hogy wvannak hasznosithaté ipari létesitmények, és hagyomanyos ipari
szakosodas, hogy a vasutallomas kihasznalatlan tertiletei ipari fejlesztésre
alkalmasok lennének. Jelent6s emlitése van a mikrotérségi szerepkornek. A
leggyakoribb emlités az idegenforgalom fejlesztéssel, a helyi természeti
adottsagok, az ¢épitett értékek bemutathatésagaval, a helyi hagyomanyok
emlitésével, felsorolasaval, a sportolasi lehetéségekkel, az intézményhalézat

fejlesztésével kapcsolatos.

A 2. kérdésre adott valaszok: a turizmus, idegenforgalom fejlesztéssel, a
munkahelyteremtéssel, a foglalkoztatasi helyzettel, a funkci6 nélkili épuletek

hasznosithatosagaval, 4j vallalkozasok letelepitésével, a beltertilet rendezésével, a
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kozlekedési infrastruktaraval, a természeti és kulturalis adottsagokkal

foglalkoznak.

A 3. kérdésre adott valaszok: az 6nkormanyzati befektetések Osztonzésére, az
idegenforgalmi infrastruktira fejlesztésére, a telepiilés mikrotérségi szerepkorére,
a turisztikai idegenforgalmi lehet6ségekre, a mezbgazdasagi hasznositasu
teriletek adottsagaihoz igazodé hasznalatara, a telepulési infratruktara
fogyatékossagaira, a bentlakasos id&sek otthonanak hianyara, a szakképzettséggel
kapcsolatos  fogyatékossagokra, a foglalkoztatasi lehet6ségek hianyara

koncentralnak.

A 4. kérdésre adott valaszok: az elvandorlasra, eloregedésre, munkanélkiiliségre, a

leszakad6 tarsadalmi rétegek szamanak névekedésére, a palyazati lehet6ségek
kihasznalasara, a t6keszegény mikro - és kisvallalkozasok fejlesztésére, a mikodd
téke bearamlasanak segitésére, a teleptlési infrastruktira, kézte a szennyviz

hal6zat nem megfelel6 mikodésére hivjak fel a figyelmet.

Az 5. kérdésre adott valaszok: a népességmegtartd intézkedések elinditasara, a

feln6ttképzés biztositasara, a teleptilés belsé és kilsé infrastruktara, féként
idegenforgalmi célu fejlesztésére, a munkahelyteremtés sziikségességére, a
szocialis munka hatékonysaganak novelésére, a szolgaltataisok bovitésére

koncentralnak.

A 6. kérdésre adott valaszok: a miszaki és telepiilési infrastruktara fejlesztésre, a

szolgaltatasok, kulonosen az id6sekkel kapcsolatos gondoskodasra, az
idegenforgalmi  piackutatds, marketing és fogadoképesség javitasara, a
munkahelyteremtésre, az oktatas fejlesztésére, a vallalkozasok betelepitésére,
,tuzép” telep és benzinkat épitésére, tarsas vagy magan lakasok épitésére

alkalmas tertletek kialakitasara tesznek javaslatot.

A 7. kérdésre adott valaszok: az egészséglgyi, kézmuvel6dési intézmények
allapotara,  a vidékfejlesztési programokban valé részvételre, turisztikai
kiadvanyok megjelentetésére, a turisztikait szolgalé ellatds fejlesztésére,

szallashelyek 1étesitésére, a felnGttoktatasra, a kiltertilet kornyezeti allapotara, az
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uszoda ujrainditasara, a jatszoterekre, a belteriileti megjelenés szinvonalanak

javitasara hivjak fel a figyelmet.

A kovetkeztetések levonasanal az értelmezhetd, a stratégiaba illeszkedd
szempontokat igyekeztiink kulon kezelni, kiemelni és a programalkotas soran

hasznositani. A SWO'T analizis és a cél meghatarozas tehat igy készilt.

Rudabanya Nagykézség Onkormanyzata Ggy hatirozott, hogy kezdeményezi a
teleptilés varossa nyilvanitasat, ehhez elkészitették a palyazati anyagukat. Ebben
a kezdeményezésben megfogalmaztak a fejlesztések iranyat és tertleteit,
melyek  teljes Osszhangban vannak ennek a tanulmanynak a
kovetkeztetéseivel. Ennek megfelel6en az alabbi célkitGzések fogalmazédtak

meg:

Helyes, hogy az 6nkormanyzat palvazati aktivitdsa magas, helyes, hogy igyekszik

minden lehetséges kils6é forras megszerezni, minden lehetséges tamogatasért
palyazik.
A palyazatok el6készitettsége jo, hiszen a varhaté projektek el6készitéseként

elkésziltek tervek és tanulmanyok., ezek a kovetkezok:

- Az altalanos iskola és 6voda telephelyeinek Osszevonasa és teljes kord
felvjitasara

- Az Arany ] utcai orvosi rendel6 komplex akadaly-mentesitésére

- A kiltertlett illegalis kommunalis hulladékleraké rekultivacidjahoz

- Jozsef Attila utca burkolat feltjitasa

- Beltertleti vizrendezési tervek az északi lakoteriiletre, a Rézsavolgy utcara
vonatkozdan

- Az Ormos patak zart szelvénybe helyezése, f6lotte parkolo épitése targyaban

- A muvel6dési haz elektromos feltjitasa érdekében

- A 300 adagos konyha kialakitasara, a helyi témegétkeztetésre és vendéglatasra.

A helyi kéltségvetési forras, ha nehezen is de biztosithaté a projektek

megvaldsitasahoz, kilonosen azért, mert a megcélozhatd palyazati forrasok 90%-

45



os tamogatasi intenzitassal jarulnak hozza a helyi célok megvalosulasahoz, a

hianyz6 6nrész mas forrasbol is biztosithato.

46



A SWOT elemzés

rr

BELSO BEFOLYAS

Er6sségek

Gyengeségek

e A telepilés koziaton t6bb

iranybol kozelithet6 meg

e A teleptlésen teljes korten
kiépitett a kozmuhalozat, a teleptilési
és vallalkozoi infrastruktira

e  Teljes korGen kiépitett a
beltertleti uthal6zat

° A 26-os szamu  féuthoz
viszonylag kozel fekszik a falu

e A Miskolc-Ozd  vasttvonal
relative kozel fut a faluhoz, azzal
létezik kapcsolata

° Virosi rangu teleptilések-10-15
km-re talalhatok

e  JelentSs ipari vallalatok
mikodnek a kistérségben

. Rendelkezik felhalmozott ipari
, banyaszati szaktudassal, és képzett
emberekkel is

° Az oktatasi, szocialis,
egészségligyi  alapellatas  helyben
biztositott

. vannak bemutathaté értékei,
nevezetességei, kiaknazhat6
idegenforgalmi adottsagai.

° Az Aggteleki Nemzeti Park
barlangjainak, természeti értékeinek
kozelsége

° Bel és kulterileti fejleszthetd

ingatlanok nagy szama.
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e A telepiilés koézuton csak rossz
mindségl utakon kozelitheté meg

e A falu be van szoritva a dombok
kozé, a volgy végébe, a féut és a vasit
15 km-re érhet6 el

e A wvasuti személyszallitis a
kihasznalatlansag miatt sziinetel

e Az autépalya Miskolcig tart,
elérése kb. 40 km, onnan rosszak a
kozlekedési viszonyok

e A kistérségi ipari hatteret a BC
¢s vallalatainak tulsulya, egyoldalusaga
jellemzi

e A lakosok kozott nagy az
alacsonyan iskolazottak, képzetlenek
aranya

° Nagy a munkanélkiiliség, nagy az
inaktivak aranya, nagy a hatranyos
korilmények kozott  él6  csaladok
szama.

° Nincsen, vagy alig  van
beruhazasra alkalmas sajat terilete a
kozségnek

. Kicsi az internetez6k szama a
lakosok kozott

e Gyenge a civil szervezetek
aktivitasa, passziv a lakossig a
k6z6sségi munkakban

e A teleptilés népessége

eloregedbben, csékkenében van
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KULSO HATAS

Lehetéségek

Veszélyek

e A fejlesztésekhez sziikséges
onrésszel, pénzugyi hattérrel az
Onkormanyzat korlatozottan, de

rendelkezik

e Az unids forrasok, az operativ
programok biztositanak timogatast
a fejlesztési elképzelésekhez

e a térségben aktivak a kilsé
befekteték is

° a kozségben kiépitett az info-
kommunikacids hal6zat, van
szélessavu internet is

. Sok  lehetéség  rejlik  a
kistérségi egytuttmikodésben

e 2z Onkormanyzat maga kezd
fejlesztésekbe, beruhazasokba a
sajat ingatlanain

° A helyi  kisvallalkozasok
bevonasa egyes projektekbe

e A teleptilés alkozponti szerepe
megmarad a j6vében is

e  Rudabanya elnyeri a varosi
rangot

e  Csatlakozas az  Aggteleki
Nemzeti Park kinalta
programokhoz

° A vasuti  Gsszekobttetésben

rejl6 lehet6ségek jobb kihasznalasa

e  Valamilyen oknal fogva
tartésan stagnalnak, vagy csokkennek
a teleptilés bevételei

. Nem aktivizdlédnak a  kis
vallalkozasok, nem bévil
tevékenységi korik

° Nem  jelennek meg  4j
befektetok a térségben

. Nem csokken érezhetben a
munkanélkiliek, inaktivak aranya

. Hosszabb tavon is segélyekre
szorulnak, munka nélkil maradnak
az iskolazatlan emberek.

. Folytatodik a
népességesokkenés, az elvandorlas a
varosok felé

° A telepilés nem integralodik,

nem talalja meg a helyét a kistérségi

egyuttmikodésben.
° El6készitetlen, szakmailag nem
megalapozott fejlesztésekbe

kezdenek, fektetnek eszkozoket.
e Az elnyert tamogatasok
felhasznalasa  nem  a  célnak
megfelel6en kertl felhasznalasra.
e  Er6sodik a telepilésen a
szegregacio iranti  igény, né a

kisebbség iranti ellenszenv.
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A helyzetelemzés alapjan felallitott j6vokép, a horizontalis és a hossza tava célok

és a prioritasok Osszefliggései lathatdak az alabbi abran.

Az UMFT segitségével tavlatok nyilnak meg a telepiilés el6tt, ezt
az elényét egylittmikodo telepiilésként bontakoztathatja ki, erényeit
megtartva,

hatranyait lekiizdve élhetébbé téve belso és kiilsé kornyezetét.

Horizontalis célok

Versenyképes vallalkozoi kornyezet ¢és egyiittmiikodési formak

kialakuldsanak elésegitése, kereskedelmi, idegenforgalmi (al)kdzpontok
hafaaadéea

Részvétel életképes térségi egyiittmiikodési formakban, az
idegenforgalmi promoécidés munka erdsitése, raciondlis intézmeényi €s
telepiilésgazdalkodas

A kozodsség népességmegtartd erejének novelése, az életmindség
javitasa, alapvet6 infrastruktirafejlesztés.

Az 6nallo, egyedi telepiiléskép imazsanak megformalasa, természeti
kornyezetének rehabilitacidja és megljitasa, a potencial kihasznalasa

| |

T&bb 1abon allo, innovacio A kornyezeti allapot
vezérelt, fejlodd gazdasag javitasa, minOségi élet
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V. Térségi egyiittmiikddések erdsitése, javitasa

IV. Horizontalis témak fejlesztése

II1. Humaner6forras fejlesztése

II. Gazdasagi versenyképesség fejlesztése

L. Infrastruktira és kdrnyezetvédelem fejleszt.ése

Prioritasok
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ITI.1. A helyi human infrastruktara, és bazisanak fejlesztési lehet&ségei,

beavatkozasi teriiletei.

III. 1./ a. Az altalanos iskola épiiletének atfogd korszertisitése.

Cél:

Az altalanos iskola az elmult évtizedekben a sziikséges karbantartasi munkaktol
eltekintve nem esett at komolyabb korszerlsitésen. A fejlesztésre azért van
szitkség, hogy az épiilet mulszaki paramétereiben és funkcionalisan is megfeleljen
a mai igényeknek, az itt tanulé gyermekek és itt oktatd pedagogusok, és az itt
dolgozo6 személyzet munkakorilményei a nagyobb teleptiléseken él6kével azonos
szinten legyen, ne jelentsen hatranyt az, hogy itt oktat, tanul, dolgozik a helyi
lakos.

Indoklis:

Az éptleten beltl nincs 6nall6 iskolai konyvtar, klubszoba, feldjitasra szorul a
tanuszoda, nagyon sokba kertl az épilet elavult gazkonvektoros fltése, azért is

sokba kertl, mert korszerttlenek a nyilaszarok is.

Célesoport:

Elsésorban a gyerekek, a tanarok és a muszaki személyzet, tagabban a falu
k6zossége,

Varhatd hatdsok:

Ezeknek a felsorolt fogyatékossagoknak a kikiiszobolése, noveli az iskola
tekintélyét, értékét, jobb egészségesebb munkakorilményeket teremt, csokkenti a
fenntartasra forditott Osszeget, képes az éptilet befogadni a szomszédos falvakbol
érkezé gyerekeket, a megtakaritasok lehet6vé tesznek ujabb fejlesztéseket akar az
intézményben, akar a teleptilésen altalaban.

Forrasok:

Erre a fejlesztésre az EMOP biztosit forrast, a kozoktatasi intézmények

korszerGsitése prioritas keretében, valoszind, hogy a palyazatot mar 2007-ben el

is kell késziteni.
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ITII. 1./b. Az I. szamu 6vodaban a nyilaszaré cseréje, és egy Ovodai

tornaterem kialakitasa.

Cél:

Az 6vodai nevelés korilményeinek javitdsa, a gyerckek egészségi allapotanak
megtartasa, edzettségliik novelése, a mozgaskulturajuk fejlesztése. Az egészséges,
és energiatakarékos 6vodai munkahely megteremtése.

Indoklds:

Az 6voda éplletén még a régi nyilaszarok vannak, melyeknek a hdészigetelése
nagyon rossz, ez nagy tébblet energiakoltséget ré a fenntarté Onkormanyzatra, a
rossz szigetelés veszélyezteti az ott 6rakon at tartdzkodo gyerekek egészségét.
Nincs az ¢épultben olyan terem, ahol a tornafoglalkozasokat le lehetne
bonyolitani, igy rossz idé esetén kénytelenek az 6vondk vagy elhalasztani a
foglalkozasokat, vagy egészségtelen, veszélyes korilmények kozott tartjak meg
azokat.

Célesoport:

Az 6vodasok a velik foglalkozé szak- és kisegité személyzet, tagabban a falu
kozossége, mert mar a kis gyerekek szintjén is megvaldsul az esélyegyenlésége a
teleptilésnek.

Vrbato hatdsok:

Csokken az intézmény fenntartasi koltsége, egészségesebb elhelyezési és
munkakorilmények jonnek létre, csokken a teleptlési hatrany, tobb oldala

fejlesztés esélye nyilik meg a kis gyerekek nevelése terén.
Forrisok:

Erre a fejlesztési célra az iskolaval egyiitt az EMOP-ban, illetve mas

esélyegyenlGséget kiegyenlité programokban —TAMOP- lesz fejlesztési lehetGség
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III. 1./ c. A Miivelédési Haz elektromos és hangtechnikai rendszerének

felujitasa, cseréje.

Cél:
Az intézmény biztonsagos és energiatakarékos mikodésének biztositasa, a

rendezvények, misorok szinvonalanak emelése.

Indoklis: Az elektromos és hangrendszer egyid6s az éptlettel, igy elavult, rossz
hatasfokkal, balesetveszélyesen muikodik, a hangtechnika nem elégiti ki a mai

igényeket, szinvonalas el6adasra alkalmatlan.

Célesoport: Els6sorban a teleptilés lakossaga, az ott dolgozok, masodsorban a

kozség koltségvetése.

Vrbato hatdsok:
Csokken az energia felhasznalas, n6 a személy és vagyonbiztonsag, javul a

kézonség kozérzete, nagyobb élményben részestl a k6zonség.
Forrasok:

A vidékfejlesztésre, a kulturalis intézmények fejlesztésére vonatkozo operativ

programok.
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IT1.1./ d. Emlékhaz, helytorténeti kiallitas kialakitasa

Cél:

A népesség kulturalis szintjének, helyi kot6désének megtartasa, f6ként emelése, a
lakéhelye iranti elkotelezettségének novelése, a meglévo épitészeti érték védelme,
értelmes funkciéval a fennmaradasuk biztositisa. A helyben gydjtétt emlékek

bemutathatéva tétele.

Indoklis:
Helyben mar van Osszegydjtve kiallithaté anyag, a hely torténetét reprezentald
emlék, de a fellelhet6 kiallitasi targyak nincsenek rendezve és bemutatva. A

teleptilésnek van erre a célra vasarolt ingatlana is.

Célesoport:

A helyi lakossag egésze, és az ide érkezé latogatok, vendégek.

Varhatd hatdsok:
Az éptlet allando tartds funkciot kap, megbrzése karbantartasa biztositott lesz.
A Kkiallitas segiti a kulturalodast, a képzést, a tajékozddast, valamint erésiti a helyi

kotbédést, az identitastudatot.

Forrdsok:
Féként hazai, és regionalis forrdsokkal lehet kiegésziteni az Onkormanyzat sajat
vagyoni részét és pénzét, ezek eldontése a projektek tervezésekor wvalik

esedékessé. A TIOP-ban egyes részfeladatokra biztosan lesz palyazhaté pénz.
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III. 1. / e. Az 0j munkahelyek megjelenését segit6, és koézvetlen
munkahelyteremt6 beruhazasok 06sztonzése, a helyi vallalkozasok

esélyeinek javitasa.

Cél:
A helyi foglalkoztatas bévitése, a munkanélkiliek szamanak csokkentése, a
vallalkozasok eredményességének javitasa, a fizetGképesség javitasa, az adofizetd

képesség emelése.

Indoklis:

A teleptlésen sok ember nem talal helyben munkat, a helyi vallalkozasok nem
képesek tobb embernek munkat adni, tizleti eredményiik nem teszi lehetévé sem
a technologiai megujulast, sem a foglalkoztatottak szamanak bovitését. A
vallalkozasok egy része nem vagy alig jarul hozza a teleptlés fenntartasahoz,

fejlédéséhez.

Célesoport:

A helyi munkat keres6 polgarok és a helyben mtikodé vallalkozasok, valamint a
Rudabanyan letelepithet6 gazdasagi tarsasagok, egyéni vallalkozasok..

Varhaté hatasok: A kovetkezd idészakban né a vallalkozasok szama, né a

foglalkoztatottak szama, né az Onkormanyzat bevétele.

Forrdsok:

Az Onkorményzat biztositson minden feltételt ahhoz, hogy a vallalkozasok
szama n6jon, és a vallalkozok hozzaférjenek a palyazasukhoz szikséges minden
informacidhoz. A GOP-ban  vannak ¢és lesznek kimondottan a
vallalkozasfejlesztéseket tamogatd palyazati forrasok, ezen kivil a 1régio
prioritasai kozott az EMOP is kindl pélyazati lehetGségeket a vallalkozéi, az

onkormanyzati, a TAMOP pedig a civil szféranak is.
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ITII. 1./ f. A képzetlen, vagy alacsonyképzettségili emberek képzésének
segitése, akar helyi akar idegen kezdeményezések felkarolasa, a

lehet8ségekhez val6 hozzaférés tamogatasa.

Cél:
A helyi foglalkoztatas bévitése, a munkanélkiliek szamanak csokkentése
Indoklas: A munkanélkiliség legfébb oka a megfelelé szakképzettség hianya, az

alacsony iskolazottsag.

Célesoport:
A munkajovedelem nélkil él6k, az elhelyezkedni hosszu ideje képtelen emberek,

ezek csaladja.

Viarhatd hatdsok:

Amennyiben kiilonb6z6 programokba sikertl a célcsoport érintettjeit bevinni, ott
eredményt elérni, javul az esélyiik, hogy helyben vagy a kornyéken tartésan
foglalkoztathatéova valnak, {gy pozitlv mintat adnak a kornyezetiikben,

segélyezettbdl adotizetévé valnak, né az egyéni fogyasztasuk.

Forrdsok:

Az Onkormanyzat biztositson minden feltételt ahhoz, hogy az érintettek minden
informaciéhoz hozzajussanak, segitse, hogy a képzéseken részt tudjanak venni, a
foglalkoztatas bévitéssel kapcsolatban a TAMOP és a GOP kinil palyazati
lehetGséget unios tamogatassal, a regiondlis operativ célok kozott az EMOP is
segitségiinkre lehet. De ezen a téren hazai, kormanyzati pénzek is hozzaférhet6ek

lesznek: pl. Ofa palyazatokban.
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III. 1. / g. A magasabban képzett emberek megtartasa, ujak

letelepedésének 6sztonzése, elGsegitése.

Cél:

A meglévé human kapacitas megtartasa, lehet6ség szerinti bovitése.

Indoklis:
A lakossag eloregedSben és fogyoban van. Csak a jol képzett emberekkel lehet

egy teleptilés fejlédését biztositani, menedzselni.

Célesoport:

Az 6nkormanyzat, és a lehetséges munkavallalok, lakhatasi lehet6séget keresok.

Vdrhato hatdsok:
Javul a telepiilés kordsszetétele, né a nagykozség bevétele, novekszik a tenni

akard és tudd emberek szama.
Forrasok:

Kis koltségii programként ez kizarélag a helyi Onkormanyzat feladata,

Osszekapcesolva példaul, a lakétertlet bévités, a munkahelyteremt6 programokkal.
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ITII.1. / h. A kulturalis, sport tevékenységek és k6zosségi rendezvények

koézvetlen tamogatasa, a teniszpalyak felujitasa.

Cél:

A lakossagi igények kielégitése a szabadidés és sport tevékenységek
gyakorlasaban

Indoklis:

Ezek nélkil nincs kézosség, nincs, vagy gyenge a telepiilésnek a megtartd ereje,
edzetlenek maradnak a fiatalok. A teniszpalyaknal nincs szocialis épiilet, 4 palya
allapota mar nagyon rossz, nincs megoldva a palyak vizelvezetése. A kérnyéken
nincsenek teniszpalyak, feldjitasuk névelheti a telepiilés iranti érdekl6dést a

turistak és a kornyékbeli lakosok részérdl is.

Célesoport:
Az egyéni kezdeményezésre hajlando, és képes lakossagi ontevékeny csoportok,

sportolni vagyok, kornyékbeli lakosok és kirandulok, turistak.

Varbato hatdsok:

Szinten marad ¢és javul a kohézi6 a helyi lakossag korében, er6sodik a lakohely
iranti hlség, a vezet6k iranti bizalom, tébb ember tud kulturalt, higiénikus,
biztonsagos korulmények kozott, helyben sportolni, bevétel keletkezhet abbol,

ha nem csak a helyiek veszik igénybe a szolgaltatasokat.
Forrasok:

TIOP, EMOP és kisebb hazai palyazatok / NCA, MOBILITAS, MECENAS

stb./, és 6nkormanyzati vagyoni forrasok, tarsadalmi részvétel.
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ITII. 1. / i. A helyi tajékoztatas formainak, szerkezetének kialakitasa,

véglegesitése, a rendszer folyamatos miikédtetése.

Cél:
Hogy a lakossag minél szélesebb kore legyen tajékozott a helyi tgyekben

Indoklis:
Sem a fejlesztések, sem a hétk6znapi problémak nem nélkilozhetik a lakosok

beavatottsagat, a sziikséges ismeretek hozzaférését.

Célesoport:

A lakossag egésze, az rott és elektronikus eszk6zok szerkeszt6i, mikodtetoi.

Varbhato hatdsok:

Elénkil a helyi kozosség részvétele a helyi tigyekben, vita alakulhat ki egyes
dontések el6tt, a vezet6k toébb szempont figyelembe vételévek donthetnek.
Létrejon, és interaktiv médon mikodik a helyl internetes portal, és valamilyen

helyi lap is szolgalja a cél elérését.
Forrdsok:

A kiépitéséhez lehetséges hazai forras elnyerése, de alapvetéen 6nkormanyzati

forrast igényel a megvalositas.
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III. 2. A helyi versenyképes gazdasag szerkezeti megujitasa,

teljesitményének élénkitése, a fejlesztési lehet6ségek feltarasa, a

beavatkozasi terilletek ismertetése.

A cimben jelzett fejlesztési terilet, a gazdasag versenyképességének fejlesztése,
teleptilés adottsagai altal évtizedek 6ta meghatarozott, olyan prioritas, melyet a
helyzetfeltarasunk és a helyzetelemzésink is igazolt. Ez a prioritas is a
helyzetelemzésre éptls jovoképbdl és a horizontalis célokbdl fogalmazhaté meg,
onnan vezetheto le.

Ez a prioritas is- miként a kovetkezOk- stratégiai intézkedésben oOlt testet,
kijelolve ez altal a telepulés kozéptava céljait és az ahhoz sziikséges
tevékenységet.

Az egyes stratégiai intézkedéseket egységes szerkezetben fogalmazzuk meg, az

alabbiak szerint: Cé, Indoklds, 1 arbato hatdsok, Célesoport, Forrdsok.

Rudabanya esetében a helyi vallalkozasok stabilizalasa, a vallalkozasok szamanak
novelése, strukturalis tobbszintdségiik fokozasa, a vallalkozasok motivalasa Gjabb
fejlesztésekre az elérendd, altalanos cél. Bar a teleptlésen kozel 50 vallalkozas
muikodik, ezek tobb mint 90 szazaléka mikro vagy kisvallalkozas. A teleptlés
érdeke, hogy ezek a vallalkozasok fejlédjenek, béviljenek, melléjuk ujak
csatlakozzanak. Az intézkedés altal érintettek kére a mikodé helyi vallalkozasok,
a teleptilés 6nkormanyzata, a fejlesztési tertiletet keresé kilsé vallalkozasok, a

fejlesztések altal munkahoz jutok, azok csaladjai.

Az elemzésekbdl, a helyzetfeltarasbol vilagosan latszik, hogy Rudabanya
fejlédésének meghatarozé eleme tehat tovabbra is, a helyi gazdasag fejlesztése,
azon belil a t6bbszinldség megteremtése. A fejlesztések bazisa tovabbra is a tébb
évtizedes ipari és banyaszati kultdra, annak magas foka, a felhalmozott
tapasztalat, szaktudas marad, de csak erre a hagyomanyra mar nem lehet a jov6t
alapozni, ezért kutatni sztikséges az alternativakat is.

Mint azt az elemz6 részben mar bemutattuk Rudabanyan mas, hasonl6 nagysaga
teleptilésektdl, s6t az orszagos atlagtol is mérheten alacsony szamba vannak

jelen vallalkozasok. Létkérdés mind a telepiilés, mind a vallalkozasok szamara a
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versenyképesség, a hatékonysag javulasa, a mdszaki, technolégiai hattér
fejlesztése, hiszen egy modern egészséges, innovacio-orientalt gazdasagi
szerkezettel tudnak csak komoly fejlédést elérni.

Rudabanya, mint telepiilés els6sorban abban érdekelt, hogy az itt mikodé
vallalkozasok gazdasagilag stabilak legyenck, tizletileg eredményt produkaljanak.
Ezek a sikerek tobb foglalkoztatottat, nagyobb bért, és tobb befizetett adot
jelentenek. a falu szamara, igy novelve a helyi fizet6képességet.

A telepuilés vezetdi tehat figyelemmel kisérik a helyi vallalkozasok tevékenységét,
lehet&séget teremtenek 4j vallalkozasok megtelepedéséhez, részt vesznek minden
olyan programban, amelyek a kistérség gazdasagi mozgasaival Gsszefiiggésben
vannak. Azaltal, hogy a leszakadokra figyelnek, a gyengébbeket segitik otletekkel,
megrendelések iranyitasaval, palyazati utmutatassal, az alsé vallalkozoi szintet
feljebb toljak, tjakat is vallalkozasra 6szténoznek.

Kozismert tény, hogy a teleptilés hataraban a gazdasagtalansaguk miatt bezart
banyak tertletén még évtizedekre elegend6 asvanyvagyon maradt felkutatva, de
kitermeletlentil. Nem varhat6, de ki sem zarhatd, hogy akar néhany éven belil
akad olyan vallalkozas, lesz olyan technolégia, amely az ércbanyaszatot
valamilyen kapacitassal ismét lehet6vé teszi, folytatni kivanja. A telepulés aktiv
marketingje ezt elémozdithatja. Példaul lehet felhozni, hogy néhany honapja
ugyanilyen helyzetb6l kezdtek,- mar 4j technoldgiaval- a Mecsekben olyan
banyakat mutvelni, melyeket 10-15 éve zartak be. A befekteté keresése nem kertl
pénzbe, eredménye meg alapvetd valtozast hozhat a teleptilés életében.

A telepiilés vezetéi sajat fejlesztési kezdeményezéseket terjesztenek eld,-
nagyrészt jelen koncepcié hatasara, az ebben foglaltak figyelembevételével- igy
ezzel a gazdasag kulonboz6 agazataiban generalnak vallalkozoi fejlesztéseket,
yjitasokat, beruhdzasokat, mindent, ami a fejlédést jellemzi, ami a projekt cél

eléréséhez kozelebb visz.
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ITI. 2./a. A térség, kozlekedési, és logisztikai funkcidjanak erGsitése

Cél:
Csatlakozas a térségben folyé atalakulasi folyamatokhoz, hogy Rudabanya
gazdasaganak, fejlédésének egyik meghatarozé, hajtoerejévé valjon a logisztikai,
alk6zponti tevékenység.
Indoklas
Rudabanya Kazincbarcikahoz viszonylag kozel teril el, de kozel, 40 km-re van
Miskolchoz is. A 26-os f6kozlekedési tt, és a Miskolc-Ozd /Bantéve-Szlovakia/
vasuti vonal elérheté kornyezetében talalhaté, igy wvasuti kapcsolattal is
rendelkezik. Bzt az elérhet6ségi szintet kell fejlesztenie a teleptilés vezetésének
ugy, hogy az eddig viszonylag tavol all6 kérnyezé teleptiléseket is képes legyen
az eddigiekhez képest intenzivebben bekapcsolni a sajat gazdasagi vérkeringésébe
is. BEzek a meglévé kozuti és vasuti uthalézatok képesek 14j modon is
Osszekapcsolni a teleptiléseket, a fuvarozasi tevékenységet gazdasagosabba teszik,
ha a kérnyék teleptiléseivel elérik az uthalozat fejlesztését.
Erre az 4jonnan aktivizalt, teremtett adottsigra ¢épitve egy akar
résztulajdonosként Rudabanya érdekeltségbe is tartozé logisztikai koézpontba
jelent6s elosztd és begyiljté rendszerek épithetéek ki a teleptlés kozelében,
legtavolabb is a Saj6 mentén. Ezek feladata példaul az ipari és egyéb
tevékenységek szinvonalas kiszolgalasara, ahol 4j szemlélettel, nagyobb tzleti
forgalommal, bévilé foglalkoztatas is elérheto.
Célesoport
Az 6nkormanyzat, mint koordinalo, résztulajdonos, beruhazé
A projektben részt vallalé mas, tars onkormanyzatok
Logisztikai beruhazok, meglévé és tjonnan jelentkez6 vallalkozasok
Varbato hatdsok
Oldodik az egyoldala gazdasagi szerkezetbdl eredd fesziltség

N6 az Gjonnan teremtett munkahelyek szama
N6 a logisztikai beruhazasokhoz kapcsol6dd beruhazasok szama, né az altaluk

fizetett ado Osszege

Forrasok

Villalkoz6i tékerészesedés, EMOP és GOP 4ltal biztositott forrisok
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ITII. 2./b. Tudomanyos innovaciés potencial és K+F tevékenységek

fejlesztése

Cél

Az innovaciés potencial névelése a helyi gazdasagban is, kutatasi és fejlesztési
tevékenységek fejlesztésével, és igy az innovacié-orientalt gazdasagfejlesztés
tamogatasa, Uj szemlélet és kultira meghonositasa, elsGsorban a kistérségi

egyluttmuikodésben.

Indoklis

Ez a fejlesztési cél a tavlatossagot igyekszik megjeleniteni, hiszen ennek ma nincs
vagy alig van bazisa a teleptilésen. Nem tudjuk azonban, hogy a j6v6 években
milyen vallalkozasok, milyen potenciallal jelennek meg Rudabanyan és a kistérség

kézelebbi régidjaban.

Célesoport
K+F tevékenységhez kapcsolédd meglévo és 4y vallalkozasok, civil szervezetek,

szakemberek, valamint a helyi 6nkormanyzat, mint koordinal6 szervezet

Varbato hatdsok

A tudomanyos potencial névekedése tovabbi vallalkozasok letelepedését
indikalhatja, 1j foglalkoztatasi helyzetet és munkahelyet teremthet. A jol képzett
szakemberek megtarté képessége javul a kistérségben. Novekszik a kutatohelyek
szama, a kutatasi projektek szama, a K+F vallalkozasok szama és a K+F

beruhizasok szama

Forrdsok

Villalkozéi téke és a GOP ilyen cimi prioritasa.
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III. 2./c. A szolgaltaté szektor fejlédésének segitése

Cél
Rudabanya szinvonalanak fejlesztése, ezaltal 1) munkahelyek teremtése, a

teleptilésen 1évé fizet6képes kereslet helyben tartasa.

Indoklis

A teleptlésen, mind a kereskedelmi, mind a termelé szolgaltatok és egyéb
szolgaltatoi szektor fejlettsége még nem éri el az elvart szinvonalat, ezért segiteni
kell e tertlet dinamikusabb fejl6dését. Szolgaltatasi tevékenységek igényeinek

megfelel6 teriiletek, ingatlanok biztositasa is sziikséges.

Célesoport

Szolgaltatoi szektorban tevékenykedé vallalkozasok

Varbato hatdsok

A szolgaltatasi szektor fejlédésével az itt él6k életmindsége javul, a szolgaltatasok
helyi igénybevételével a telepiilés gazdasaga bévil, emellett a gazdasag egyoldala
jellege is oldodik. N6 a szolgaltatéi szektorban tevékenykeds vallalkozasok
szama, a szolgaltatasi beruhazasok szama, Osszege, a szolgaltatasi szektorban

dolgozok szama.

Forrasok

A vallalkozéi, befektetSi téke és a helyl 6nkormanyzat hozzajarulasa.
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III. 2. /d. A Klaszterizacid elGsegitése és csatlakozas a kialakuld, majd a

meglévé klaszterekhez

Cél

A teleptilés gazdasagi szerkezetének atalakitasa, olyan 1uj, egymasra épulé
gazdasagl integraciok 1étrehozasaval, amelyek elszakadast biztositanak a jelenlegi
egysiki gazdasagi szerkezettél. A cél el6segiteni ezeknek az integracidknak a

létrejottét.

Indoklis

A telepilés jovébeni kiegyensulyozott gazdasagi fejlédésének alapjat egy tobb
labon all6 gazdasagi struktura biztosithatja. A teleptilésen 1j, vagy részben uj
iparagak megkapaszkodasanak és meger6sodésének lényegesen nagyobb az esélye
amennyiben az egyes szereplok stratégiai szovetségben, klaszterekben mikodnek
egyutt. A teleptlés adottsagait figyelembe véve els6 Iépésként a
kornyezettechnologiai, a masod és harmad-termék gyartd, udjrahasznositd
klaszterek létrejottének elbsegitése, ahhoz torténé kapcsolédas hozhat

eredményt.

Célesoport
U] iparagak befektetdi, helyi vallalkozasok, klasztermenedzsment és vallalkozas-

tamogato szervezetek

Varbhatd hatdsok

A teleptlés gazdasagi és igy foglalkoztatasi struktardja valtozik, a
klaszterizacioban rejlé elényoket kihasznalva, pedig a helyi vallalkozasok
versenyképessége javul. N6 a klaszterek szama és klasztertagok szama

Forrdsok:

A beruhazo, tarsulo vallalkozasok sajat ereje, a GOP ilyen cimii prioritdsa, valamint

a helyi onkormanyzat fejlesztési céli 0sztonzd, vagy befektetéi részvétele.
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I11. 2./e. Kornyezetgazdalkodasi ipar fejlesztése

Ccél
A fenntarthat6 fejl6dés szellemében egy olyan — részben 4j — iparag létrehozasa a
teleptilés kornyezetében, amelynek alapjai mar megvannak, és {gy a hagyomanyos

gazdasagi szerkezet oldasa, és versenyképes vallalatok 1étrehozasa, betelepitése.

Indoklds

A BORSODCHEM-ben és a kornyezé telepiiléseken mar szamos eleme
megtalalhaté példaul a kornyezetgazdalkodasi egyuttmikodésnek (mudanyag
feldolgozas, szelektiv hulladékgytjtés és a masodlagos nyersanyag valogatisa
feldolgozasa, természetes eréforrassal tzemel6 Héerémid stb.) és még tobb
lehet6ség is adodhat ezen a teriileten. A térségben felhalmozédott ipari
szennyezések megsziintetése is alapot ad egy kornyezetgazdalkodasi iparag

létrehozasanak.

Célesoport
BORSODCHEM vallalatcsoport, befekteték, helyi vallalkozasok, projektgazdak,

az érintett munkavallalok

Varhatd hatdsok

A kornyezeti artalmak megsziintetése javitja az életminéséget, vonzobba teszi a
teleptilést, az 4j iparag pedig oldja az egy agazatra épulé gazdasagszerkezetet és
versenyképesebbé teszi a gazdasigot. Uj munkahelyek jelennek meg a
kornyezetgazdalkodasi iparban, né a beruhazasok szama, 6sszege, a vallalkozasok

szama, nagysaga, foglalkoztatottak szama.

Forrasok:
A beruhazo, tarsul6 vallalkozasok sajat ereje, a GOP, az EMOP és a KEOP ilyen
ciml prioritasai, valamint a helyi 6nkormanyzat fejlesztési céla 6szténzd, vagy

befektetdi részvétele.
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III. 2. /f. Befektetési feltételek javitasa, a MAV teriilet ipari fejlesztési

Ovezetté alakitasa.

Cél
Olyan befektetési feltételek 1étrehozasa, amely a telepiilésen mar meglévé
befektetési lehet6ségekkel egylitt vonzé lehet a potencialis befektet6k szamara, és

elényt jelent a telepiilések kozotti versenyben.

Indoklis

A telepulés j6 lehetSséggel rendelkezik, /ipari kultira, fejlett infrastruktira/
azonban a befektet6 valasztasanal kieshet a teleptilés a céltertiletek koziil, aminek
oka a befektetési egyéb feltételek hianya lehet. Az egyik legnagyobb hianyossag a
megfelel6 nagysagu és el6készitett iparterilet hianya, és a befektet6k kezelésének

fejletlensége (egyablakos rendszer hianya).

Célesoport

Onkormanyzat, foldtulajdonosok, véllalkozasokkal foglalkozé szervezetek

Varbato hatisok
A lehetéségeknek és a feltételeknek koszonhetéen novekedik a beruhazasok
szama, fejlédik a gazdasag, és igy az életszinvonal is. Varhatéan né az yj

munkahelyek szama, a befektetések szama és nagysaga

Forrdsok
A teriilet kialakitasdban, infrastrukturilis fejlesztésben az EMOP forrasai, a helyi
fejlesztések elémozditasaban érdekelt 6nkormanyzat kozremikodése, vagyoni

hozzajarulasa, a beruhazé vallalkozasok sajat tékéje.
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III. 2./g. KKV-k alapitasi és miikodési feltételeinek javitasa

Cél
A kis- és kozépvallalkozasi szektor megerésitése a hagyomanyos gazdalkodashoz
torténé  ragaszkodas, gazdasagszerkezet egysikusaganak oldasa, ¢és egy

egészségesebb, rugalmasabb vallalkozasi 6sszetétel létrehozasa érdekében.

Indoklas

A teleptlés gazdasagszerkezete atalakitasanak fontos eleme a kisvallalkozasok
megerdsitése és ujak alakulasanak el6segitése. Rudabanya egy vallalkozashianyos
térség része, ahol kulonbsen az innovativ, technolégia orientalt és
termelGszolgaltatast végz6  kisvallalkozasok hianyoznak. A kisvallalkozasok
megerdsitésének és fejlesztésének fontos hozadéka a munkahelyteremtés és a

magasan képzett munkaerd térségben tartasa.

Célesoport
Onkorményzat, KKV-k

Varbato hatdsok
A helyi kis- és kozépvallalkozasok mukodési feltételei javulnak, n6 a KKV-k

szama, nagysaga, a KIKKV-k foglalkoztatottainak szama
Forvdsok:

Az o6nkormanyzat, a vallalkozasok pénzligyi hattere, valamint a GOP és az

EMOP tamogatasi forrasai.
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ITI. 2. /h. Alternativ energiatermelés és felhasznalas, a telepiilés energia

és hégazdalkodasanak korszertisitése

Cél:

A teleptilés kozosségl infrastrukturidjanak muakodtetéséhez szitkséges ¢és a
lakossagi maganfogyasztasban felhasznalt energiamennyiség csokkentése, az
alternativ  energiaforrasok eléallitasanak és felhasznalasanak bevezetése a
teleptilés gazdasagaban.

Indoklis:

Az 6nkormanyzati dokumentumok kozott és a képvisel6k megkérdezése soran
is tobbszor elSkerilt az egyelSre, tizenot éve allo hulladékégets épitésének
problémaja.

A hagyomanyos technoldgiaval épilt lakasok hégazdalkodasa, hészigetelése a
mai kévetelményeknek nem felel meg. A hagyomanyos lakoépiiletek, csaladi
hazak sem a mai szabvanyoknak megfelel6 szigeteléstiek. Rendelkezik a kozség
olyan tertlettel, ahol a hulladékéget6, aramtermelé bazis megépithetd, és olyan

terilettel is ahova akar energia erdé telepithetd.

Célesoport:

Az Onkormanyzat és intézményei, a helyi lakossag, az esetleges beruhazasok
kiils6 szereploi

Varbato hatdsok:

Mind koz6sségl, mind csaladi szinten csékken a felhasznalt energia mennyisége,
igy csokkennek a koltségek is mindkét szektorban. Jelent6s csokkenés kévetkezik
be a szennyezbanyag kibocsatasban. Az onkormanyzat a beruhazasok tzembe
helyezése utan a megtermelt energiabdl, nyersanyagbo6l, adobdl bevételre tehet
szert.

A beruhazasokon munkahelyek teremtédnek, a helyi emberek jovedelemre
tesznek szert. A megtakaritasok és a tobbletbevétel miatt né a helyi fizet6képes
kereslet.

Forrdsok: A vallalkozasok, a helyi lakosok hozzajarulisa, az Onkorményzat
pénziigyl tamogatasa, vagy kozvetlen részvétele, valamint pontosan még nem
lathaté hazai tdimogatasi forrasok, GKM energiatakarékossagi palyazatai, és az

EKOP
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I11. 3. Telepiilésfejlesztés, a telepiilési infrastruktura tovabbfejlesztése, a

kiils6 infrastruktura bévitése.
ITI. 3. / a. A telepiilést a kornyezetével Gsszekotd utak atépitése. A két
fejlesztési teriilet:

Osszekotd ut fejlesztése Fels6kelecsény és FelsGtelekes felé,
az Aggtelek Nemzeti Park iranyaba.

Kazincbarcika és Miskolc iranyaba kozut korszertisitése.
Cél:
A teleptlés lassan, korben torténé  megkozelithetéségl — allapotanak
megszintetése, a szomszédos telepiilések elérhetéségének javitasa, az aru a
szolgaltatasok és a lakosok mozgatasanak konnyitése, alternativ utvonalak
kialakitasa a turizmus el6segitésére.
Indoklis:
Rudabanya tébb iranybdl is megkdzelithetd, sét vasutja is van, de az utak rossz
mindségliek, keskenyek, a lakott teriileteken haladnak at, emiatt az aru és
személyszallitdas lassu, kényelmetlen. Ezen a helyzeten kivan ez a fejlesztési
elképzelés valtoztatni.
Célesoport:
Minden helyi lakos, mindenki, aki a telepiilésre érkezik, oda vagy onnan arut,
szolgaltatast kozvetit. A szomszédos teleptlések lakoéi, akik az 4 alternativ
megkozelithetéségnek koszonhetéen mas modon is elérhetik, vagy elhagyhatjak
falujukat, a térséget latogato turistak, akik, nagyobb kitéré nélkil kényelmesen

jarhatjak be a kornyék nevezetességeit.

Varbato hatdsok:

Az utak megépiilésével, javitasaval né a lakossag biztonsagérzete, javul a lakosok
komfortérzete. R6vidul az utazasi, szallitasi id6, csékken a jarmavek tzemanyag
felhasznalasa, korszerisodik tobb km ut. Ez vonzébba teheti a falut befektetési

és lakhatasi célbdl is.
Forrdsok:

Telepiilési 6nrész, a szomszédos telepiilések hozzajaruldsa, GOP, KOZOP,
EMOP forrisok.
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ITII. 3./ b. A belteriileti utak, jardak, csapadékviz elvezetd rendszerek

felujitasanak folytatasa, befejezése.

Cél:

Hogy a nagykdzség minden belsé utja és jardaja j6 mindségli burkolattal legyen
ellatva, az ez iranyd mar megkezdett munka befejez6djon. Minden csapadékviz
elvezetd arok elkészuljon, azok Osszekottetése rendszere a végleges allapotban
kiéptljon. Céltertletek: Pet6fi u. patak meder, Ady e. u. Ormos-patak medrének
rendezése, Gvadanyi J. u.- Temetd ut, Rézsavolgy ut, és Kossuth u. csapadékviz
elvezetés, Jozset A., Dobd, Zoldfa, Arany J., Bartok B., Kun B. utcak burkolat

felgjitasa, valamint kilonbo6z6 helyeken jardak feltjitasa.

Indoklis:

A telepiilés az elmult évtizedekben nem fejl6dott az elvarhaté mértékben, ezt a
lemaradast mar sok tertileten sikeriilt csokkenteni. Az elmult években az ut, jarda
és vizelvezet6 aroképités mar haladt elére, de a hatralévé munkakat kell miel6bb
befejezni. A belsé utak korszerdsitésének befejezése hosszu tavra megold egy

eddig meglévé jogos lakossagi igényt, az eddigi hatranyt megsziinteti.

Célesoport:

A még fel nem ujitott utszakaszokat hasznalé népesség, a falu lakosai altalaban,
az ide latogatok a letelepedni vagy vallalkozni szandékozo idegenek.

Viarhat6 hatasok: Javul a lakosok kozérzete, mert azt érzik, hogy a lakasaikat,
telephelyeiket, a szolgaltatasokat ugyanolyan koérilmények kézott érhetik el, mint
a varosi lakosok.

Az esély egyenl6tlenség megszinik a helyi lakosok kézott is, hiszen mindegy lesz
ki melyik falurészen, vagy utcaban lakik, né a biztonsag a csapadékviz altal

okozott veszéllyel szemben.

Forrasok:
Az Onkormanyzat sajat fejlesztési forrasai, és az EMOP tamogatasi forrasai.

Lehetséges még, az elmult évek, és a 2007 év gyakorlatdhoz hasonlé hazai forras

bevonhatésaga is, TRFC, /TEUT/.
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ITII. 3. / c. A telepiilés belsG kozteriileti allapotanak, megjelenésének

javitasa, a felajitasi munkak folytatasa

Cél:

Az eddig megkezdett munkdk befejezése, a jelentSsebb terek, koztertleti
egységek arculatanak végleges kialakitasa, az oda nem ill§ objektumok mas helyre
telepitése, atalakitasa. Céltertletek: Kossuth utcaban tamfal épitése, Pet6fi
utcaban keritések helyreallitasa, a vasartéri épiletek Piactérre torténd athelyezése,
az Uj Piactér kialakitasa, a Kozponti tér kialakitiasa, Szabadsag tér rendezése,

buszmegallok épitése, tovabbi iranyit6 és intézményt jel6lé tablak kihelyezése.

Indoklds:

A tervezések és a munkalatok mar az el6z6 években elkezddédtek, de a tertiletek
sokfélék, a kialakitdsukra vonatkoz6 elképzelések véglegesitése még nem
fejez6dott be. Ezeket a munkakat minden igényt kielégitéen nem lehet elvégezni,
de arra kell torekedni, hogy a nekik szant, a kozosséget szolgalé funkciot

maradéktalanul betoltsék.

Célesoport:

A telepiilés k6zOssége, és az ide érkezok

Varbato hatasok: Kialakul egy olyan egységes arculati kozponti tertilet a kozségen
belil, amelyet mindenki a funkci6janak megfeleléen {6 kozteriletnek,
kozpontnak 1at, és érez, ahol k6zosségi eseményeket lehet lebonyolitani, amely
kulturalt megjelenésével otthonos képet mutat az itt él6knek, és a vendégeknek

egyarant.

Forrasok:

Az Onkormanyzat sajat fejlesztési forrasai, és az EMOP, UMVP, TRFC-CEDE
tamogatasi forrasai. Lehetséges még, hasonléan az elmult évek gyakorlatdhoz
hasonl6é hazai forras bevonhatdsaga is. Az utcakra nyil6é ingatlanok és tzletek

tulajdonosainak dologi és pénziigyi hozzajarulasa.
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ITI. 3. / d. Kozmiivesitett telkek kialakitasa épitési és egyéb fejlesztési

célra, elad6 portak, régi hazak megvasarlasa, piacképessé tétele.

Cél:

A teleptilés alig rendelkezik olyan telkekkel, ahova 4j épitkezéseket szervezhetne,
iranyithatna. Igaz ez a lakoétertletre és ipari, vallalkozasi tertletekre is. Ezért az
erre a célra alkalmas tertleteket koézmivesiteni kell a kozosségnek, hogy
lehetGséget teremtsen Uj vallalkozoknak, épitkez6knek, djonnan letelepedSknek

terveik megvalositasahoz. Céltertilet: Zoldfa utcaban lakéovezeti telekalakitas.

Indoklis:

Vannak, bar szerény mértékben, a nagykoézségben olyan tertletrészek, amelyek a
fenti célbol a fejlesztésbe bevonhatok, ezeknek a telkeknek a kialakitasa,
kozmuivesitése fontos a cél eléréséhez. A megiresed6 portak, régi hazak
k6zosségl megvasarlasaval is a letelepedést és helyben maradast tudjak segiteni.
Ezeknek az ingatlanoknak a rendbetételével kozosségi célt is szolgalhatnak,
példaul 6nkormanyzati bérlakas, vagy szocialis lakasként. A jobb mindségi
portakon akar vendégszallasokat is ki lehet majd alakitani.

Célesoport:

Az épitkezni akarék kore, a fiatalok, a lakasukat jobbra cserélni akardk, és az ide

latogatok, vagy letelepedni szandékozok.

Vrhato hatdsok:

Példaul a Zoldfa utca folytatasaval kialakul néhany 4j hazhely,. a régi, eladasra
szant hazak tulajdonosai konnyebben eladhatjak ingatlanjukat, az 6nkormanyzat,
pedig biztos lehet abban, hogy ezek az ingatlanok a telepilés érdekeinek
megfeleléen , ellen6rzott modon lesznek a j6vEben hasznositva. A megszerzett
vagyonnal a piacképes 6nkormanyzati vagyon mennyisége is noévelhets, amely
vagyon késébb megfeleld kereslet esetén értékesithetd is. Vagyis egy kézosségi
érdekd befektetésként is felfoghaté ez a projekt.

Forrasok:

Az Onkorményzat sajat eszkozeire kell ebben a fejlesztésben tervezni, és

tamogatnia kell az ilyen iranyt magan kezdeményezéseket.
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ITI. 3./e. A zartkerti ingatlanok és foldteriiletek megkoézelithetGségének
javitasa, a zartkerteket és foldeket megkozelitd uton szilard burkolat
létesitése.

Cél:

A zartkerti ingatlanok, mez6gazdasagi foldtertiletek jobb, biztonsigosabb
megkozelithet6ségének elérése, a zartkerti ingatlanok komfortjanak ¢és
hasznosithatésaganak fokozasa, a tulajdonviszonyok rendezése.

Indoklds:

A képvisel6k javaslattal éltek erre a fejlesztési célra vonatkozdan, mely javaslatuk
az érintett lakosoktol érkez6 igényen alapul. Az alapveté probléma, hogy az utak
egy része magankézbe kerilt, igy a koézlekedés joga nincs biztositva, nem szolgal
kozosségi célt. A kb. 300 telekbdl még 110-120 ma is hasznalatban van.

Célesoport:

Elsésotban a zartkerti telkeiket aktivan hasznalok, valamint azok a
foldtulajdonosok, akiket az ingatlan hasznalataban az akadalyoz, hogy
hianyoznak a megvalositas céljaként megjelolt korilmények.

Vdrhato hatdsok:

Gazdagszik a teleptlés azaltal, hogy né a tobbcélian hasznosithat6é kiltertleti
részek aranya. A telkeiket elérni kivanok életkorilményében javulast jelent, hogy
gyorsabban, biztonsagosabban, kisebb energiaraforditassal jutnak ki a teriletiikre.
Az eddig ebben akadalyozottak, is jobb koérilményeket kapnak telkeik
megkozelitéséhez. Lehetnek olyanok is akik most kedvet kapnak a zartkerti
terileten valamilyen hasznos tevékenységhez, ott majd 6k is pihenhetnek,
termelhetnek, javithatjak a kulteriilet kérnyezeti allapotat. Kiméli a fejlesztés a
beltertleti utakat is azaltal, hogy, csokken a sarfelhordas, lassabban toltédnek az

arkok, csokken a balesetveszély

Forrasok:
A tertlettulajdonosok  pénziigyi  hozzajarulasa, aranyosan  kiegészitve
onkormanyzati pénzzel. Erre a fejlesztési célra nem valdszinl, hogy a tervezési

ciklusban tamogatasi forrast is talalunk majd.
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III. 3. / f. Az utcai térfigyelS biztonsagi rendszer kiépitése a belteriilet

fontosabb részein.

Cél:
A beltertilet kézlekedési biztonsaganak névelése, a k6zdsségi vagyon Grzése, a
biztonsagérzet javitasa, az altalanos személy és vagyonbiztonsag feltételeinek

javitasa.

Indoklis:

A telepiilés vezet6i és valasztott képvisel6i a cél elérésével is javitani kivanjak a
helyi emberek biztonsag és igy a komfortérzetét is. A rendszert egyszer kell
kiépiteni és kis tzemeltetési koltséggel hosszabb tavon szolgilja a kozség
érdekeit. A korszertbb kozvilagitas csokkenti a telepiilés energia és karbantartasi

koltségét.

Célesoport:
A helyi lakossig, a vendégek, az Onkormanyzat, a kiépitést megvaldsitok és az

Uzemeltetésben résztvevok kore.

Varhatd hatdsok:

Csokken a telepiilés kozterein a szabaly és torvénysértés, javul a felderitési arany,
né a lakossag biztonsagérzete. A kiépilt rendszer egy magara adé telepiilés képét
kozvetiti a vendégek, az ide érkezok felé, 6k is nagyobb biztonsagban érzik

magukat.

Forrasok:

Az Onkormaényzat részben sajat erébdl szakaszosan meg tudja valésitani a
projektet, ehhez felhasznalhat6 kiils6é tamogatas, forras, megjelenése egyel6re
bizonytalan, TRFC/ TEKI, de varhat6 palyizati timogatas mindkét célra, f6ként
szakminisztériumok hazai forrasaival. / OTM/. A rendszer mtikodtetéséhez meg

vannak az eszkozel a falunak.
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I1I. 4. Turisztikai célu fejlesztések, a telepuilési kérnyezet és a kiilteriileti

ingatlanok fejlesztési, hasznositasi lehetdségei.

ITII. 4./ a. Erddtelepités, a mar meglév és a késGbbiekben vasarolni
szandékozott teriileteken, joléti és energiatermelési céllal.

Cél:

A telepiilés kiltertiletének hasznositasa altalaban a koérnyezeti fenntarthatdsag,

konkrétan joléti és haszonvételi szandékkal.

Indoklas:

Rudabanya kiltertletének jelentés részét az emberi tevékenység, fbleg a
banyaszkodas jelentés mértékben érintette, allapotat lerontotta. A hagyomanyos
mezo6gazdalkodas hattérbe szorult, nagyrészt megszint. Ezt az allapotot kivanja
megviltoztatni az Onkormanyzat azzal, hogy hasznlaton kiviili teriiletet kivan
erd6vé alakitani.

Célesoport:

Az erdételepités, apolas, muvelés folyamatos emberi kézremikodést igényel,
ezért 10 éven keresztil sok munkat kell elvégezni, igy jelentds foglalkoztatasi
lehet&séget jelent az alacsonyan iskolazott emberek, mint f6 célcsoport szamara.
Célcsoport a kozség egésze, hiszen egészségesebbé valik a telepiilés kornyezete,

valamint k6zéptavon mar bevétele is lesz a falunak az erd6ében kitermelt faanyag

eladasabol.

Varbato hatdsok:

Els6 tevékenységként az egyenként legalabb 3 ha-os tertiletek, tébb fazisban,
tobb év alatt erdévé alakul. A tevékenység mas hasonlé adottsagi helyeken
folytathatd, a tapasztalat és tudas mar meg van, hasznosithaté. A telepitéssel
munkalehet&ség keletkezik sok éven keresztil ez meg is marad. Javul a kérnyezet

allapota, gazdagszik a kornyék névény és allatvilaga.
Forrdsok:

Az erdételepitést az UMVP tamogatja, a szitkséges oOnrésszel, a technikai

el6készités koltségeivel az Onkormanyzat rendelkezik
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ITI. 4./ b. A zartkerti és egyéb kiilteriileti, miivelésbél kivont, felhagyott
teriiletek hasznositasa allattenyésztési célbol (juhtartas, mangalica

disznotartas).

Cél:
A teleptilés kulteriiletének hasznositasa altalaban a kornyezeti fenntarthatésag,

konkrétan joléti és haszonvételi szandékkal.

Indoklis:

Rudabanya kiltertletének jelentés részét az emberi tevékenység, féleg a
banyaszkodas jelentés mértékben érintette, allapotat lerontotta. A hagyomanyos
mezbégazdalkodas hattérbe szorult, nagyrészt megszint. Ezt az allapotot kivanja
megviltoztatni az Onkormanyzat azzal, hogy hasznalaton kiviili teriileteket kivan
allattenyésztési célra felajanlani, hasznalatba vonni, a legeltetheté tertleteket

juhok, és vagy mangalica disznok tartasaval hasznositani.

Célesoport:
A falu kozossége, mert ezzel a hasznositassal is gazdagszik a telepiilés, és az

allattenyésztésben foglalkoztatott munkavallalok.

Varbatd hatisok:
A legeltetett teriilet természetes fenntartdsa megoldodik, 1) érték, a piacon
értékesithetd termékek keletkeznek. Emberek foglalkoztatisa oldodik meg

folyamatos munkavégzéssel.

Forrasok:

A legel6 el6készitését, a joszagok beszerzését, az éptletek felhuzasat és a
munkaerét kell finanszirozni. Bz egy Osszetett program, melyben a kilonb6z6
tevékenységekhez kilon-kilon kell majd tamogatasi lehetéséget keresni, de a
kilonb6z6 munkafazisokhoz biztosan lesznek timogatasok, egészen a termék
piacra juttatasaig. Az Onkormanyzatnak a kezdeti 1épéseket biztosan maganak kell

finansziroznia.
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ITI. 4./ c. Szabadid6 és rendezvénypark szocialis épiiletének kialakitasa.

Cél:

A helyi emberek és a vendégek szamara kialakitani egy olyan t6bbcélu tertletet,
ahol sport, és szabadtéri kulturalis rendezvények lebonyolitasara is lehet6ség lesz.
Ehhez sziikség van kulturdlt szocialis céla éptletre is. A kozosség
Osszekovacsolasa, az egészségmeg6rzés a vendégek és helyiek programokkal,
szorakozasi lehet6séggel torténé kiszolgalasa érdekében épiljon meg ez az

objektum.

Indoklds:
Most ilyen komfort nincs, de komoly lakossagi, és kulturalis igény mutatkozik ra.
A rendezvénypark szolgaltatasaira nem csak helyi, hanem a kistérséget érinté

rendezvények megtartasaval kapcsolatban is mutatkozik igény.

Célesoport:

A helyi kozosség és az ide latogaté vendégek, a rendezvények szervezoi,
résztvevol.

Vrhato hatdsok:

N6 a teleptilési kohézid, javul a telepiilés kiilsé megitélése, n6 a tekintélye, tobb

ember tobb id6t tolt el Rudabanyan.
Forrasok:

Alapvetben helyi feladat, helyi forrast igényel, de bizonyos részfeladatok biztosan

palyazhatok lesznek, alapvetéen, hazai forrasokbol.
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ITII. 4./ d. A meglév6 banyaté és a hozzakapcsolodo szolgaltatasok

bévitése, fejlesztése, kulturalis és idegenforgalmi hasznositasa.

Cél:
A kikapcsolodasi, kulturalis, sportolasi lehet6ségek bévitése a helyi és turisztikai

igények kielégitése.

Indoklds:

A t6 Felsotelekes kozigazgatasi teriiletére esik, mivel az elmult években a to, és
kornyékének latogatottsaga nétt, az igény a bovitésre érzékelhetéen jelen van, a
fejlesztési Gtlet régebbi keltd, mar tervek is késziltek melyek atgondolasra,

kidolgozasra, pontositasra varnak.

Célesoport:

A kirandulni vagy6 emberek, helyiek és idegenek, vagy a horgaszat kedvel6i.

Varhato hatasok:
A telepulések Osszefogasan keresztil né a partnerség elényeinek kihasznalasa
iranti igény, fokozédik a kultertleti ingatlanok iranti érdekl6dés, né a tertlet

relativ értéke, bévil a telepiilés idegenforgalmi portfolidja.
Forrasok:

A beruhazok hozzijarulasa, az Onkormanyzatok pénze, kisebb tamogatasi

lehetSség: pl. kulturalis céla kozosségi tér fejlesztésre /Mobilitas/ lehetséges.
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ITII. 4./ e. A volt banyateriilet rekultivaciojanak befejezése, tavlatos

hasznositasa.

Cél:
Az értéktelen hasznalaton kivili kilterileti foldek djra hasznosithatésaganak, 4j

funkcidjanak megteremtése, a tulajdonviszonyok tavlatos rendezése.

Indoklds:
A nevezett teruleteket a 90-es években privatizaltak, és nagyobbrészt
rekultivaltak is. Ma haszontalanul allnak, termelésre, pihenésre, természetes

megujulasra alkalmatlanok

Célesoport:
A teleptilés koz6s érdeke, hogy a kézséghatara rendezett legyen vonzereje néjon,

a tulajdonosok pedig hasznat lassak az ingatlanjaiknak.

Viarhatd hatdsok:

A hatasok csak hosszu tavon értelmezhetéek, jelentSséglik legalabb annyira
erkolesi, mint targyias, ezért nehezen mérhet6, mit jelent a helyi lakosnak, hogy a
faluja hatara rendezett. T6ébb hektar rekonstrukciéjarol, mentesitésérél van még

sz6, a veszélyek megszintetésétdl, a fak ultetéséig itt sok minden szoba johet.

Forrdsok:

Tajsebek megszintetésére léteztek eddig palyazati forrasok, de akkor kell ezt
keresni, amikor a program idészerivé valik. A feladat elsé sorban a
tulajdonosoké, egyébként a legtébb munkat t6bb kisebb  részletben
onkormanyzati szervezésben, vagy koézmunka programként is elkezdhetének

tartjuk.
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III. 4./ f. A parlagolt foldteriiletek tagositasa, rekultivacidja, természeti

rehabilitaciéja kornyezetvédelmi célbdl.

Cél:
A kilterilett kornyezeti, természeti allapotok javitasa, a tertletek kozcélu

hasznalhatésaganak visszaallitasa.

Indoklds:

Az elmult évtizedekben csak az ipari termelésre forditottak figyelmet, a
természeti adottsagokat nem kimélték, azokat lestrapaltak. Ezeket az allapotokat
kell, az adottsagok fluggvényében, minél inkabb visszaforditani, a lehet&ségek

hatarain belil javulast elérni az érintett tertileteken.

Célesoport:
Els6ésorban a munkédkat végzSk kore, masodsorban a teriilet késébbi hasznaloi,

példaul kiranduld, horgaszoé pihenni vagyé emberek

Varhatd hatdsok:
Emberek jutnak munkahoz, javul a kérnyezet allapota, értékesebbé valik a térség
is. Egyel6re nem hatarozott nagysagu terilet rehabiliticidja torténik meg, de

néhany hektar is sokat szamit a pillanatnyi allapotokhoz képest.
Forrisok:

Az Onkorményzat maga képes ezt finanszirozni, de nem zarhaté ki erre a célra

palyazati lehet6ség sem, elsésorban az UMVP-ben.
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ITII. 4./ g. A szilard kommunalis hulladékleraké rekultivacidja, és

utégondozasa

Cél:
A kilterileti kornyezeti, természeti allapotok javitasa, a szennyezési forras
elszigetelése a terlletek jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 allapotba torténd

visszaallitasa, a helyreallitott allapot 6rzése, utbgondozasa.

Indoklds:

Az elmult évtizedekben a kommunalis hulladékot az akkori el6irasok szerint
helyezték el, természeti adottsagokat nem kimélték, azokat lestrapaltak. Ezeket az
allapotokat kell megszintetni a bezart lerakd teriletén, az adottsagok

figgvényében, a lehetéségek hatarain beltl javulast elérni az érintett tertileten.

Célesoport:
Els6ésorban a terilet tulajdonosa, azutan a kozség lakossaga, a rekultivaciot

végzOk kore, masodsorban a tertilet késébbi hasznaléi.

Varbato hatdasok: A munkak eredményeként, csokken a lerako tertilete, megszinik
a talaj és a felszini, illetve felszin alatti vizek szennyezésének lehet6sége, a tajban
a gondozott, novényzettel bendtt terilet esztétikailag illeszkedik majd a
kornyezetéhez. Késébb a tertilet a kornyék névényzetével gazdagszik, spontan is

erd6sil majd.

Forrisok:

Az Onkormanyzat maga nem képes ezt finanszirozni, hiszen ennek a munkénak
a koltségigénye 10 milliés nagysagrendd, ezért erre a célra palyazati timogatast,
forrasteremtési lehetéséget kell keresntnk, elsésorban a KEOP, az EMOP és

részben, az UMVP-ben 1év6 prioritasok kozott.
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I1I. 5. Rudabanya Nagykozség kistérségi és telepiiléskézi kapcsolataiban

rejlé fejlesztési lehetdségei.

A fejlesztési koncepci6 elkészitésekor és a gazdasagi programalkotasban,
valamint a fejlesztés minden fazisaban érvényesiteni kivanjuk a teleptilés jovéijét
meghatarozé alapadottsagokbdl kovetkezé elemeket:

A telepiilés hasznalja ki az 6nallésagaban rejl6 lehetdségeket, ugyanakkor
¢ljen a kistérségi kapcsolatok altal biztositott lehetéségekkel, ezen beliil
forditson kiemelt figyelmet a Kazincbarcikdhoz fGz6d6 viszonyara, a varossal
folytatott hossza tavu egytuttmikodés erdsitésére.

Megismerve a Kazincbarcika varossal fennalld viszony részleteit, azt a javaslatot
tessziik, hogy, Rudabanya a legteljesebben tudja kiaknazni a ko6zos ipar- és

infrastruktara-fejlesztésben rejlé lehetéségeket.
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ITI. 5./a Kistérségi elektronikus Onkormanyzati, és tgyfélkapcsolati

rendszer kiépitése

Cél:
Az ugyfélkapcsolati rendszer korszerdsitése, az elektronikus 6nkormanyzat
infrastruktarajanak  kiépitése, a helyi lakossig gyorsabb, kényelmesebb,

pontosabb kiszolgalasa.

Indoklds:

Rudabanya alkézponti teleptlés 1étére ezt a programot csak a Kazincbarcikai
Tobbcélu Kistérségi Tarsulas programjaihoz csatlakozva tudja megvaldsitani. A
sziikséglet valos, tehat az egytttmikodés eredményét a tarsult telepiilések lakoi

kozbsen élvezik majd. A megvalositasra a cikluson belil sort kell keriteni.

Célesoport:
Rudabanya lakosainak Osszessége, ezen belil az ad6zok, az okmanyirodai

szolgaltatast igényl6k stb. aktualisan valnak érdekeltté.

Varbatd hatdsok:
Eurépai szintd ugyintézésre nyilik lehet6ség, javul az emberek bizalma az
igazgatasi feladatok irant, kevesebb id6t és energiat igényelnek a hivatali Ggyek az

allampolgarok részérol.

Forrisok:

Oneré tekintetében az Onkormanyzat, egyéb tekintetben az EKOP biztosit
forrast a fejlesztéshez. Tekintettel arra, hogy csak térségi probléma megoldasat
tamogatjak az uniés forrasok, természetesen csak a teleptlésre juté hanyaddal

kell majd kalkulalni.
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ITII. 5./ b. A térségben létesiil§ ipari parki fejlesztésben, és vallalati

klaszterek létrehozasaban aktiv tevékenységi és vagyoni részvétel.

Cél:
A kistérségi 6sszefogas erdsitése, kozosen megvaldsitott beruhazasokon keresztiil
a foglalkoztatas bovitése, a bevételek névelése, a térség integralasa az orszagos és

nemzetkozi gazdasagi folyamatokba.

Indoklds:

A Kazincbarcikai Kistérségben egyelére nincs ipari park, nem muikoédnek még
vallalti klaszterek, ezek létrehozasa folyamatban van, gazdasagfejlesztési
szilkséglet. Rudabanya ezekben a folyamatokban tulajdonosként, és
befektet6ként egyarant képes részt venni. Késébb pedig a vallalkozasok

hasznabol tékearanyosan részestlni fog.

Célesoport:
A kistérség érintett teleptiléseinek kozossége, a részt vallalo gazdasagi partnerek,

az ide telepiil6 vallalkozasok.

Vrhato hatdsok:
N6 a térség gazdasagi teljesitménye, javul a foglalkoztatas aranya, a

teleptiléseknek a vagyona gyarapszik, né a bevételtk.
Forrdsok:

A befektet6i t6ke, a beruhazasokban részt vallalo telepiilések sajat vagyoni része,

és 2 GOP, valamint az EMOP ez irdnyd timogatasai.
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I11. 6. Onkormanyzat sajat gazdalkodasabél, 6nként vallalt feladatabol

ad6dd, ahhoz kapcsolddo fejlesztések

ITI. 6./a. 20 férG6helyes idGsek napkézi otthona, a 300 adagos konyha
épitése, néhany szallodai szoba komfortfokozatanak emelése a Szocialis

Szolgaltato6 és Idegenforgalmi Kézpont épiiletén beliil.

Cél:

A teleptlés raszorul6 idéskora polgarainak jobb életkérilményeket biztositani, a
teleptilés koz és vendég étkeztetési problémajat megoldani, a most lzemeld
konyhat megsziintetni, a meglévé szallashelyeket, komfortosabba, egyuttal

piacképesebbé tenni.

Indoklis:

A kornyéken nincs ilyen jelleglh intézmény és szolgaltatas, ugyanakkor egyre
nagyobb az id6sek igénye a nappali elhelyezés irant. Egy korszertien felszerelt
konyharol megoldhaté a koz és vendégétkeztetés, lesz tovabba 4-5 igényesen

kialakitott szallodai szallashely is a nagykozségben..

Célesoport:
Az elhelyezést igénylok kore, az 6voda és iskolai étkezést igényl6 gyerekek, az
étkezni kivané idegenek, vendégek. A beruhazasban érintettek, és a

mukodtetésben foglalkoztatottak emberek csoportja.

Varbato hatdsok:

Célszeri, ha ezt a feladatdban &sszetett intézményt az Onkormanyzat a
Teleptléstizemeltet6 Kht-n keresztil mutkédteti, hiszen az, rugalmasan tud
alkalmazkodni az alland6an valtozé mennyiségi és mindségi igényekhez, valamint
helyi emberek foglalkoztatasat is rugalmasan képes szervezni a feladatok
fligevényében.

Csokken a telepiilésen az elhelyezési, étkezési, és a szallashely hianyabdl eredd
problémak megoldatlansagabdl ered6 tarsadalmi nyomas, fesziltség. Az idGsek

nappali elhelyezésének kielégitése kovetkeztében a csaladok vallardl egy
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intézmény veszi le az id6s hozzatartozoéval egyiitt jaré terhet. N6 a foglakoztatas,
az otthon és a konyha sok embernek nyujt hosszabb tavon biztos megélhetést. A
tomegigény mellett jobb minéségti szallodai elhelyezést is tud a teleptilés kinalni

az ide érkezSknek.

Forrisok:

Ez egy komoly Osszetett beruhazas, becsiilt beruhazasi értéke 5-600 millié forint
kordl varhato. A forraskeresést ennek megfeleléen a tevékenységek szerint és
komplexen 1is igen korultekintéen kell végezni. Az biztos, hogy az
onkormanyzatnak sajat forrassal is rendelkeznie kell majd, elképzelhetd, hogy
ebben a projektben hitel felvétele is sziikségessé valik. Az operativ programok
kozill az EMOP, a TAMOP és a TIOP nevesitenck prioritasokat, az chhez a

fejlesztéshez illeszkedd, palyazhaté tertileteket.
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ITI. 6./ b. A polgarmesteri hivatali épiilet korszertisitése, a hazassagkotd
terem felujitasa, és a Telepulésiizemeltet6 Kht munkafeltételeinek ,

eszkoézparkjanak javitasa, fejlesztése.

Cél:
A kulturalt megjelenés és az egyszeri megkozelités, a jobb hatékonysagot
biztosit6 munkafeltételek biztositisa els6sorban az tgyfelek, és az ott dolgozok

érdekében.

Indoklas:
Ezzel a programmal az Onkormanyzat befejezi azt a feltjitasi munkat, amit az
elmult években a sajat ingatlanain elkezdett és folytatott a hivatal, a Kht

elhelyezésének megoldasa, javitasa érdekében.

Célesoport:

A nagykozség lakossaga, a hivatal kiilsé tgyfelei és az itt dogozok k6zosség.

Varbato hatdsok:

Hossza tavon is korszert, egészséges és kényelmes kortlmények kozott folyhat
az ugyfélkapcsolati munka. Javulnak az elhelyezési korilmények, a technikai
képességek helyzete, és megujul a telepiilés tizemeltetésével foglalkozo szervezet

elhelyezése is.

Forrasok:
Az onkormanyzati hivatalok felgjitasara az eddigiekhez hasonléan lesz palyazati
forras, /EMOP, TAMOP, TRFC/ de ezeknek a fejlesztéseknek és feldjitasoknak

egy része kis volumeniiknél fogva helyi eszk6zokkel is megoldhatéak.
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II1. 6./c. Arany Janos, Kossuth, Banyasz utcai koldéniak, ,, Roma telepek”,

lakasok atépitése, felujitasa, korszertisitése.

Cél
A telepulés lakhatasi helyzetének javitasa, a lakosok komfortérzetének,

elégedettségi szintjének emelése.

Indoklis:
Sziksége van a telepiilésnek, olyan, kisebb lakasallomanyra, amely bérlakasként
tzemeltethetd, akar szocialis megfontolasbodl is, sziikségtelenné teszi a lakasok

illegalis, 6nkényes és veszélyes hasznalatat, a k6zosségnek nagyobb biztonsagot

ad.

Célesoport:
A helyi lakossag alacsony szocialis szinten él6, most is ott lako része, és egésze,

mert javul a telepiilés altalanos értéke is.

Varhatd hatdsok:
N6 a teleptilés belsé komfortja, csékken a lakosok lakhatasra, fGtési energiara
forditott koltsége, igy otthonosabba wvalik a helyi élet. N6 a koz és

vagyonbiztonsag.
Forrisok:

Elsésorban helyi hozzajarulas, masodsorban energia megtakaritasi, lakas-

felajitasi, roma telep felszamolasi kbzponti forrasok j6hetnek szamitasba.
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IV. A fejlesztések és az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Terv operativ programjainak
kapcsolodasi pontjai

Ezek az operativ programok megalapozzak, keretbe foglaljak a projekteket,
segittk palyazatta alakitasukat, teszik lehet6vé a tamogatasokhoz wvalo
hozzatéréstunket.

A bevezet6ben leirtak szerint a f6 cél, -az itt él6 emberek életkorilményeinek,
¢letmindségének  stabilizalasa, fejlédési palyara allitasa, elérése - érdekében

torténik minden fejlesztés.

IV. 1. Rudabinya Nagykézség Gazdasagfejlesztési Koncepcibja és az Uj

Magyarorszag Fejlesztési Terv strukturalis és koncepcionalis illeszkedése

A Magyar Koztarsasag Kormanya 2006 végén jévahagyta az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Tervet (UMFT), melyet el is fogadtak Briisszelben.

Azoéta az alairds, jovahagyas Berlinben megsziiletett, az elsé palyazatok mar meg
is megjelenitek.

Az UMFT £6 célkitlizése, hogy er6sitsiik meg adottsagainkat és szamoljuk fel a
fejlédéstink atjaban allé akadalyokat. Torekedjunk a tartds egyensily, a tartos
gazdasagl novekedés megteremtésére, bévitsiik a foglalkoztatast.

Az Orszag sikere azon mulik, hogy minél tobb sikeres palyazo legyen, a
rendelkezésiinkre all6 forrasok a leghatékonyabban legyenek felhasznalva,
befektetve.

A sikeresen palyazé és a fejlesztéseket meg is valositdé onkormanyzatokra

ugyanugy szamit, épit a terv, mint a vallalkozasok aktivitasara.

IV. 2 Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv operativ programjainak listaja,

és szerkezete

1./ Gazdasagfejlesztés Operativ Program / GOP /
2./ Kozlekedési Operativ Program / KOZOoP /
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3./ Tarsadalmi Megujulas Operativ Program / TAMOP /
4./ Kornyezet és Energia Operativ Program / KEOP /
5./ Allamreform Operativ Program / AMOP /
6./ Elektronikus Ko6zigazgatas Operativ Program / EKOP /
7./ Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program / TIOP /

A regionalis fejlesztések, a tertiletfejlesztés terén a statisztikai régiok beosztasanak
megfeleléen hagytdk jéva a programokat, ebbél minket az Eszak-
Magyarorszagra vonatkozé program érdekel, vagyis az

Eszak-magyarorszagi Operativ Program / EMOP /

Ezeken kivil van egy a végrehajtassal foglalkozé program is, de ennek a mi
esetiinkben nincs jelent6sége, ez az allami feladatokat foglalja Ossze.

A bemutatott lista els6 hét programjat, az ugynevezett kdzponti programok
alkotjak, melyeket az allam kozvetlenul feliigyel, a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokségen keresztiil. A regionalis programok a régidk feliigyeletébe és
hataskorébe tartoznak, a Regionalis Fejlesztési Tanacsok illetve az Ugynokségek
gyakoroljak ezeket a jogokat.

Az FEszak-magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési Tandcs elfogadta a  régid
akciotervét, melyet a Kormany megtargyalt és elfogadott. A palyazati kiirasok az
Iranyité Hatosag vezetésével késziilnek majd.

Az EMOP prioritasai, céljai az alabbiak.

Az 1. prioritas a versenyképes helyi gazdasig megteremtését

A 2. prioritas a turisztikai potencial erésitését

A 3. prioritas a telepulésfejlesztést

A 4. prioritas a human kézosségi infrastruktara fejlesztését

Az 5. prioritas a térségi kozlekedés fejlesztését tamogatja.

Az agrar és vidékfejlesztés targykorében az el6z6ektdl eltéré szabalyozassal és
iranyitasi 6nallésaggal mikodik 2007 és 20013 kozott az:
Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program / UMVP /
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Ez program, a kézponti operativ programokkal megegyez&en, kézponti iranyitas
ala, nevezetesen a Féldmuvelésigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium felligyelete

ala tartozik.

A Rudabanya fejlesztésével kapcsolatban megfogalmazott célok, stratégiai
elképzelések tehat 6sszhangban allnak az Orszag fejlesztésével kapcsolatban

megfogalmazott célokkal, stratégiai célkittizésekkel.

Most tehat nézzik meg, hogy a terviinkben bemutatott igényelt és sziikség
fejlesztések mely operativ programok, melyik intézkedéseivel talalkozik, hol
lesznek azok a palyazati forrasok, amelyekre nekink a kovetkezé hét évben
sziikségiink lesz, aminek megszerzéséért a palyazatokat nyujtunk majd be.

A tervink elkészitésekor még csak a legelsé palyazatok jelentek meg, olyanok is
melyeket a kis vallalkozasok vehetnek igénybe, de mar olyanok is amelyek
onkormanyzati fejlesztéseket finansziroznak. Ilyen jellegl palyazatok a ciklus 7

évében folyamatosan lesznek.

A gazdasagi versenyképesség fejlesztése teriiletén a GOP és az EMOP

keretein belil lesznek, illetve mar vannak palyazati lehet6ségek.

vallalkozasok versenyképességének javitasa

uj vallalkozas inditasanak 6sztonzése

térségi jelent6ség ipari parkok, és logisztikai telephelyek fejlesztése
K+F és innovacio fejlesztés a versenyképességért,

a kis és kozépvallalkozasok belsé helyzetének javitasa

a kis és kozépvallalkozasok muszaki, technoldgiai hatterének fejlesztése

regionalis klaszterkdzpont létrehozasa az 1-es a 2-es és a 3-as Prioritasi

tengely és annak intézkedései kérében.

Itt  kalén hangsdlyoznunk kell, hogy a GOP palyazatai elsésorban
vallalkozasoknak szélnak, itt az Onkormanyzat feladata az legyen, hogy a
vallalkozokat tajékoztatja a megnyilo palyazatokrol, serkenti 6ket a tamogatas

elnyerésére, a palyazat benyujtasahoz sziikséges adminisztraciojukat, pedig
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tamogatja. A helyi vallalkozokat tehat a munkahelyteremtés, a bevétel
novekedés érdekében igyekezzen sikeressé tenni.

El6fordulhat az is, hogy a palyazat benyujtasahoz a helyi vallalkozé pillanatnyilag
nem rendelkezik sajat t6kével, ennck eléteremtésében a helyi Onkormanyzat

szintén segitségére tud lenni a palyazni szandékozonak.

A térségi kozlekedés és a logisztikai funkcid erdsitése teriiletén a GOP az

EMOP és a KOZOP palyazati kozott talalunk majd forrast:
a térségi elérhet6ség javitasa
a térségi jelent6ségli logisztikai telephelyek fejlesztése

a térségi kozlekedés fejlesztése prioritasok és intézkedések kozott.

Az innovaci6 ¢és K+F tevékenységek fejlesztése teriiletén a
yseg ]
gazdasagfejlesztés fejezetben mar szerepeltettik a megfelel6 prioritast.

A belteriileti fejlesztésekhez az EMOP és a TRFC nyujt majd lehetSséget a:
a teleptilésfejlesztés, a vidéki teleptilések kiegészité fejlesztése,

a falusi teleptilések infrastruktira fejlesztése prioritasokban.

Az alternativ energiatermelés és az energia felhasznalas teriletén a KEOP
nyudjt majd lehet&séget:
a megujulé energiaforrasok felhasznalasanak névelése

a hatékony energia felhasznalas prioritasokban

A munkahelyteremtés, a szakképzés boévitése intézkedési teriileten a

TAMOP-ban és hazai forrasokban talalunk majd forrasokat:
az alkalmazkodo képesség javitasa
a mindségi oktatas biztositasa

a foglalkoztathatosag fejlesztése cimt prioritasokban

A kozigazgatas korszertisitésére az EKOP nyujt fejlesztési lehet6séget és

talalunk majd forrast az EMOP-ban is:

a térségi kozigazgatas és kozszolgalati rendszerek informatikai rendszerek

fejlesztése
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az elektronikus kozigazgatas ¢és kozigazgatasi szolgaltatasok bels6
folyamatainak megujitasa
a kozigazgatasi szolgaltatasokhoz valé hozzaférés fejlesztése cimi

prioritasokban.

A human infrastruktira fejlesztéséhez az EMOP-ban és a TAMOP-ban lesz
tamogatasi forras a:
a human k6zo6sségi infrastruktura fejlesztése

a szocialis ellatas fejlesztése cimu prioritasokon beliil.

A kiiltertleti fejlesztésekhez, erdStelepitéshez, a KEOP-ban, az EMOP-ban
és az UMVP-ben lesznek olyan palyazatok, melyekhez a fejlesztési céljaink

illeszthet6ek lesznek.

A turisztikanak, az idegenforgalomnak, is van, ha nem is tul nagy
jelent6sége a nagykozség életében. A beérkezett vélemények ezt a tertletet, az
ebben rejlé lehet6ségeket tal reprezentaltak, tal értékelték, mi a valds
lehetéségeket, adottsagokat figyelembe véve terveztik be a fejlesztendd
célteriiletek koézé az idegenforgalmat. Erre az 4gazatra elsGsorban az
idegenforgalmi potencial fejlesztésére all majd rendelkezésre fejlesztési forras az
EMOP-on beliil, kiilén prioritisként, ezt elsésorban helyi véllalkozé kedvi
lakosoknak ajanljuk, példaul a falusi turizmus fejlesztése /UMVP/ és egyéb

kereskedelmi célu szallashely kialakitasa tertiletén.

A kozség vezetése az alabbi sorrendben kivan élni els6sorban a ROP-

EMOP palyazati lehetSségeivel:

Els6 helyen a human kozosségi, kozoktatasi infrastruktira és tudasszerzés
lehet6ségeinek  fejlesztésével — kapcsolatos — projektekre, masodikként a
versenyképes helyi gazdasig megteremtését, a vallalkozasok megtelepedését
tamogaté kiulonb6z6 komponenseire, harmadsorban a teleptilésfejlesztési, belsé
kornyezeti allapotokat javito, és a kornyezetvédelmi célu fejlesztések érdekében

és negyedikként a turisztikai fejlesztések bovitése céljabol kivannak palyazni.
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A vidékfejlesztési célu unids, valamint a hazai forrasu és kisebb tamogatast
nyujté egyéb célu palyazatok beadasanak fontossagi igényét és sorrendjét ebben a
formaban nem hataroztuk meg, mert ezeknek a palyazatoknak az onrész igénye
részben ismeretlen, részben valtozo, és mert ezek nagyobbrészt magan

embereknek, vallalkozéknak, agrar gazdalkodoknak szélnak

A III. fejezet 1-4 alfejezetei és pontjai ezt a sorrendet kovetik a feladatok
meghatarozasaban. Az 5-6 alfejezetek fejlesztési célkitlizései, egyenként ezekbe is
besorolhatéak lennének, de a timogatasi forras helye, valészindsége indokoltta
tette ezeknek a killén pontokban valé kezelését, ami nem jelenti azt, hogy ezek

kevésbé lennének fontosak a Rudabanya szamara.

Miskolc, 2007. janius 30.
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